“Consiliul Superior al Magistraturii este garantul independentei justifiei” (art. 133 alin. 1 din Constitufie, republicat)
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CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

PLENUL

HOTARARE nr. 812
din 07 Mai 2009

Prin nota nr. 3072/ DRUO/14516/ST/2009 Direcfia resurse umane si
organizare - Biroul formare profesionali a inaintat Plenului Consiliului Superior al
Magistratutii solicitarea Institutalu National al Magistraturii de aprobare a Strategiei de
recrutare, formare si evaluare a formatorilor — 2009-2012.

Vizind nota directiei de specialitate, proiectul Strategiei de recrutare, formare §i
evaluare a formatorilor — 2009-2012 si documentele atasate, Plenul refine urmitoarele:

Obligatia elaboririi unei Swategii de recrutare Jormatorilor Institutului National al
Magistratuni a fost previzuti in Regulamentul Institutului  National al Magistraturii aprobat
prin Hotirirea Plenului Consiliuluj Superior al Magistraturii nr. 320/ 2005 si ultetior prin
Hotirdrea nr. 127/2007, cu modificirile si completirile ultetioare. In acest sens, art. 28
din Regulament prevede ci , selecfia candidatilor cate si-au anuntat intenfia de a deveni
formatori se realizeazi cu aplicarea unor criterii obiective stabilite prin strategia de
recrutare a formatorilor Institutului, aprobati de Consiliul Superior al Magistraturii. ”

La data de 27 ianuarie 2009, prin Hotirirea nr. 1 a Consiliului stiinfific al
Insdtutului Nafional al Magistraturii a fost aprobat proiectul Strategie de recrutare, Jormare si
eutluare a formatorilor - 2009-2012, proect ce a fost supus dezbaterii tn cadrul Atelieruly;

de lucru pe tema formirii continue si politicilor de dezvoltare ale formirii de formatori,
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organizat in cadrul Proiectului Phare 2006/018 - 147.01.04 - Continnarea asistentei acordate
Institstulsss National al Magistraturi,

Prin adresa nr. 308/2009, Institutul Nafional al Magistraturii a inaintat proiectul,
spre aprobare, Consiliului Superior al Magistraturii,

Principiul avut In vedere la elaborarea Irategies de recrutare, formare i evaluare a
Jormatorilor - 2009-2012 a fost cel al continuirii §i perfectiondrii directiilor de dezvoltare
institufionali previzute in Strategia recrutirii si formirii formatorilor 2004-2007 .

In ceea ce priveste obiectivele, din analiza strategiei reiese ci au fost menginute
atdt obiectivul general, pregitirea judecitorilor i procurorilor Ia un inalt nivel teoretic si
practic prin crearea unui corp didactic de eliti capabil si conduci la indeplinirea
obiectivelor strategice ale formirii inifiale §i continue, cit si obiectivele specifice
prevazute in strategia anterioari, respectiv:

- punerea in practici a unei proceduri flexibile de selecfie/recrutare si
evaluare a formatorilor Institutuluj Nafional al Magistraturii, in functie de necesitatea
tecrutdrii unor formatori in cadrul formirii inifiale sau continue, a unor formatori cu
normi intreagd, cu normi partiald sau a unor intervenienfi ocazionali;

- formarea formatortilor in ceea ce priveste aspectele substantiale de drept,
ct siin ceea ce priveste dezvoltarea aptitudinilor didactice;

- dezvoltarea retelei astfel incit si se acopere integralitatea domeniilor de
formare;

- Cresterea numdrului de formatoti cu normai intreagi, in special din rindul
judecitorilor si procurorilor in functie;

- cooptarea in corpul de formatori ai Institutului N afional al Magistraturii a
unor specialisti cu o alti formare decit cea juridici.

De asemenea, Plenul mai refine c4, in mod corect, Comisia resurse umane din
cadrul Consiliului Superior al Magistraturii, in sedina din data de 28.04.2009, a propus
Ca pentru recrutarea/ selecfia formatorilor si se aibj in vedere un singur criteriy,
respectiv cel al nivelului de pregitire profesionaldi in domeniul respecttiv si nu cel
teritorial.

Fafi de cele expuse, avand in vedere dispozitiile art. 103 alin, (1) din Legea nr.
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304/2004 privind organizarea judiciari, republicati, cu modificirile si completirile
ultetioare i ale art. 28 din Regulamentul Institutului National al Magistraturii, aprobat
prin Hotirirea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 127 din 01 martie 2007,
raportate la cele ale art. 36 alin. (1) Iit. <) din Legea nr. 317/2004 privind Consiliul
Supetior al Magistraturii, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, prin vot

direct si secret, cu majoritatea voturilor membrilor prezenti;

PLENUL
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1- Aprobi Strategia de recrutare, formare si evaluare a formatorilor — 2009-

2012, conform anexei la prezenta hotirire, cu Insusirea observatiilor formulate de citre

Comisia resurse umane din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii.

Art.2 - Prezenta hotirire se comunici Directiei resurse umane i organizare si

Institutului National al Magistraturii pentru a fi pusi In aplicare, conform legii,

Dati in Bucurest, la data de 07 Mai 2009
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Anexa la Hotdrdrea nr. 812 din 07 mai 2009
a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii

STRATEGIA DE RECRUTARE, FORMARE SI EVALUARE A
FORMATORILOR
2009-2012

1. Context gi argumente

1.1 Context

La data de 1 ianuarie 2007, Romania s-a integrat in Uniunea
Europeana, cu toate drepturile $i obligatiile care decurg din aceasti calitate.

1.1.1 Constitutia Romaniei
Constitutia Romaniei, modificata $i completata prin Legea nr.
429/20083, stabileste principiile generale privitoare la justitie:

- Romania este un stat de drept, democratic si social, in care
demnitatea omului, drepturile si libertatile cetatenilor, libera
dezvoltare a personalitatii umane, dreptatea si pluralismul politic
reprezinta valori supreme

- Statul se organizeazi potrivit principiului separatiei si echilibrului
puterilor - legislativd, executiva $i judecatoreascid - in cadrul
democratiei constitutionale.

- Justitia este unica, impartiala si egala pentru toti si se infiptuieste
In numele legii.

- Consiliul Superior al Magistraturii (in continuare, CSM) este
garantul independentei justitiei.

1.1.2. Cadrul legislativ referitor la reforma justitiei

Aceste principii au fost reluate si detaliate prin pachetul legislativ
referitor la reforma justitiei (legea de organizare judiciara, legea privind
statutul magistratului si legea de organizare si functionare a CSM),
aratandu-se ca:

- Institutul National al Magistraturii (in continuare, INM) este
institutia publicd responsabilid cu formarea initiald a judecitorilor
si procurorilor, formarea profesionala continud a magistratilor in
functie precum si formarea formatorilor.

- INM se afla in coordonarea CSM.

1.1.3. Strategia generali de reforma a sistemului judiciar

Desi, pentru moment, nu existd o Strategie de reformd a sistemului
judiciar pentru perioada in curs, prezenta strategie este conforma cu
reglementarile cuprinse in Strategia de reformda a sistemului Judiciar
perioada 2005-2007, adoptata prin Hotirarea Guvernului nr. 232/30 m
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2005, prin care au fost stabilite obiectivele majore ale reformei Jjustitiei in
Romania:

* consolidarea statului de drept si a suprematiei legii;

® garantarea unei reale separatii $i a echilibrului puterilor in stat, prin
consolidarea independentei puterii Jjudecatoresti;

* respectarea drepturilor omului;

* adoptarea celor mai bune practici europene legate de functionarea
sistemului judiciar;

* asigurarea transparentei actului de Jjustitie;

* consolidarea dialogului cu societatea civild i implicarea acesteia in
procesul de reforma;

* crearea premiselor cooperarii Judiciare pentru integrarea in spatiul
european de libertate, securitate i justitie;

* asigurarea deplinei compatibilitati institutionale §i legislative cu sistemele
Jjudiciare europene si cu acquis-ul comunitar.

Prezenta strategie continua $i perfectioneaza directiile de dezvoltare
institutionald in materia formarii formatorilor adoptate prin Strategia
recrutarii i formarii formatorilor 2004-2007 ce a constituit parte integranta
a Strategiei generale de reforms a sistemului judiciar 2003-2007. Obiectivele
majore ale reformei Justitiei in Romania identificate pentru perioada de
referintd sunt in actualitate $i pentru perioada urmitoare avand in vedere
monitorizarea constanti a Comisiei Europene.

Conform legii 303/ 2004, privind statutul Jjudecatorilor si procurorilor,
(art. 35 si 36), formarea profesionald continud a Judecdtorilor si procurorilor

constituie garantia independentei si impartialitdtii in exercitareq Sfunctiei iar

documentul ,Profilul magistratului in sistemul juridic din Romaénia”,
cerinfe care se subsumeazi obiectivelor generale ale sistemuluj $i anume
independenta Justitiei si sporirea eficientei actului de Justitie.

Avand in vedere chiar prevederile legale citate mai sus, o justitie
independenta este alcituitd din judecétori si procurori bine pregatiti
profesional i, subsecvent acestui principiu, Institutul National al
Magistraturii are misiunea determinanta a organizirii unei pregatiri de un
Inalt nivel profesional - teoretic $i practic - atat prin programele sale de
formare initiala si continud, cat si prin crearea $i mentinerea unui corp
didactic de elita capabil si conduci la Indeplinirea obiectivelor specifice si
generale ce tin de formarea initiald si continua, de formarea unor magistrati
care sa corespunda acestui profil, in vederea sporirii eficientei in justitie.




1.1.5.Documente si afiliere internationald

e Consiliul Consultativ al Judecitorilor Europeni in Opiniile sale
Consultative a inclus si documentul ,Formarea initiald si continua
corespunzatoare la nivel national si european” (Opinia nr.4), document
de referintd pentru activitatea de formare initiala, formare continua si
formare a formatorilor din cadrul INM.

» Incepand din noiembrie 2003, Institutul National al Magistraturii
este membru al Retelei de la Lisabona (organism care regrupeaza
institutiile de formare a magistratilor din statele membre ale
Consiliului Europei), retea in cadrul cireia au fost elaborate o serie de
documente foarte importante referitoare la formarea magistratilor. In
perioada 30 - 31 octombrie 2008, in cadrul celei de a 10-a reuniuni
plenare a statelor membre care a avut loc la Strasbourg, Institutul
National al Magistraturii a fost desemnat, in unanimitate, membru al
Biroului permanent al Retelei.

* Ca urmare a progreselor inregistrate pe parcursul ultimilor ani si a
implicarii in activitatile Retelei Europene de Formare Judiciari,
Institutul National al Magistraturii a obtinut in unanimitate, in urma
reuniunii de la Trier desfisuratd in perioada 11-13 iunie 2007,
statutul de membru cu drepturi depline al EJIN (organizatie
internationala care cuprinde institutiile responsabile cu pregitirea in
domeniul judiciar din Uniunea Europeani). De asemenea, INM a fost
ales, pentru un mandat de 3 ani, ca membru al Comitetului de Pilotaj,
organul de decizie al EJTN intre doua Adunari Generale. in plus, INM
a fost desemnat, recent, membru al Grupurilor de lucru ,Relatii
externe”, ,Programe” si ,Tehnologii” ale Retelei.

1.1.6. Contextul in care functioneazi INM

Contextul social si politic in care isi desfasoara INM activitatea este
extrem de dinamic si isi gaseste reflectare, anual, in politica INM privitoare
la programele de formare initiala si continua si, inevitabil in politica INM cu
privire la necesarul de formatori in functie de nevoile sistemului judiciar in
plan intern ca si fati de evolutia in plan european a directiilor de formare a
magistratilor, cu respectarea — in egala masura - a caracterului unitar sia
continuitatii politicilor si procedurilor de organizare si evaluare a proceselor
de formare si a activitatilor de formare a formatorilor.

1.2. Argumente

1. Deschiderea frontierelor si integrarea recenti a Romaniei in spatiul
juridic european transforma judecatorul/ procurorul roman intr-un
judecéator/procuror european, cu toate consecintele ce decurg de aici,
aplicarea directd a dreptului comunitar si a Jurisprudentei Curtii Europene

de Justitie si a Curtii Europene a Drepturilor Omului fiind doar una dingggf;ffii\\\
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2. In plus, procesul de formare a magistratilor trebuie si tind seama

de cateva noi aspecte:

o cregterea semnificativa si intr-o perioada scurta de timp a
numarului de magistrati, conform necesitatilor interne dar si a
angajamentelor luate fatd de Uniunea Europeana, ceea ce
presupune o crestere corespunzitoare a numarului de
formatori;

o necesitatea specializarii magistratilor solicitd formarea rapida si
temeinicd a magistratilor in domenii specifice  pentru care
trebuie recrutati si pregatiti formatori;

o reducerea, conform prevederilor legi privind statutul
magistratilor, a perioadei in care magistratii trebuie sa participe
la programe de formare profesionalad continua organizate de
INM, de la 5 ani la 3 ani antreneazi o crestere semnificativa a
numarului actiunilor de formare pe care INM trebuie sa le puna
la dispozitia magistratilor, implicand, de asemenea, o crestere a
numarului de formatori;

o permanenta modificare a legislatiei in unele domenii cum ar fi
dreptul fiscal, dreptul comercial, dreptul administrativ, dreptul
muncii etc ca si modificarile fundamentale in domeniul penal,
procesual penal sau civil (prin iminenta adoptarii noilor coduri)
$i evolutia rapida a legislatiei presupune o competenta si o
disponibilitate sporite din partea corpului de formatori:

o aparitia sau cresterea in amploare a unor fenomene sociale, mai
ales in domeniul infractionalitatii economice (coruptie, spalarea
banilor, criminalitate economica, criminalitate informatica etc.),
care necesita cunostinte complexe, nu numai de drept penal ci
si de economie, drept fiscal, informatica pledeazd pentru
atragerea in corpul de formatori a unor specialisti cu o alta
formare decat cea juridica.

3. Deschiderea europeani a sistemului judiciar a determinat cresterea
importantei studierii limbilor straine, in special a limbajului juridic, abilitate
care va putea fi folosita, dincolo de dezvoltarea profesionald, in cooperarea
Jjuridica internationali si in stagiile la instante si parchete striine.

4. Formarea magistratilor nu se limiteazi la initierea in tehnica
solutionarii litigiilor ci presupune dezvoltarea abilititilor non-juridice
specifice profesiei de magistrat prin crearea unei punti de comunicare
eficiente intre magistrati si societate. Este necesara, asadar o formare
pluralista care sa garanteze §i sa intareasca existenta unui spirit deschis al
magistratilor, prin recrutarea si formarea unui corp de formatori in domenii
non-juridice, relevante in contextul social european (continuarea formarii in
domeniul managementului Judiciar, comunicare, aptitudini didactice, etica
si deontologie profesionala, etc)

5. Uniformizarea solutiilor din practica instantelor presupune, printre ..
alte masuri, §i uniformizarea formarii oferite magistratilor. Pentru aceasté:” ;..




este necesara consolidarea retelei de formatori pentru fiecare domeniu de
formare , cu reprezentare, in masura in care este posibil, la nivelul tuturor
din cele 15 curti de apel si parchete din tara.

6. In acord cu legislatia in vigoare, incepand din 2006 INM a demarat
procesul de dezvoltare si implementare a planului de formare continud la
nivel descentralizat, care si beneficieze de un aport suplimentar din punct
de vedere al personalului si al resurselor bugetare din partea curtilor de
apel si parchetelor de pe langa acestea. Pentru asigurarea caracterului
unitar al formarii la nivel descentralizat, ca si in vederea asigurarii unui inalt
nivel calitativ al pregitirii profesionale sub aceasta forma, este nevoie de
cregterea numarului de formatori ai INM in domeniile prioritare pentru
formarea continui descentralizata.

7. Luand in considerare ca INM este o scoald pentru pregatire
profesionala - initial4 sau continui — a corpului magistratilor, formatorii INM
sunt recrutati, de regula, din randul magistratilor, fara a exclude insa
prezenta unor cadre universitare, a altor practicieni ai dreptului sau alti
specialigti.

2. Obiective. Misuri de implementare

2.1. Obiectiv general

Pregatirea judecatorilor si procurorilor la un inalt nivel teoretic si
practic prin crearea unui corp didactic de elita capabil sd conduca la
indeplinirea obiectivelor strategice ale formarii initiale si continue, pentru
perioada de referinta.

2.2. Obiective specifice

1. Punerea in practica a unei proceduri flexibile de selectie/recrutare si
evaluare a formatorilor INM, in functie de necesitatea recrutarii unor
formatori in cadrul formarii initiale sau continue, al unor formatori cu
norma intreaga, cu norma partiala sau a unor intervenienti ocazionali.

2. Formarea formatorilor in ceea ce priveste aspectele substantiale de
drept cat si in ceea ce priveste dezvoltarea aptitudinilor didactice.

3. Dezvoltarea retelei astfel incat sa acopere integralitatea domeniilor de
formare

4. Cresterea numarului de formatori cu norma intreaga, in special din
randul judecatorilor si procurorilor in functie.

5. Cooptarea in corpul de formatori INM a unor specialisti cu o alta
formare decat cea juridica.

2.3. Situatia actualid




Personalul de instruire al Institutului National al Magistraturii este
asigurat, de regula, din randul judecatorilor $i procurorilor in functie, care
pot fi detasati in conditiile legii, cu acordul lor, in cadrul Institutului, cu
avizul consiliului stiintific al Institutului.

In prezent, formarea magistratilor, atat in cadrul componentei de
formare initiald cat si in cadrul componentei de formare continui, este
realizata, potrivit legii 304/2004 si in conformitate cu Strategiile formarii
initiale i continue 2009-2012 , in primul rdnd prin intermediul retelei de
formatori alesi din randul magistratilor, dar si de citre:

* magistrati sau cadre didactice din invatdmantul superior juridic,

e personal de specialitate juridica asimilat magistratilor,

* experti cu o altd specializare decat cea juridica,

e experfi strdini, in cadrul programelor de asistentd internationalad
acordata statului roman sau a altor programe internationale derulate
de Romania.

Lista formatorilor, atat pentru formarea initiala cat si pentru formarea
continud, este supusi aprobarii Consiliului Stiintific al INM care va inainta
ulterior lista formatorilor - spre aprobare - Plenului Consiliul Superior al
Magistraturii.

Statul de functii si personal al INM prevede 16 posturi de profesor
(formator cu norma intreagd). Dintre acestea, doar 7 sunt ocupate, in
domeniile: drept civil, drept penal, drept comercial, drept comunitar,
drepturile omului. Restul de 9 posturi vacante sunt utilizate pentru a plati
formatorii cu normi partiala. Majoritatea institutiilor europene de
invatamant postuniversitar au un corp de formatori in mare parte cu norma
Intreaga, pentru asigurarea coerentei procesului de formare.

2.4. Masuri de implementare

2.4.1. Punerea in practici a unei proceduri flexibile de
selectie/recrutare si evaluare a formatorilor INM, in functie de
necesitatea recrutdrii unor formatori in cadrul formairii initiale sau
continue, al unor formatori cu norma intreagd, cu normi partiald sau a
unor intervenienti ocazionali.

Prin elaborarea s§i aprobarea Statutului de formator al Institutului
National al Magistraturii - recrutare, evaluare $i revocare (Hot. CSM 613/13
septembrie 2007), s-au pus bazele unei proceduri obiective si transparente
de selectie a formatorilor INM cu norma intreagad si partiala precum si a
magistratilor din reteaua de formatori INM din cadrul formarii continue,
subordonate urmaétoarelor principii:

e Transparentad/publicitate;

Obiectivitate;
Independenta fata de criteriul politic/puterea executiva:
Implicarea formatorilor in procesul de decizie. e




Avand in vedere standardizarea procedurilor de recrutare, formare si
revocare a formatorilor, prezenta strategie igi propune continuarea selectarii
formatorilor INM din randul celor mai buni profesionisti ai dreptului,
urmand o procedura publica, obiectiva si transparenta.

Sub acest aspect, o masura importantd si necesard consti in
modificarea si completarea Statutului formatorului prin asigurarea unei
proceduri de selectie mai eficientd, mai transparentd ca si prin evaluarea
periodicd a performantei acestora. Este necesari unificarea procedurii de
selectie, formare si evaluare pentru formatorii formarii initiale si pentru
formatorii utilizati la formarea continua.

In acest sens, in fiecare an, dupa aprobarea Planurilor de formare
continuad centralizati/descentralizata pentru anul viitor, INM va anunta
public numarul locurilor de formator necesare pentru formarea continua
centralizatd si descentralizatd in anul viitor. Selectia se va realiza de catre
Consiliul $tiintific al INM, pe baza rezultatelor obtinute in urma unui
interviu sustinut in fata unei comisii din domeniul de specialitate.

Astfel, Consiliul Stiintific va aproba lista candidatilor si participarea
acestora la seminariile din cadrul Programului de formare continua, urmand
ca acestia sa fie supusi si aprobarii de catre Plenul CSM.

In cazul in care este necesara utilizarea unui specialist intr-un anumit
domeniu, care nu se regiseste in lista de formatori, acesta va putea fi
utilizat, in mod exceptional, pe baza unui referat motivat a expertului
coordonator $i a aprobdrii de citre Consiliul Stiintific al INM si CSM.

Formatorii nou recrutati vor avea obligatia de a urma cursuri de
formare in ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor pedagogice ale acestora.

2.4.2.Formarea formatorilor in ceea ce priveste aspectele substantiale
de drept cat i in ceea ce priveste dezvoltarea aptitudinilor
didactice.

Atingerea obiectivelor ce tin de continutul formarii oferite de INM
depinde, printre altele, de tipul actiunii de formare ales precum si de
metodele pedagogice folosite.

Astfel, este necesara o diversificare si adaptare a tipurilor de actiuni la
obiectivul specific urmarit. Este, de asemenea, necesara asigurarea unei
politici a scolii in materie de metode pedagogice.

INM trebuie sa contribuie la modernizarea procesului de invatare,
stimulata de o baza materiala moderna, prin:

* Scanarea materialelor didactice in scopul crearii unor dosare virtuale
si utilizarii lor in sistem informatic,

* Organizarea de seminarii demonstrative in scopul insusirii de catre
formatori a tehnicilor de predare moderne (smart-board-ul,
videoproiector, laptop, flipchart)

* Autorizarea INM ca organizator de cursuri pentru obtinerea ECDL si
organizarea acestor cursuri pentru formatori $i, optional, pentru
auditori,




* Utilizarea tehnicii informatice in scopul crearii si utilizarii in procesul
de predare - invatare a unor documente de sintezi pentru fiecare
materie de tip PowerPoint,

Formarea in cadrul INM trebuie si constea, in principal, dintr-o
abordare practicA a aspectelor teoretice si jurisprudentiale studierea
dosarelor, grupuri de lucru restranse alaturi de practicienii care au lucrat la
ele, procese simulate , studii de caz etc.

Astfel, se observa necesitatea intocmirii unui standard (manual) al
formatorului INM, care si grupeze toate cerintele profesionale dar si cele
didactice pe care trebuie si le respecte orice formator din corpul formatorilor
INM.

Formatorii nou recrutati vor avea obligatia de a urma cursuri de
formare in ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor pedagogice ale acestora.

2.4.3.Dezvoltarea retelei astfel inciat si acopere integralitatea
domeniilor de formare

In acest sens, in fiecare an, dupa aprobarea Planurilor de formare
continud centralizata/descentralizats pentru anul viitor, INM va anunta
public numarul locurilor de formator necesare pentru formarea continua
centralizatd si descentralizatd. Selectia se va realiza de catre Consiliul
Stiintific al INM, pe baza rezultatelor obtinute in urma unui interviu sustinut
in fata unei comisii din domeniul de specialitate, urmand a fi supusi apoi
aprobarii Plenului CSM.

In cazul in care este necesara utilizarea unui specialist intr-un anumit
domeniu, care nu se regiseste in lista de formatori, acesta va putea fi
utilizat, iIn mod exceptional, pe baza unui referat motivat a expertului
coordonator si a aprobarii de catre Consiliul Stiintific al INM si CSM.

2.4.4. Cregterea numirului de formatori cu normi intreaga, in special
din randul judecitorilor §i procurorilor in functie

Asigurarea uniformititii metodelor pedagogice in cadrul formarii
inifiale i continue si a criteriilor de evaluare a activitatii auditorilor de
Justitie, pentru formarea initiala impune - in masura depasirii restrictiilor de
natura bugetara - cresterea numarului de formatori cu norma intreaga, prin
angajarea unui numar de 12 astfel de formatori, astfel incat pana in anul
2010 sa existe cel putin un formator cu norma intreaga pentru fiecare dintre
disciplinele obligatorii prevazute in Planul de invatamant.

Marirea numarului de formatori cu norma intreaga va asigura:

» Cresterea prestigiului scolii
e O viziune de ansamblu cu privire la formarea magistratilor
* Uniformizarea metodelor pedagogice




* Transmiterea unui mesaj comun atat pentru formarea initiala cat si
pentru formarea continua.

De asemenea, formatorii cu norma intreagd vor avea un rol sporit in
activitatea de formare continua descentralizati, prin asigurarea continutului
unitar al materialelor didactice si a tematicii pentru fiecare dintre domeniile
prioritare de formare.

2.4.5. Cooptarea in corpul de formatori INM a unor specialigti cu o alta
formare decit cea juridica

Conform legii 304/2004, personalul de instruire al Institutului
National al Magistraturii este asigurat, de regula, din randul judecatorilor si
procurorilor in functie, care pot fi detasati in conditiile legii, cu acordul lor,
in cadrul Institutului, cu avizul consiliului stiintific al Institutului, insa INM
poate folosi, in conditiile legii, si cadre didactice din invatamantul juridic
superior acreditat potrivit legii, alti specialisti romani si straini.

Contextul actual in care isi desfigoara activitatea membrii sistemului
judiciar, aparitia sau cresterea in amploare a unor fenomene sociale, mai
ales in domeniul infractionalititii economice (coruptie, spalarea banilor,
criminalitate economica, criminalitate informatica etc.), necesita cunostinte
complexe, nu numai de drept penal ci si de economie, drept fiscal,
informaticd, limbi striine s.a. pledeazi pentru atragerea in corpul de
formatori a unor specialisti cu o altad formare decat cea juridica.

De asemenea, strategiile de reformi a sistemului judiciar pun un
accent deosebit pe dezvoltarea abilitatilor non-juridice specifice profesiei de
magistrat, prin crearea unei punti de comunicare eficiente intre magistrati si
societate, ceea ce implicdA atdt continuarea formirii in domenii ca
managementul judiciar sau etica si deontologie profesionala sau aptitudini
didactice atat cu formatori din randul magistratilor cat si cu specialisti in
management, comunicare, retoricA cat si dezvoltarea abilitdtilor de
comunicare a judecatorilor si procurorilor.
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