"Consiliul Superior al Magistraturii este garantul independente: ustitiei” (art. 133 alin. 1 din Constitugie, republicatd)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

PLENUL

HOTARARE nr. 378
din 05 Martie 2009

Prin nota nr. 6085/1154/DAERIP/6152/ST/ 2009, Direcyia afaceri europene,
relaii internationale si programe a fnaintat Plenului Consiliului Superior al Magistraturii
propunerea cu privire la termenii de referingi (caietul de sarcin) Intocmiti in vederea
achizitiondrii de servicii de consultangi pentru implementarea unui Sistem de
Management al Calititii in cadrul Consiliului Superior al Magistraturii - proiect finangat
de Programul Bincii Mondiale privind Reforma Sistemului Judiciar (fmprumut TBRD
4811-RO).

Analizand nota Directiei afaceri europene, relatii internationale si programe si
vazind inscrisurile atagate, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii retine urmitoarele:

In scopul Indeplinirii obiectivelor specifice cuprinse in cea de-a patra componenti
a programului finantat de Banca Mondiali (mprumut IBRD 4811-RO) - dezvoltarea
capacitdfii institutionale a institugiilor sisterului judiciar - Directia afaceri europene,
relatii internationale i programe a intocmit proiectul privind implementarea unui Sistem
de Management al Calitigii in cadrul Consiliului Supernior al Magistraturi.

Prosectul a fost propus recent spre finantarea Bincii Mondiale §i acceptat de
oficialii Bancii, in urma disugiilor si a schimbului de documente realizat cu ocazia misiunii
periodice de evaluare din iarna anului 2008, iar la elaborarea acestula s-a {inut cont de
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experienta altor institutii publice n materie, in special de proiectul similar pe care 1l
deruleazi Ministerul Justiiei si Libertagilor Cetitenesti (finantat de acelasi program al
Bincii Mondiale), precum si de reglementirile legale din ultimii ani, potrivit cirora
fiecare institugie publici a fost obligatd si-si stabileasci un set standardizat de proceduri
interne, potrivit specificului activititii sale, bugetului de care dispune etc.

De asemenea, pentru elaborarea proiectului au fost avute in vedere realizarea 51
aplicarea de standarde de management intemn si control intern, ceea ce constituie o bazi
de pornire pentru certificarea Consiliului Supenior al Magistraturii la nivelul SR EN ISO
9001:2001.

Prncipalele activititi care urmeazi si fie realizate in cadrul acestui prolect au avut
In vedere urmitoarele:

- realizarea unei analize-diagnostic, al cirei scop este de a stabili gradul In care activitatea
Consiliuhui Superior al Magistraturii corespunde, la momentul inceperii proiectului,
cerintelor SR EN ISO 9001:2001 - ,Cerintele sistemelor de management al calitatii” -
precum si al unei strategii pentru implementarea Sistemului de Management al Calicay;

- realizarea documentatiei necesare si a design-ului Sistemului de Management al Galitigi
SR EN ISO 9001:2001;

- implementarea propriu-zisi a Sistemului de Management al Calititi SR EN ISO
9001:2001, incluzdnd oferirea de asistenti tehnici in cadrul procesului de utilizare a
diferitelor tipuri §i forme de documentare standard;

- realizarea unui audit fn scopul evaluirii nivelului de implementare de citre Beneficiar a
sistemului SR EN ISO 9001:2001, premergitor obtinerii certificirii de la institugia
autorizatd;

- oferirea de asistentd tehnici pentru solutionarea oriciror probleme aparute in
implementarea sisternului;

- pregitirea corespunzitoare a personalului din cadrul aparatuhui tehnic al Consiliului
Superior al Magistraturii, in scopul implementirii sistemului SR EN I1SO 9001:2001,
astfel: pregitirea adecvati a personalului care va asigura managementul calitigii (manageni
ai calititii) - aceasta va fi finalizati prin dobandirea de certificate/diplome de absolvire a
cursurilor, recunoscute de autorititile cu atribugii in materie; pregitirea profesionald a
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persoanelor care urmeazi a fi ,supervizon procedurali”, la nivel organizational;
pregitirea profesionali a auditorilor interni de calitate. Majoritatea modulelor de
pregatire se vor realiza in sistemul , formarea formatorilor”.

Durata proiectului este estimari la 17 luni, cu posibilitatea prelungirii, daci vor fi
cauze obiective. Asistenta tehnici se va referi a aspectele precizate in cadrul caietului de
sarcini, fard a se limita strict la acestea; in acest sens, existd posibilitatea ca ea si fie mai
bine precizatd pe misura aparitiei unor elemente noi, anumite activitiyl de pregatire se
pot desfasura in paralel cu celelalte activitii, in funcie de caracteristicile implementirii
proiectului,

Obiectivele din cadrul proiectului vor fi prezentate periodic Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii, pentru dezbatere si aprobare. In acest sens, Consultantul va
prezenta un raport de inceput (incluzind planificarea activitigilor din proiect), trei
rapoarte de etapi, precum §i un raport final.

Avand in vedere importanga obiectivelor specifice cuprinse In cea de-a patra
componentd a programului finantat de Banca Mondiali (Imprumut IBRD 4811-RO) -
dezvoltarea capacititii institugionale a institugiilor sistemului judiciar -, Plenul Consiliului
Superior al Magistraturii apreciazi ca fiind intemeiats propunerea Directiel afaceri

europene, relatii internationale i programe.

Fagd de cele expuse, in temeiul dispoziilor art. 35 lit. f) din Legea nr. 317/2004
privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, cu modificirle si completirile

ulterioare, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor membrilor prezenti;

PLENUL
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1 - Aprobi termenii de referingd (caierul de sarcini) Intocmiti in vederea

achizitiondrii de servicii de consultangd pentru implementarea unui Sistem de

Management al Calitigii in cadrul Consiliului Superior al Magistraturii - proiect finangat
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de Programul Bincii Mondiale privind Reforma Sistemului Judiciar ({mprumut IBRD
4811-RO), conform Anexei, care face parte integranta din prezenta hotirire.

Art.2 - Dispune transmiterea caietului de sarcini citre instituiile implicate - Banca
Mondiali i Directia de Implementare a Programelor cu Finantare Externa (DIPFIE-
M]) -, in scopul inceperii derulirii proiectului previzut la art. 1 din prezenta hotirire.

Datd in Bucuresty, la data de 05 Martie 2009
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Anexa la Hotdrirea nr. 378/05.03.2009 a .
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Anexa
Caiet de sarcini
Pentru achizitionarea de servicii de consultantd in scopul
implementirii unuj Sistem de Management al Calititii in
cadrul Consiliului Superior al Magistraturii

1. Cadrul general

Romania desfisoard o reforma complexa a sistemului
judiciar, in  scopul consolidarii independentei  si
profesionalismului acestuia, precum si a capacitatii sale
institutionale (administrative i manageriale). In acord cu
recomandarile continute de Foaia de parcurs elaborati de U.E
(Roadmap), din 2002, Romania a adoptat in 2003 o Strategie
Nationald pentru reforma sistemului judiciar ¢i un Plan de
Actiune aferent (actualizate in 2005 $i 2007). Pornind de la
obiectivele Strategiei, in 2004 a fost adoptat un pachet de legi
privind sistemul judiciar; cele trei legi (Legea nr.317/2004,
Legea nr.303/2004 si Legea nr.304 /2004) au fost modificate si
completate in iulie 2005. In vederea aplicarii corespunzéatoare
a legislatiei anterior mentionate, Consiliul Superior al
Magistraturii (CSM) a elaborat o serie de regulamente.

Guvernul Romaniei a obtinut un imprumut din partea
Bancii Mondiale, in scopul finantarii Programului de Reforma
a Sistemului Judiciar, destinat imbunétatirii performantelor
sistemului judiciar roman, in patru domenii importante:

» reabilitarea infrastructurii la nivelul instantelor;

* consolidarea capacitatii administrative a instantelor;

» realizarea unui sistem integrat de management al

resurselor in cadrul sistemului judiciar;

* dezvoltarea capacitatii institutionale a institutiilor

sistemului judiciar.
Obiectivul general al programului finantat de Banca Mondiala
urmareste cresterea eficientei si responsabilizarea sistemului
judiciar roman, unul dintre rezultatele importante estimate
fiind reducerea nivelului de coruptie, precum si sporirea
transparentei sistemului judiciar. UMy




Anexa la Hotdrarea nr. 378/85133.2&(3.9 a
Plenului Consiliului Superior al Magistraturii

In acest context, prezentul caiet de sarcini este destinat
indeplinirii obiectivelor specifice cuprinse in cea de-a patra
componenta a programului finantat de Banca Mondiala:
dezvoltarea capacitatii institutionale a institutiilor sistemului

judiciar.

Proiectul va fi implementat de Consiliul Superior al
Magistraturii (CSM). Potrivit legii, Consiliul Superior al
Magistraturii este garantul independentei justitiei. De
asemenea, Consiliul Superior al Magistraturii este
independent si se supune in activitatea sa numai legii (art.1(1)
din Legea nr.317/2004 privind Consiliul Superior al
Magistraturii, republicata). Consiliul Superior al Magistraturii
are personalitate juridicd si sediul in municipiul Bucuresti
(art.2 din Legea nr.317/2004). Potrivit art. 23 - (1) Consiliul
Superior al Magistraturii functioneazi ca organ cu activitate
permanenta. Cap. VI al Legii 317/2004 reglementeaza
organizarea si functionarea aparatului propriu al Consiliului
Superior al Magistraturii (art.58-64).

In realizarea atributiilor sale legale, CSM coopereaza cu
Ministerul Justitiei, cu alte institutii ale administratiei publice
centrale, cu Uniunea Nationalad a Barourilor din Romania, cu
Uniunea Nationald a Notarilor Publici din Romania etc.,
precum si cu asociatiile profesionale ale magistratilor si alte
organizatii neguvernamentale, reprezentand societatea civila.
De asemenea, CSM coordoneazi activitatea Institutului
National al Magistraturii si pe cea a Scolii Nationale de Grefieri
— institutii publice cu personalitate juridica.

De la constituirea sa, in ianuarie 2005, Plenul CSM a
adoptat mai multe regulamente in scopul aplicarii celor trei
legi privind sistemul judiciar, mai-sus amintite. Intre acestea
- Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului
Superior al Magistraturii (Hotararea CSM nr.326 din 24
august 2005, cu modificdrile si completarile ulterioare)
Informatiile privind legislatia aplicabila in materie pot fi gasite
si pe site-ul CSM www.csm1909.ro
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2. Aspecte specifice

In considerarea obligatiilor asumate pentru a deveni stat
membru al Uniunii Europene, Guvernul Romaniei a adoptat,
in iulie 2005, propunerea Ministerului Finantelor Publice
privind ,Codul de control intern”!, incluzand standarde de
management intern si control intern aplicabile institutiilor
publice. Potrivit acestei reglementari, fiecare institutie publica
a fost obligatd sa-si stabileascid un set standardizat de
proceduri interne, potrivit specificului activitatii  sale,
reglementérilor legale aplicabile, bugetului de care dispune
etc. Aplicarea acestor prevederi constituie o bazi de pornire
pentru certificarea CSM la nivelul SR EN ISO 9001:2001.

3. Obiectivul general al proiectului
Principalul obiectiv al proiectului este acela de a oferi servicii
de consultantd pentru implementarea unui Sistem de
Management al Calititii (SMC) cuprinzator, la nivelul
Consiliului Superior al Magistraturii, tinand cont de
certificarea SR EN ISO 9001:2001.

4. Durata, scopul si continutul serviciilor oferite de
Consultant

4.1.Durata proiectului
Durata proiectului va fi de aproximativ 17 Iuni. Consultantul
va trebui sa aiba in vedere faptul ca perioada de 17 luni
necesara implementarii proiectului poate fie extinsid numai
daca perioada de timp necesard auditului de certificare va fi
mai lungd decat s-a apreciat initial, din motive ce tin de
activitatea CSM si/sau a altor mstitutii cu atributii in
derularea acestei proceduri.
4.2. Activititi care urmeazi a fi derulate
Consultantul va trebui sa deruleze urmatoarele activitati:

' Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr.946 /2005, publicat
M.Of.nr.675 din 28.07.2005 _
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4,2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4,

4.2.5.

Realizarea unei analize-diagnostic. Scopul acestei
activitati este acela al stabilirii gradului in care
activitatea CSM corespunde, la momentul inceperii
proiectului, cerintelor SR EN ISO 9001:2001 -
»Cerintele sistemelor de management al calitatii”,
precum si al unei strategii pentru implementarea
SMC;

Realizarea documentatiei necesare si a design-ului
sistemului de management al calitdtii SR EN ISO
9001:2001. Consultantul va oferi Beneficiarului
procedurile necesare acestui sistem, instructiunile
de utilizare/de lucru si manualul calititii, avand in
vedere procedurile operationale existente. De
asemenea, Consultantul va redacta si furniza
documentele referitoare la  politicile privind
calitatea, planurile de calitate si oricare alte
documente care sunt necesare pentru certificarea
CSM la nivelul SR EN ISO 9001:2001. Drepturile de
proprietate intelectuald privind aceste document vor
apartine in totalitate CSM;

Implementarea SMC SR EN ISO 9001:2001,
incluzand oferirea de asistentd tehnicd in cadrul
procesului de utilizare a diferitelor tipuri si forme de
documente standard;

Realizarea unui audit in scopul evaludrii nivelului de
implementare de cdtre Beneficiar a SMC SR EN ISO
9001:2001, premergator obtinerii certificarii de la
institutia autorizata;

Oferirea de asistentd tehnicd pentru auditul de
certificare (daca este necesara sau permisi de catre
autoritatea de certificare). Totodatd, Consultantul
va oferi asistentd tehnicA in scopul solutionérii
eventualelor iregularitati si/sau pentru
implementarea recomandarilor facute de autoritatea
de certificare, urmare a auditului {daca este cazul),
respectand  termenele  stabilite in  cadrul
documentelor/rapoartelor de analiza a
problemelor /iregularitatilor; s
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4.2.6. Pregdtirea corespunzdtoare a personalului din cadrul
aparatului tehnic al CSM, astfel:
4.2.6.1.Intelegerea  importantei  si avantajelor
implementarii SMC in institutie. In acest scop, inca
de la debutul proiectului, Consultantul trebuie si ia
masurile necesare pentru ca staff-ul CSM sa aiba
cunosgtinte minime privind Sistermul de Management
al Calitatii, astfel incat Consultantul sa poata
indeplini activitatile prevazute la punctele 4.2.1,
4.2.2 $1 4.2.3 de mai-sus;
4.2.6.2.Pregdtirea adecvatd a personalului care va
asigura managementul calitdtii (manageri ai calitatii)
— aceasta va fi finalizatd prin dobandirea de
certificate/diplome de absolvire a cursurilor,
recunoscute de autoritatile cu atributii in materie
(pregatirea a trei persoane responsabile cu
managementul strategic si operational). Certificatele
obtinute astfel trebuie sa fie recunoscute la nivel
national si international, de citre autoritatile cu
competente in domeniul SR EN ISO 9001:2001, care
sunt membre ale retelei de Cooperare Europeana in
vederea Acreditarii (EA);
4.2.6.3. Pregdtirea profesionald a persoanelor care
urmeazd a fi ,supervizori procedural?, la nivel
organizational (35 de persoane la nivel de
executie/operational, reprezentand toate directiile
din cadrul CSM). In acest scop, dupa finalizarea
activitdtilor de la punctul 4.2.3 de mai-sus,
Consultantul va trebui si intreprinda masuri
pentru ca ,supervizorii procedurali” din cadrul CSM
sa dobandeasca cunostintele si aptitudinile pentru
mentinerea si imbunétatirea continui a Sistemului
de Management al Calitatii, precum si pentru a
disemina cunostinte si informatii si a ofer
explicatii/pregatire corespunzatoare celorlalti
membri ai aparatului tehnic al CSM, referitoare la
functionarea Sistemului de Management al Calitatii,
ori de cate ori este nevoie. Va fi utilizat un program
de tipul ,, formarea formatorilor’;
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4.2.6.4. Pregdtirea profesionald a auditorilor interni
de calitate, care va fi finalizatd prin acordarea de
certificate/diplome de absolvire, recunoscute de
autoritatile cu atribufii in materie {aproximativ 10
persoane la nivel operational/de execufie, din cadrul
directiilor CSM). In acest scop, dupa finalizarea
activitatilor mentionate la punctul 4.2.3 de mai-sus,
Consultantul va intreprinde masuri pentru
dobandirea de catre auditorii interni de calitate ai
CSM, a cunostintelor si deprinderilor necesare
pentru mentinerea si imbunatafirea continua a
Sistemului de Management al Calitatii.

Pentru indeplinirea tuturor activitatilor de mai-sus, in
special a celei prevazute la pct.4.2.2, Consultantul va trebui sa
tina cont atat de cerintele SR EN ISO 9001:2001, precum si de
prevederile  Ordinului  Ministrului  Finantelor  Publice
nr.946/2005, mai-sus amintit, privind standardele de
management si de control in cadrul institutiilor publice din
Romania, precum si de oricare alte acte normative relevante.

Cea mai mare parte a activitdtilor proiectului vor fi
realizate in baza prevederilor contractului de consultanta cu o
firmd de consultantd nafionald, pe durata aproximativa a 17
luni. Asistenta tehnica se va referi la aspectele precizate In
cadrul acestui caiet de sarcini, fara a se limita strict la
acestea; in acest sens, exista posibilitatea ca ea sa fie mai bine
precizatd pe masura aparitiei unor elemente noi, in timpul
derularii proiectului. De asemenea, anumite activitdti de
pregatire se pot desfasura in paralel cu celelalte activitati, in
functie de caracteristicile implementarii proiectului.

Durata de implementare a proiectului estimata la 17 luni
poate fi prelungitd numai daca perioada necesara auditului de
certificare este mai lunga decat cea estimata initial, din motive
care tin de specificul activitiatii CSM si/sau altor entitati cu
atributii in materie.

Calendarul estimativ al activitiatilor Consultantului
| Nr. | Activititi | Durati ,
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estimata

Realizarea unei analize-diagnostic 3 luni
2. | Realizarea documentatiei necesare si a design-ului | 2 luni
sistemului de management al calititii SR EN SO
9001:2001

3. | Implementarea sistemului de management al calitidtii | 3 luni
SR EN ISO 9001:2001
4. | Realizarea unui audit pentru evaluarea modului de | 3 luni
implementare a sistemului de management al
calitdtii SR EN ISO 9001:2001

5. | Oferirea de asistentd tehnicd pentru auditul de | 3 luni
certificare, precum si pentru rezolvarea
neconcordantelor gi/sau aplicarea propunerilor
rezultate in urma auditului de certificare

6. | Pregétirea profesionala destinata reprezentantilor | 2 Iuni
aparatului tehnic al CSM
7. Redactarea rapoartelor de inceput, de etapa si a celui | O luna

final
Total 17 luni

k.

5. Cerinte privind calificarea profesionali si experienta
relevanti a Consultantului

Consultantul va oferi o echipa (staff) adecvata in ce priveste
expertiza si alocarea timpului, in scopul realizarii tuturor
obiectivelor si activitatilor mai-sus precizate, precum gi pentru
atingerea tuturor scopurilor proiectului.

Echipa de experti oferiti de Consultant va trebui sa
cuprinda cel putin 5 persoane, cu competente relevante privind
managementul calitdtii, in acord cu SR EN ISO 9001:2001,
potrivit CV-urilor detaliate care vor fi furnizate (inclusiv copii
dupa diplome, certificate si/sau recomandari relevante).

Rolul fiecirui expert va fi explicat de ofertant.
Coordonatorul echipei (team leader) va face dovada participarii
sale la implementarea a cel putin 5 (cinci) sisteme de
management al calitdtii SR EN ISO 9001:2001, dintre care cel
putin 3 (trei) sa fi fost implementate in cadrul unor institutii
de mari dimensiuni (un numéar de angajati de cel putin 300 de
persoane, in sediul principal), finalizate prin obtinerea
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certificatelor de conformitate SR EN ISO 9001:2001. Ceilalti
membri ai echipei de experti vor face dovada participarii lor la
implementarea a cel putin 3 (trei) sisteme de management al
calitdtii SR EN ISO 9001:2000 si/sau SR EN ISO 9001:2001,
dintre care cel putin 1 (unul} sa fi fost aplicat in cadrul unor
institutii de mari dimensiuni (un numar de angajati de cel
putin 300 de persoane, in sediul principal), finalizate prin
obtinerea certificatelor de conformitate. Toate certificatele de
conformitate mai-sus mentionate trebuie sa fi fost obtinute de
institutiile beneficiare in ultimii sapte ani.

Sub-contractarea acestui proiect nu este permisd. De
asemenea, un expert sau o firma nu pot participa la selectia
de oferte decat din partea unei singure entitati.

Numarul de personal necesar fiecarei categorii mai-sus
amintite va fi decis de catre Consultant, in scopul optimei
implementari a proiectului.

6. Aspecte referitoare la rapoartele furnizate de
Consultant si la alte materiale produse de acesta

Consultantul va redacta si prezenta CSM si DIPFIE-MJ
urmadtoarele rapoarte si documente necesare realizarii
scopurilor proiectului:

6.1.Rapoarte:

- Un raport de inceput

Consultantul va redacta si prezenta un raport de inceput, in
termen de doua sdptamdni de la semnarea contractului, in
care vor fi prezentate metodologia si calendarul de lucruy,
precum si oricare alte aspecte considerate utile pentru o
implementare corespunzatoare a proiectului. De asemenea,
Raportul de inceput va include o listd de propuneri de
activitati si procese de lucru care vor fi prezentate de CSM in
scopul obtinerii certificarii SR EN ISO 9001:2001.
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-Trei rapoarte de progrese de etapad (in functie de
activitatile care se vor derula).
Toate rapoartele de etapa vor include urmatoarele aspecte:

* Un rezumat, la inceputul proiectului, care trebuie sa
contind o descriere a activitatilor realizate, incluzand:
progresele inregistrate in derularea proiectului in
pericada de raportare respectiva, eventualele intarzieri,
probleme semnificative aparute, propuneri de misuri
etc.;

e Identificarea si prezentarea eventualelor activitati care
sunt necesare pentru implementarea cu succes a
proiectului, Impreuna cu recomandarile aferente.

Calendarul de prezentare a rapoartelor de etapa este
urmatorul:

* Raportul de etapa nr.1 - va fi prezentat in termen de 3
(trei) luni de la inceperea proiectului, dupa realizarea
analizei de tip diagnostic;

* Raportul de etapa nr.2 - va fi prezentat dupa
implementarea sistemului de management al calitatii SR
EN ISO 9001:2001, in termen de 8 (opt) luni de la
inceperea proiectului;

* Raportul de etapa nr.3 - va fi prezentat dupi realizarea
auditului de certificare, in termen de 14 (paisprezece)
luni de la inceperea proiectului.

-Raportul final

In termen de o luna de la incheierea activitatilor prevazute
in contract, va fi prezentat un proiect de raport final, care
va include urmatoarele activititi (enumerarea nu este
limitativa):
» Un rezumat al gestiunii implementarii proiectului;
* Prezentarea principalelor activititi si rezultate
obtinute;
¢ Modul de utilizare a resurselor;
Problemele aparute si solutiile prezentate ori, dupa
caz, problemele a caror solutionare adecvata nu a
putut fi identificata;
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* Recomandari detaliate, comprehensive, insotite de
argumente $i justificari, dupa caz.

In termen de doua siptaméani de la prezentarea
proiectului de raport final, CSM va transmite Consultantului
si DIPFIE-MJ eventualele sale observatii cu privire la acesta.
In termen de doud saptdmani de la primirea comentariilor
Beneficiarului, Consultantul va redacta si prezenta versiunea
definitivd a raportului final, care va cuprinde elementele mai-
sus precizate, precum si un raspuns adecvat la comentariile
formulate de Beneficiar.

6.2.Lista rapoartelor gi a altor documente care urmeazi a
fi furnizate de Consultant

Document Cerinte si termene de prezentare
Strategia de implementare a|lIn termen de cinci luni de la data
sistemului de management al|inceperii proiectului

calitatii in cadrul CSM
Documentatia necesara SR EN ISO
9001:2001

In termen de opt luni de la data
inceperii proiectului

Raportul de audit al nivelului de
implementare

In termen de 11 luni de la data
inceperii proiectului

Rapoartele privind pregitirea
profesionala prevazuta in caietul de
sarcini

Dupa finalizarea activitatii tuturor
focus-grupurilor de pregatire, in
termen de 16 luni de la data

inceperii proiectului

Toate rapoartele, documentele, ghidurile etc. vor fi
prezentate in format A4. Tabelele si alte documente de analiza
vor fi prezentate cel mult in format A3, insotite de cap de tabel,
numere de pagini etc., pentru a fi usor identificate.

O lista a principalelor persoane de contact trebuie
intocmitd si prezentatd. Toate rapoartele vor avea o pagini
introductiva, care va mentiona numele proiectului, codul sau
numarul de referintd al proiectului, titlul raportului, data
prezentarii sale si perioada la care se refera, precum si numele
si adresa Consultantului.
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In scopul realizarii obiectivelor proiectului, Consultantul
va coopera in orice aspect cu Secretarul General al CSM,
Secretarul General adjunct al CSM, directorii si sefii de
servicii, precum i cu persoanele responsabile pentru
implementarea proiectului din cadrul CSM si DIPFIE-MJ.
Consultantul va oferi conducerii CSM, Secretarului General al
CSM, persoanelor responsabile cu implementarea proiectului
din cadrul CSM s.a., orice informatii solicitate, legate de
derularea acestuia, in orice moment.

7. Aspecte administrative gi facilitati oferite de Beneficiar

Toate rapoartele si documentele prezentate de Consultant
vor fi supuse dezbaterii §i aprobarii Plenului CSM, dupa
aprobarea lor de catre Secretarul General al CSM si, dupa caz,
de catre sefii compartimentelor cu atributii in materie, din
cadrul CSM.

Toate rapoartele si documentele redactate vor fi
prezentate in format scris $i pe suport electronic (CD), atat in
limba roméana cat si in limba engleza, in cate trei copii.
Traducerea tuturor documentelor si rapoartelor in si din limba
romana, precum s1 redactarea si  multiplicarea tuturor
materialelor destinate pregatirii profesionale prevazute la
activitatile de mai-sus sunt in sarcina Consultantului.

Pe durata implementarii proiectului, Beneficiarul va oferi
urmatoarele:

- un spatiu adecvat derularii sesiunilor de formare
profesionald prevazute mai-sus, in cadrul INM sau
in sediul CSM, dotat cu retroproiector, flipchart
etc.;

- un spatiu adecvat deruldrii intalnirilor si discutiilor
de lucru ale Consultantului cu Beneficiarul -
conducerea CSM, Secretarul General al CSM,
reprezentantii aparatului tehnic al CSM etc.
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