CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

JConsiliu! Superior al Magistraturii este garantu! independeniai justitied”
{art. 133 alin.1 din Constitutie, republicatd)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII
SECTIA PENTRU JUDECATORI

HOTARAREA nr. 145

din 05 februarie 2026

Prin Raportul nr. 25-344/2025 al Inspectiei Judiciare - Directia de Inspeciie pentru
judecitori, astfel cum a fost completat, a fost inaintat Sectiei pentru judecatori a Consiliului
Superior al Magistraturii rezultatul verificdrilor privind eficienta manageriald, modul de
indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea normelor
procedurale si regulamentare de citre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul
Curtii de Apel Targu Mures, Tribunalului Mures, Tribunalului Specializat Mures si Tribunalului
Harghita.

Analizdnd raportul Inspectiei Judiciare si vazand inscrisurile atagsate, Sectia pentru
judecatori retine urmatoarele:

Prin Ordinul nr. 17 din data de 13.02.2025, emis de inspectorul-sef al Inspectiei Judiciare,
s-a dispus efectuarea unui control de fond la Curtea de Apel Targu Mures, Tribunalul Mures,
Tribunalul Specializat Mures si Tribunalul Harghita, in perioada 15.02.2025 — 30.05.2025, cu
urmatoarele obiective:

- verificarea modului de indeplinire de cdtre judecatorii cu functii de conducere a
atributiilor manageriale de planificare, organizare, contro!l si coordonare eficienta a
activitdtii, precum si respectarea obligatiilor prevdzute de legi si regulamente, pentru a
asigura buna functionare a instantei si calitatea corespunzatoare a serviciului public;

- verificarea  atributiilor privind comportamentul si comunicarea, asumarea
responsabilitatilor si aptitudinile manageriale;

- respectarea de catre judecatori si personalul auxiliar de specialitate a normelor
procedurale si regulamentare privind primirea si inregistrarea lucrarilor/cererilor,
repartizarea aleatorie a dosarelor, stabilirea termenelor, continuitatea completului de
judecatd, pronuntarea, redactarea si comunicarea hotararilor, inaintarea dosarelor in
caile de atac ori la instantele competente, punerea n executare a hotararilor.
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Verificdrile au vizat activitatea desfasuratd de fiecare din cele 4 instante in perioada
ianuarie 2023 — decembrie 2024.

Raportul de control nr. 25-344/2025 a fost inaintat Sectiei pentru judecétori a Consiliului
Superior al Magistraturii la data de 10.09.2025, prin adresa nr. 1/13524/10.09.2025.

Ulterior, prin adresa nr. 2/13524 emisd la 30.09.2025, Consiliul Superior al Magistraturii a
transmis faptul cé, in sedinta din 18.09.2025, Comisia nr. 2 - judecatori a decis completarea
Raportului de control nr. 25-344/2025 privind eficienta manageriald, modul de indeplinire a
atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea normelor procedurale si
regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul Curtii de Apel
Targu Mures, prin efectuarea de verificari referitoare la delegarea unor judecatori la instantele
din circumscriptia Curtii de Apel Targu Mures.

n acest context, prin Ordinul Inspectorului-sef nr. 142/01.10.2025 s-a dispus efectuarea
unor verificari suplimentare cu privire la delegarea unor judecatori din circumscriptia Curtii de
Apel Targu Mures, in perioada ianuarie 2023 — decembrie 2024, respectiv daca pentru toate
situatiile delegarea a fost dispusa in scopul sprijinirii activitatii instantelor, prin participarea
judecatorilor delegati |la sedintele de judecata in perioada pentru care s-a dispus delegarea.

Rezultatul acestui control a fost consemnat in cuprinsul Raportului de control nr. 25-
344/17.11.2025.

Analizind continutul Raportului de control nr. 25-344/2025 af Inspectiei Judiciare, astfel
cum a fost completat, Sectia pentru judecdtori observa ca verificarile efectuate au relevat
urmatoarele aspecte:

. In ceea ce priveste constatérile controlului de fond privind eficienta manageriald, modul
de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea normelor
procedurale si regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul
Curtii de Apel Targu Mures, au fost reliefate urmatoarele:

Potrivit datelor puse |la dispozitie de conducerea Curtii de Apel Targu Mures, s-a constatat
ca, la data de 01.01.2023, Curtea de Apel Targu Mures functiona cu o schema de 33 posturi de
judecitor, 4 posturi fiind vacante, respectiv 2 posturi la Sectia | civila si 2 posturi la Sectia penala
si pentru cauze cu minori si de familie. Repartizarea pe sectii a posturilor de judecator prevazute
in schema evidentiaza 8 posturi de judecator la Sectia | civila, 15 posturi de judecator la Sectia a
II-a civila de contencios administrativ si fiscal si 10 posturi de judecator la Sectia penala si pentru
cauze cu minori si de familie.

Din perspectiva resurselor umane, s-a constatat, de asemenea, cd, in perioada de
referintd, au avut loc fluctuatii de personal, reiesind c4, |a sfarsitul anului 2023, toate cele 33 de
posturi de judecator prevazute in schema Curiii de Apel Targu Mures erau ocupate.
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in privinta ocupdrii posturilor vacante de judecdtor la nivelul instantelor din
circumscriptia curtii de apel, s-a constatat ci au fost efectuate demersuri concrete cu scopul de
a se asigura premisele functiondrii respectivelor instante in conditii regulamentare sau, cat mai
posibil, apropiate de acestea.

Tn acest sens, pentru asigurarea desfdsurarii activitatii de judecatd la judecétoriile din aria
de competenid a Curtii de Apel Targu Mures care s-au confruntat cu probleme grave din
perspectiva resurselor umane (Judecétoria Tarndveni, Judec3toria Sighigoara, Judecdtoria Ludus,
Judecitoria Toplita, Judecitoria Odorheiu Secuiesc, Judecétoria Gheorgheni), pregedintele Curtii
a dispus delegarea unor judecitori de la/la instante din circumscriptia instantei, luand, de
asemenea, si misuri de delegare punctuald pe sedinte de judecatd a unor judecdtori de la
Tribunalul Mures, Judecitoria Targu Mures si Judecdtoria Reghin.

Din verificiri a mai reiesit c3 schema de personal pentru personalul auxiliar de
specialitate si conex cuprinde un numdr de 33 de posturi de grefier, 7 posturi de grefier arhivar,
1 post de grefier documentarist, 1 post de grefier statistician, 1 post de consilier pentru
informatii publice, 3 posturi pentru specialisti IT, 2 posturi de aprozi si 3 posturi de soferi, |a data
de 31.12.2024 toate aceste posturi fiind ocupate.

Tn ceea ce priveste resursele materiale, verificdrile au evidentiat cé sediul administrativ al
Curtii de Apel Targu Mures este situat intr-o cladire inclusa in categoria monumentelor istorice
in stil neoclasic, pentru reabilitarea si extinderea cireia au fost contractate, in anul 2018, lucrari
de investitii. Receptia lucrdrilor a avut loc in anul 2023, iar, incepand cu data de 04.12.2023,
Curtea de Apel Targu Mures, Tribunalul Specializat Mures si Judecatoria Targu Mures si-au
reluat activitatea in sediul reabilitat.

Tn continuare, potrivit datelor statistice prezentate, s-a retinut cd, in anul 2023, Curtea de
Apel Targu Mures a inregistrat un numir de 3459 de cauze si un numar de 3351 dosare
solutionate, fiind sesizatd o usoare diminuare a numarului cauzelor nou intrate, respectiv a
cauzelor solutionate la Curtea de Apel Targu Mures, comparativ cu anul 2022.

Stocul de dosare nesolutionate la finalul anului 2023 a cunoscut o crestere cu 132 de
cauze fatd de anul 2022, indicand o usoard scidere a volumului de activitate fatd de anul 2022.

in schimb, in anul 2024, a fost evidentiatd o crestere semnificativa a numarului cauzelor
nou inregistrate pe rolul Curtii de Apel Targu Mures, comparativ cu anul 2023, cu un procent
de 78,98%.

O crestere cu 8,8% a fost evidentiata si in ceea ce priveste numarul cauzelor solutionate,
comparativ cu anul 2023, iar, in ceea ce priveste stocul de dosare nesolutionat la finalul anului
2024, s-a constatat o crestere cu 221% fatd de anul 2023, volumul de activitate in anul 2024
fiind de 7365 de cauze, semnificativ mai mare fata de Enul 2023.
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Fatd de acesti indicatori, in perioada de referintd, Curtea de Apel Targu Mures s-a
incadrat in gradul general de performanté "eficient”.

Volumul de activitate crescut a determinat pozitionarea Curtii de Apel Targu Mures in
anul 2024 pe locul 5 in ierarhia curfilor de apel din perspectiva gradului de incirciturs pe
judecator {prin raportare la volumul de activitate), inaintea altor instante de acelasi grad care
au inregistrat un volum de activitate similar sau mai mic, insd cu scheme mai mari de

judecatori.

In urma verificirilor efectuate, s-a constatat c3, pe parcursul perioadei vizate,
conducerea Curtii de Apel Targu Mures a fost asiguratd pana la data de 21.08.2023 de doamna
judecdtor Ciuca Andreea, refnvestita in functie pentru un mandat de 3 ani, incepand cu data de
21.08.2020, prin Hotardrea nr. 1037/2020 a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii, iar dupd data de 22.08.2023, conducerea a fost asiguratd de citre doamna
judecator Lucaci loana Delia, numita prin Hotdrarea nr. 1722/2023 a Sectiei pentru judecitori a
Consiliului Superior al Magistraturii, pentru un mandat de 3 ani.

Cu referire la exercitarea atributiilor manageriale de cdtre presedintele Curtii de Apel
Targu Mures, s-a evidentiat faptul ca functiile de organizare, coordonare si control ale
managementului au fost indeplinite in conditii optime, prin organizarea eficientd a activitatii
instantei, dar si prin exercitarea atributiilor de coordonare §i control la nivelul instantelor
arondate.

Avand in vedere fluctuatiile ridicate de personal in randul magistratilor de la nivelul
instantelor din circumscriptie, presedintele Curtii de Apel Targu Mures a initiat si sustinut o serie
de demersuri concrete, potrivit competentelor legale si regulamentare, pentru ocuparea
posturilor vacante de judecdtor si de personal auxiliar de specialitate/personal
conex/functionari publici/personal contractual.

Madsurile manageriale adoptate de presedintele Curtii de Apel Targu Mures, in perioada
de referintd, au urmarit, in primul rdnd, asigurarea resurselor umane si materiale necesare
bunei desfasurari a activitatii atat la nivelul curiii de apel, cit si la nivelul instantelor din
circumscriptia acesteia.

De asemenea, cu ocazia verificarilor, s-a constatat c¢ad functia de vicepresedinte a fost
ocupatd, in anul 2023, pana la data de 21 august 2023, de doamna judecitor Lucaci loana Delia,
numita prin Hotdrdrea nr. 767/2018 a Sectiei pentru judecdtori a Consiliului Superior al
Magistraturii si reinvestita in functie, pentru un mandat de 3 ani, incepind cu data de
16.07.2021, prin Hotérarea nr. 771/10.06.2021 a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior
al Magistraturii. Incepdnd cu data de 22 august 2023, functia de vicepresedinte al Curtii de Apel
Targu Mures este exercitata, prin delegare, de doamE judecétorfiucé Andre_ea, potrivit
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Hotirarilor nr. 1892/2023, nr. 147/2024 si nr. 1395/2024 ale Sectiei pentru judecdtori a
Consiliului Superior al Magistraturii.

n perioada analizat3, verificirile au evidentiat ca activitatea Colegiului de conducere s-a
incadrat in atributiile conferite acestuia de legi si Regulamentul de ordine intericara al
instantelor judecdtoresti, niciuna dintre hotdrarile acestui organism nefiind subiectul vreunei

proceduri judiciare.

De asemenea, in perioada de referintd, la Curtea de Apel Targu Mures s-au organizat 9
sedinfe ale adundrilor generale ale judecdtorilor (7 in anul 2023, respectiv 2 in anul 2024),
discutiile, propunerile si hotdrarile luate in cadrul acestora fiind evidentiate prin grija
secretariatului lor, asigurat de fiecare datd de citre grefierul-sef al instantei sau inlocuitorul
acestuia.

Tn ceea ce priveste functia de grefier - sef al instantei, s-a constatat cd in perioada
evaluatd aceastd functie a fost ocupatd de doamna Uifilean Dana, reinvestitd in functie prin
Decizia nr. 150/E/14.07.2023 a presedintelui Curtii de Apel Targu Mures, pentru un mandat de 5
ani.

fn exercitarea atributiilor ce ii revin, in conformitate cu dispozitiile art. 52 alin. (1) din
Regulament, doamna grefier-sef a supravegheat si coordonat intreaga activitate a
compartimentelor auxiliare, contribuind la imbunatdtirea activitdtii instantei si implicit a
personalului, purtdnd, atunci cand a fost necesar, discutii cu conducerea instantei, careia i-a
adus la cunostinta problemele cu care se confrunta personalul auxiliar si conex.

Cu privire la compartimentele instantei, s-a retinut cd la Curtea de Apel Targu Mures
existd cate o arhivd pentru fiecare din cele trei sectii constituite la nivelul instantei, respectiv
Sectia | civild, Sectia a Il-a civild, de contencios administrativ §i fiscal si Sectia penala gi pentru
cauze cu minori si de familie. In perioada de referint3, la nivelul celor trei sectii ale instantei, in
cadrul compartimentelor Arhiva, si-au desfasurat activitatea cate doi grefieri-arhivari i un agent
procedural, conform Deciziilor nr. 1/C/3 ianuarie 2023 si nr. 2/C/3 ianuarie 2024, emise de
presedintele instantei.

Structura organizatoricd a Curtii de Apel Targu Mures cuprinde un singur compartiment
de Registraturd generald, in cadrul caruia isi desfasoard activitatea un singur grefier-arhivar,
respectivdoamna grefier-arhivar Borda Laura.

in continutul raportului de control, a fost detaliati modalitatea de functionare a
compartimentelor Registratura si Arhiva, refinandu-se ca verificarile efectuate nu au relevat
disfunctionalitati in activitate.

De asemenea, verificdrile directe efectuate au relevat faptul ca activitatea din cadrul
Biroului executari pfnale se desfasoara in conformitate cu dispozitiile Regulamentului de ordine
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interioara al instantelor judecatoresti, fiind efectuate mentiunile corespunzitoare in registre,
reveniri, daca este cazul, in termenele legale si regulamentare.

in ceea ce priveste conducerea administrativd a Sectiei penale si pentru cauze cu minori
si de familie a Curtii de Apel Targu Mures, in urma verificarilor s-a constatat c3, in perioada
vizata, presedintele sectiei a organizat eficient activitatea administrativ-judiciard a sectiei, iar
masurile manageriale s-au bazat pe dialog si conlucrare permanenta cu conducerea curtii de
apel, judecatorii si grefierii sectiei, urmarindu-se asigurarea bunei desfasuradri a activitatii
administrativ-judiciare a sectiei.

in privinta activitatii desfisurate de grefierii-sefi de sectie, s-a concluzionat c3 acestia Tsi
desfasoara activitatea in mod corespunzator, iar, in ceea ce priveste modul de comunicare cu
personalul auxiliar, s-a constatat o colaborare corespunzadtoare intre acestia, avand la baza o
buna cunoastere a activitatilor specifice si a problemelor proprii fiecarui domeniu de activitate.

in pericada de referinti, la toate cele trei sectii ale Curtii de Apel Targu Mures,
activitatea de indrumare si control a activitatii de primire a cererilor de chemare in judecata si a
repartizarii aleatorii a cauzelor in sistemul informatic Ecris a revenit judecatorilor care au
exercitat/exercita functiile de presedinti de seclie.

Sub acest aspect, s-a constatat ca la toate cele trei sectii au fost respectate dispozitiile
legale si regulamentare privind inregistrarea dosarelor si repartizarea aleatorie a acestora. Cu
toate acestea, Tn cadrul verificarilor prin sondaj, s-a constatat cd nu in toate situatiile
presedintele de sectie a dispus inlaturarea de la repartizare a judecétorilor (completului) care, in
calitate de judecatori de drepturi si libertadti, au dispus masuri in cauza.

Verificdrile au relevat cd, in perioada de referintd, nu au existat situatii de repartizare
ciclica a cauzelor.

fn vederea analizirii masurilor dispuse pentru desfisurarea sedintelor de judecats, in
perioada efectuadrii controlului, s-au audiat sedinie de judecatd, nefiind constatate deficiente
majore de natura a afecta calitatea activitatii.

Privitor la pronuniarea, redactarea si comunicarea hotararilor judecatoresti, s-a constatat
ca, la nivelul instantei, sunt respectate, in general, dispozitiile legale si regulamentare.

Tn ceea ce priveste comportamentul si comunicarea, verificirile au relevat o bund
colaborare a conducerii instantei cu colegii judecatori, presedintele si vicepresedintele
manifestand disponibilitate pentru dialog si colaborare in scopul identificarii solutiilor optime de
rezolvare a eventualelor probleme apdrute in activitatea instantei.

Cu toate acestea, din verificdri a reiesit ca intre judecatorii din cadrul Sectiei | civile, pe de
o parte, conducerea instantei si judecatorii din cadrul Sectiei a ll-a civile, de contencios
administrativ si fiscal, pe de altd parte, au existat anumite disfunctionalitdti in comunicare,
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cauzate de cresterea volumului de muncd si numéarul redus de magistrati la aceastd sectie ce
este investit s3 solutioneze numirul de cauze aflate in crestere, indeosebi in materia dreptului
muncii.

De asemenea, discutiile purtate cu grefierii si grefierul-sef, au evidentiat disponibilitatea
pe care o manifestd conducerea instantei si colaborarea bund pe care o au cu acestia, in scopul
gasirii de solutii adecvate la orice problema ivita in activitatea administrativd a instantei.

Relajionarea cu celelalte profesii juridice se realizeazd in spiritul unei comunicari
interprofesionale eficiente, in special avocati.

Raporturile cu justitiabilii si ceilalti participanti la proces se desfigoara in limitele cadrului
legal si regulamentar, precum si in conformitate cu normele ce reglementeazad statutul
diferitelor profesii.

in ceea ce priveste relatia cu mass-media, asigurarea accesului la informatiile de interes
public si transparenta actului de conducere al instantei, se retine cd persoanele desemnate in
cadrul acestui birou si-au indeplinit atributiile legale si regulamentare, evidentele in materie
fiind tinute si completate in mod corespunzator, iar datele de contact ale judecdtorului
responsabil sunt la dispozitia publicului, prin afisare pe pagina instaniei de pe portalul
instantelor de judecata.

in urma verific3rilor efectuate a reiesit ¢ cererile, rdspunsurile §i inscrisurile care au stat
la baza formularii raspunsurilor se indosariaza in mape separate de catre grefierul desemnat.

Tn ceea ce priveste aplicarea legislatiei privind protectia datelor cu caracter personal nu
au fost identificate deficiente privind modul de tinere a evidentelor, respectarea termenului de
solutionare si de comunicare a raspunsului.

Concluziondnd, in perioada vizatd de prezentele verificari, s-a identificat, ca buna
practic3, asigurarea resursei umane prin delegarea unor judecdtori de la sau la instante din
circumscriptia Curtii de Apel Targu Mures.

Tn egald misurd, controlul efectuat a reliefat o serie de vulnerabilitdti constand in
urmatoarele aspecte:

- imprejurarea cd, in cadrul Sectiei penale a Curiii de Apel Targu Mures, nu se repartizeaza
aleatoriu cauzele in materia Legii nr. 302/2004 privind cooperarea judiciard
internationald in materie penald, acestea fiind repartizate manual, in baza dispozitiilor
art. 10 alin. (1) din Ordinul nr. 329/C/7.02.2024 privind punctele nationale de contact ale
Romaéniei pentru Reteaua Judiciard Europeand si membrii Retelei Judiciare Romane in
materie penald, emis de ministrul justitiei si a Deciziei nr. 30/C/29.12.2022 emisd de
presedintele curtii de apel, in contextul in care ordinul anterior mentionat nu impune
exceptii de la repartizar&ialeatorie a acestor cauze;
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- disjungerile dispuse in litigille de munca la nivelul Tribunalului Mures au avut ca efect
triplarea volumului de activitate atat la nivelul Sectiei civile a acestei instante, cit si la
nivelul Sectiei | civile a Curtii de Apel Mures;

- modificarile succesive si frecvente ale unor acte normative, cu impact asupra mai multor
categorii sociale, neconstitutionalitatea unor dispozitii legale din aceleasi materii, lipsa
de predictibilitate ori neclaritatea unor dispozitii legale privind dreptul substantial si
procedura de judecatd, cu efecte negative asupra actului de justitie.

Tn temeiul art. 57 alin. (1) din Regulamentul privind normele de efectuare a lucririlor de
inspectie, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
164/16.11.2023, in vederea asigurarii, in continuare, a premiselor unui act de justitie eficient la
nivelul Curtii de Apel Targu Mures, Inspectia Judiciara a propus urmatoarele masuri:

- organizarea sedintelor cu judecatorii pentru unificarea practicii judiciare ori de cate ori
conducerea instantei apreciazd ca se impune ldmurirea anumitor aspecte;

- efectuarea de cdtre conducerea Curtii de Apel Targu Mures a unui control la nivelul
sectiilor civile din cadrul acestei instanie si a celor din circumscriptia sa, pentru verificarea
modului de inregistrare a dosarelor, in special a actiunilor colective, din perspectiva datelor care
au impact asupra punctelor de complexitate;

- discutarea la intalnirile presedintilor sectiilor civile din cadrul Tnaltei Curti de Casatie si
Justitie si curtilor de apel dedicate aspectelor de practica judiciard neunitara in materie civild, a
problematicii disjungerii cauzelor cu sute de reclamanti si a impactului unei asemenea proceduri
asupra punctajului de complexitate a cauzelor in materie civila.

fn temeiul art. 59 alin. (1) din din Regulamentul privind normele de efectuare a lucririlor
de inspeciie, aprobat prin Hotdrdrea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
164/16.11.2023, prin adresa nr. 11062/11.08.2025, raportul de control nr. 25-344/04.07.2025 a
fost comunicat conducerii Curtii de Apel Targu Mures.

Obiectiile formulate de conducerea Curtii de Apel Targu Mures au vizat, in esenta,
clarificarea uneia din vulnerabilitatile constatate de Inspectia Judiciara cu ocazia controlului de
fond, respectiv aceea referitoare la procedura disjungerilor dispuse in litigiile de munca la
nivelul Tribunalului Mures care, potrivit raportului, s-ar fi derulat fara sa existe o discutie
formala intr-o sedinta de practicd unitara sau de analizd a impactului unor asemenea masuri.
Sub acest aspect, conducerea Curtii de Apel Targu Mures a invederat cd, la sfarsitul anului
2022, incepand cu anul 2023, problema disjungerii acestora categorii de cauze a fost pusa in
discutia formala in sedinta de unificare a practicii judiciare, in acord cu dispozitiile art. 21-23 din
Regulamentul de ordine interioara al instantelor judecatoresti nr. 3243/2022, iar la adunarile

generale ale judecatorilor de la Tribunalul Mures, Tribunalul Harghita si Curtea de Apel Targu
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Mures, pentru dezbaterea rapoartelor de activitate aferente anilor 2023 §i 2024, conducerea
curtii de apel a pus n discutie, in mod formal, si problema disjungerii cauzelor cu sute de
reclamanti, reprezentati de sindicat, avind ca obiect drepturi salariale, concluziile fiind similare
celor inscrise in minuta sedintei de unificare a practicii judiciare.

Prin Raspunsul la obiectiunile formulate cu privire la raportul de control, Inspectia
Judiciard a apreciat ¢3 nu se impune completarea/modificarea concluziilor raportului de control
comunicat, constatdnd caracterul neintemeiat al obiectiilor formulate.

Astfel, inspectia a apreciat ¢ minuta privind unificarea practicii judiciare din cadrul Curtii
de Apel Targu Mures, invocatd in cuprinsul obiectiilor formulate de conducerea acestei
instantei, nu este de naturd s3 combatd constatarile si concluziile expuse in raportul de control,
cu atat mai mult cu cat, in cadrul celor doud sectii nonpenale ale Tribunalului Mures si in cadrul
Sectiei civile a Tribunalului Harghita, procedura disjungerii a fost neunitar abordats, iar, in unele
cazuri, cu ignorarea acesteia. Mai mult, s-a constatat ¢ intalnirea pentru unificarea practicii
anterior evocatd a avut loc la data de 16.12.2022-17.12.2022, iar continutul acestei intalniri nu a
fost adus la cunostinta echipei de inspectori judiciari, prin rapoartele cuprinzand rezultatele
verificarilor efectuate cu privire la lucrarea nr. 25-344, inaintate, prin e-mail, la data de
17.03.2025 sau anexele la acestea, ori prin discutiile purtate atat cu judecétorii Sectiei civile din
cadrul Curtii de Apel Targu Mures, cit si cu conducerea instantei, cu ocazia verificarilor directe
efectuate in pericada 12-14 mai 2025.

Avand in vedere considerentele de mai sus, Sectia pentru judecdtori va aproba Raportul
Inspectiei Judiciare nr. 25-344/2025 privind eficienta manageriald, modul de indeplinire a
atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea normelor procedurale si
regulamentare de ctre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul Curtii de Apel
Targu Mures, astfel cum a fost completat.

De asemenea, Sectia pentru judecdtori apreciaza c¢d sunt intemeiate masurile propuse
de Inspectia Judiciara, urmand sa le aprobe.

Il. Tn continuare, in ceea ce priveste constatdrile controlului de fond privind eficienta
manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de catre judecatorii §i personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Tribunalului Specializat Mures, s-au retinut urmatoarele aspecte:

Tribunalul Specializat Mures functioneaza cu o schema de 11 posturi de judecdtor, toate
acestea fiind ocupate.

in privinta personalului auxiliar de specialitate si personal conex, schema de personal a
Tribunalului Specializat Mures prevede 13 posturi de grefier, 4 posturi de grefier-arhivar, 1 post
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de specialist IT, 1 post de aprod si 1 post de sofer, la data controlului toate posturile fiind
ocupate.

in ceea ce priveste resursele materiale ale Tribunalului Specializat Mures, controlul a
evidentiat cd sediul administrativ al Tribunalului Specializat Mures este situat in aceeasi clidire
in care functioneaza Curtea de Apel Targu Mures si Judecatoria Targu Mures.

Sediul instantei oferd conditii foarte bune pentru desfagurarea activitatii, fiind dotat cu
echipamente de birotica, atat mobilier cat si echipament informatic, toti judecéitorii si toti
grefierii beneficiind de cédte o statie de lucru, conectata la reteaua de internet si intranet si acces
la imprimante, dotari similare existand si la arhiva si la registraturé, astfel incdt din momentul
inregistrarii cererilor si al formarii dosarelor, continudnd cu repartizarea aleatorie si parcurgind
intreg circuitul intern, finalizat cu pronuntarea si redactarea hotararii, intreaga activitate este

evidentiatd si gestionatd informatic.

Potrivit datelor statistice prezentate, s-a retinut ca in perioada analizatd Tribunalul
Specializat Mures a inregistrat un numar de 3291 dosare nou intrate si un numar de 3549 dosare
solutionate. Referitor la indicatorul ponderea dosarelor inchise intr-un an, s-a constatat c3 din
totalul de 3549 dosare solutionate, durata de solutionare pentru 2752 dosare a fost de maxim
un an de la inregistrare, ceea ce reprezinta un procent de 77,5%.

Cat priveste durata medie de sofutionare in perioada de referintd, aceasta a fost, in
materie penald, de 11,9 luni. Referitor la indicatorul documente redactate peste termen, din
totalul de 3537 dosare solutionate, un numar de 1250 dosare au fost redactate peste termen.

in ceea ce priveste indicatorul stocul de dosare, in intreaga perioad3 de referintd, din
totalul de 1434 dosare aftate in stoc, un numar de 333 dosare sunt mai vechi de 1 an si 6 luni,
ceea ce reprezinta un procent de 23,2%.

Fatd de acesti indicatori, in perioada de referinta, Tribunalul Specializat Mures s-a
incadrat in gradul general de performanta “satisfacator”.

in urma verificirilor efectuate, s-a constatat ci, pe parcursul perioadei vizate, conducerea
Tribunalului Specializat Mures a fost asigurata, in perioada 01.01.2023 — 21.02.2023, de citre
doamna judecator Buliga lonela Speranta, eliberata din functie, prin pensionare, conform
Decretului nr. 143/21.02.2023, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei nr. 148/21.02.2023,
Partea |, in perioada 22.02.2023 - 18.10.2023, conducerea a fost asiguratd de citre domnul
judecdtor Maier loan-Eugen, prin delegare, conform Deciziei nr. 41/C/22.02.2023 emisd de
vicepresedintele Curtii de Apel Targu Mures, in perioada 19.10.2023 — 05.01.2024, conducerea
a fost exercitatd de cdtre domnul judecdtor Maier loan-Eugen, prin delegare, conform Hotérarii
nr. 2394/18.10.2023 a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, iar,
incepand cu data de 06.01.2024, functia de presedinte a fost ocupata de catre domnul judecitor

Tel: (+40)21-311.68.02 Website: www.csm1909.ro Calea Plevnei nr. 141B, sector 6,
Fax: (+40)21-311.69.01 Email: secretar_general@csm1909.ro cod postal 060011

Numfir de inregistrare in registrul de evidentd o prefucrdrilor de date cu caracter personal 2359 Pagina 10 din 31



CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

LConsiliul Superior al Magistraturii este garaniul independentei justitiei”
{art. 1332 alin.1 din Constitutie, republicats)
B w

Maier loan-Eugen, conform Hotérarii nr. 3462 din 19 decembrie 2023 a Sectiei pentru judecdtori

a Consiliului Superior al Magistraturii.

Cu referire la exercitarea atributiilor manageriale, s-a observat cd presedintele
Tribunalului Specializat Mures a exercitat atributiile i sarcinile prevdzute de legi si regulamente,
sens in care a infiintat completuri de judecatd, la propunerea colegiului de conducere, a propus
colegiului de conducere, la inceputul fiecdrui an, compunerea completurilor de judecatd
urmdrind asigurarea continuitdtii acestora, a organizat si coordonat activitatea de repartizare
aleatorie a cauzelor, desemnand grefierii responsabili cu aceastd activitate, a desemnat
judecitorii care urmau sd indeplineasca, potrivit legii, si alte atributii decat cele privind
activitatea de judecatd (dupi o prealabild consultare cu acegtia) si a stabilit atributiile pe care
urmau sa le indeplineasca.

Avand in vedere c3 pentru perioade relativ scurte de timp au existat fluctuatii de personal,
atat de judecdtori, cit si de grefieri, presedintele instantei a luat masurile necesare pentru
redistribuirea atributiilor si sarcinilor, urmarind astfel reechilibrarea lor permanenta.

in pericada analizatd, activitatea Colegiului de conducere s-a incadrat in atributiile
conferite acestuia de legi si Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecdtoresti,
niciuna dintre hotdrarile acestui organism nefiind subiectul vreunei proceduri judiciare.

De asemenea, in perioada de referintd, la Tribunalul Specializat Mures s-au organizat 15
sedinte ale adunarilor generale ale judecétorilor (12 in anul 2023, respectiv 3 in anul 2024),
discutiile, propunerile si hotdrérile luate in cadrul acestora fiind evidentiate prin grija
secretariatului lor, asigurat de fiecare datd de cdtre grefierul-sef al instantei sau inlocuitorul
acestuia.

Cu privire la compartimentele instantei, s-a retinut ca activitatea din cadrul
compartimentului registraturd a fost asigurati de cidtre doamnele grefier-arhivar Farcus
Loredana si Andras Anuta, potrivit Deciziilor nr. 21/09.01.2023 si nr. 22/08.01.2024 emise de
presedintele instantei. Urmare a pensionarii acesteia din urmd, incepand cu data de 12.04.2024,
la acest compartiment si-a reinceput activitatea doamna grefier loana-Ramona Stoica, potrivit
Deciziei nr. 32/17.04.2024.

in pericada vizatd, activitatea din cadrul compartimentului arhivd a fost asigurata de
cdtre doamnele grefier-arhivar Puscas Elena-Mioara si Marginean Anda-Roxana, potrivit
Deciziilor nr. 22/09.01.2023, respectiv nr. 23/08.01.2024 emise de presedintele instantei.

Verificdrile directe efectuate prin sondaj au relevat faptul ca activitatea din cadrul
Compartimentului executari civile se desfdsoara in conformitate cu dispozitiile Regulamentului
de ordine interioara al instantelor judecatoresti, fiind efectuate mentiunile corespunzatoare in
registre, reveniri, daca este cazul, in termenele legale si regulamentare, controlul judecatorului
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delegat fiind efectiv si ritmic.

Tn ceea ce priveste activitatea Biroului de informare si relatii publice, conducerea
acestuia a fost asiguraté de presedintele instantei, acesta avdnd si calitatea de purtitor de
cuvant. De asemenea, Tn baza fisei postului, prim-grefierul instantei a exercitat atributiile vizind
primirea si inregistrarea cererilor de furnizare a informatiilor publice si petitile adresate
instantei, a prezentat conducatorului biroului, zilnic, petitiile si cererile inregistrate, respectiv a
comunicat raspunsurile catre petitionari si solicitanti.

Totodat3, la nivelul Tribunalului Specializat Mures, conform Deciziei nr. 4/14.02.2022
emisd de presedintele instantei, a fost constituit compartimentul pentru evidenta, prelucrarea,
procesarea, pastrarea, manipularea si multiplicarea informatiilor clasificate secrete de stat si
secrete de serviciu. Activitatea de protectie a datelor cu caracter personal a fost coordonata de
fiecare presedinte de complet care a dispus cu privire la acest aspect.

in ceea ce priveste maniera de organizare a studiului profesional al judecdtorilor, s-a
evidentiat ca procesul de formare profesionala a fost realizat prin studiul individual al fiecirui
judecator in parte, prin asigurarea accesului la bazele de date relevante si, totodatd, prin
promovarea dialogului si schimbului de informatii intre instante, fiind detaliate masurile luate.

De asemenea, in cazul personalului auxiliar de specialitate, procesul de formare
profesionala a fost realizat in mod preponderent prin studiul individual si prin asigurarea
accesului la bazele de date relevante.

Persoanele cu atributii privind primirea actelor de sesizare a instantei au fost, in perioada
de referinid, doamnele grefier-arhivar Farcus Loredana si Andras Anuta.

Din aceastd perspectivd, s-a constatat ca au fost respectate dispozitiile legale si
regulamentare privind inregistrarea dosarelor si repartizarea aleatorie a acestora.

Constituirea si componenta completurilor de judecatd, inclusiv a celor de vacanti,
precum si modificdrile aduse completurilor s-au realizat cu respectarea dispozitiilor legale si
regulamentare, urmadrindu-se, in masura permisa de fluctuatia de personal, asigurarea
continuitatii nominale.

in vederea analizérii masurilor dispuse pentru desfisurarea sedintelor de judecats, in
perioada efectuarii controlului s-au audiat sedinte de judecatd, nefiind constatate deficiente
majore de naturd a afecta calitatea activitatii.

Privitor la pronuntarea, redactarea §i comunicarea hotararilor judecatoresti, s-a
constatat ca, la nivelul instantei, sunt respectate, in general, dispozitiile legale si regulamentare.

Tn ceea ce priveste comportamentul si comunicarea, verificirile au relevat o buna
colaborare a conducerii instaniei cu colegii judecdtori, presedintele si vicepresedintele
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manifestand disponibilitate pentru dialog si colaborare in scopul identificarii solutiilor optime de
rezolvare a eventualelor probleme aparute in activitatea instantei.

Din verificdri a reiesit nu existid probleme de comunicare ale presedintelui Tribunalului
Specializat Mures in relatia cu conducerea Curtii de Apel Térgu Mures. De asemenea,
relationarea cu celelalte profesii juridice s-a realizat in spiritul unei comunicari interprofesionale
continue si deschise.

Discutiile purtate cu grefierii si grefierul-sef au evidentiat disponibilitatea pe care o
manifestd conducerea instantei si colaborarea bund pe care o au cu acesta, in scopul gasirii de
solutii adecvate la orice problema ivitd in activitatea administrativa a instantei.

Raporturile cu justitiabilii si ceilalti participanti la proces se desfagoara in limitele cadrului
legal si regulamentar, precum si in conformitate cu normele ce reglementeaza statutul
diferitelor profesii.

in perioada vizatd de prezentele verificdri, s-a constatat o deplind asumare de cétre
conducerea Tribunalului Specializat Mures a responsabilitdtilor manageriale, fiind indeplinite
atributiile specifice functiilor de conducere in concordanid cu prevederile legale si cu cele ale
Regulamentului de ordine interioara al instantelor judecatoresti, prin luarea de masuri adecvate
in scopul bunei organizdri si functiondri a instantei, sporirii eficientei activitatii si cresterii calitatii
actului de justitie.

Conducerea Tribunalului Specializat Mures a dat dovada de echilibru in comportamentul
si comunicarea cu personalul instantei, cu instantele de control, precum si cu celelalte profesii
care participa la realizarea actului de justitie, respectiv procurori, avocati, colaborarea
institutionald fiind una adecvata, nefiind semnalate sau identificate probleme de comunicare
sau situatii conflictuale.

Actul managerial exercitat s-a bazat pe o cunoastere realda a activitatii instantei si a
personalului acesteia, precum si pe capacitatea de a dispune masurile necesare in vederea
functionarii corespunzatoare a instantei.

Prin urmare, la nivelul Tribunalului Specializat Mures nu au fost constatate
disfunctionalitati, vulnerabilitatea principala fiind reprezentata de complexitatea dosarelor in
materia juridica ,Insolventa” care reflectd in mod constant problemele deosebite cu care se
confruntd mediul de afaceri, litigiile fiind de o complexitate sporita din cauza problemelor
ridicate, a aplicdrii concordante a mai multor reglementari interne si internationale si
necesitatii cunoasterii si aplicarii interpretdrilor date de Curtea de Justitie a Uniunii Europene.

Concluzionand, Sectia pentru judecatori, in acord cu Inspectia Judiciard, remarcd
disponibilitatea presedintelui Tribunalului Specializat Mures pentru o comunicare constructiva
cu intreg personalulninstantei, efortul depus in scopul motivarii si credrii unui colectiv
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caracterizat de unitate, coeziune si spirit de echipa, care sa prezinte stabilitate in desfasurarea
activitatii.

Prin verificarile efectuate, Inspectia Judiciard a constatat faptul ca activitatea
Tribunalului Specializat Mures, in perioada ianuarie 2023 — decembrie 2024, s-a circumscris
dispozitiilor legale si regulamentare, fiind asigurate toate premisele unui act de justitie eficient,
si a propus continuarea demersurilor de catre conducerea Tribunalului Specializat Mures, sub
aspectul monitorizarii activitatilor care definesc indicatorii de performanta, in scopul
imbunatatirii acestora, cu accent pe monitorizarea respectarii stabilirii primului termen de
judecatd in raport de dispozitile art 201 alin. (3) Cod procedura civila, a amanarilor de
pronuntare, respectiv a redactarilor peste termen.

in temeiul art. 59 alin. {1) din Regulamentul privind normele de efectuare a lucrérilor de
inspectie, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
164/16.11.2023, prin adresa nr. 11107/12.08.2025, raportul de control nr. 25-344/07.07.2025 a
fost comunicat conducerii Tribunalului Specializat Mures, fara a fi formulate obiectii.

Avind in vedere considerentele de mai sus, Sectia pentru judecatori va aproba Raportul
Inspectiei Judiciare nr. 25-344 din 07.07.2025 privind eficienta manageriald, modul de
indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea normelor
procedurale si regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul
Tribunalului Specializat Mures.

De asemenea, Sectia pentru judecatori apreciaza ¢a sunt intemeiate masurile propuse de
Inspectia Judiciard, urménd sa le aprobe.

ll. Tn ceea ce priveste constatirile controlului de fond privind eficienta manageriald,
modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea
normelor procedurale si regulamentare de catre judecatorii i personalul auxiliar de specialitate
din cadrul Tribunalului Mures, s-au retinut urmatoarele imprejurari:

Potrivit datelor puse la dispozitie de conducerea Tribunalului Mures, s-a constatat ca, la
data de 01.01.2023, Tribunalul Mures functiona cu o schema de 27 de posturi de judecator,
dintre care 12 posturi la Sectia civila, 8 posturi la Sectia de contencios administrativ si fiscal si 7
posturi la Sectia penala.

in perioada de referint3, schema posturilor de judecator la nivelul Tribunalului Mures a
fost departe de a fi completa, existand o fluctuatie constanta in randul acestora, la toate cele
trei sectii ale instantel.

Pe de altd parte, statul de functii si de personal al Tribunalului Mures cuprindea, in anul
2023, un numar de 3 posturi de asistenti judiciari, iar schema posturilor privind personalul
auxiliar de specialitate si conex cuprindea 41 de posturi de personal auxiliar de specialitate,
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dintre care 32 de grefieri, 8 grefieri arhivari si un grefier statistician, 6 posturi de specialigti IT, 4
posturi de personal conex, dintre care 2 posturi de aprozi si 2 posturi de soferi si 3 posturi de
personal contractual. In anul 2024 a mai fost inclus un post de asistent judiciar.

Tn ceea ce priveste resursele materiale ale Tribunalului Mures, s-a constatat cd, incepand
cu data de 24.11.2023, Tribunalul Mures Tsi desfdsoard activitatea intr-un sediu provizoriy,
costurile necesare inchirierii fiind asigurate prin grija Ministerului Justitiei, in contextul in care
sediul administrativ al instantei se afl3 intr-o clddire care face parte din categoria monumentelor
istorice, fiind in proces de renovare.

Potrivit datelor statistice prezentate, in ceea ce priveste indicatorii de eficientd, s-a
retinut c3, in perioada de referintd, Tribunalul Mures s-a incadrat in gradu! de performanta
"eficient”.

Astfel, pe intreaga perioadd analizatd ianuarie 2023 - decembrie 2024, din totalul de
18079 dosare solutionate, durata de solutionare pentru 15961 dosare a fost de maxim un an de
la inregistrare, ceea ce reprezintd un procent de 88,3%, cu un grad de performantd “foarte
eficient”.

Cat priveste durata medie de solutionare in perioada de referinta, aceasta a fost, in materie
penald, de 1,2 luni, iar, in materii non penale, de 6,8 luni, instanta incadrandu-se in gradul
Lfoarte eficient".

in ceea ce priveste indicatorul dosare in stoc, instanta a fost Tncadrata in gradul "eficient”,
in intreaga perioad3 de referintd, din totalul de 5866 dosare aflate in stoc, un numar de 537
dosare sunt mai vechi de 1 an si 6 luni, ceea ce reprezinta un procent de 9,2%.

Referitor la indicatorul documente redactate peste termen, Tribunalul Mures s-a incadrat
in gradul "satisficitor”, intrucit din totalul de 16336 dosare solutionate, un numar de 3541
dosare au fost redactate peste termen.

n fine, la indicatorul rata de solutionare {operativitatea) instanta s-a incadrat la indicatorui
"ineficient”, in perioada de referinta inregistrandu-se un numdr de 20737 dosare nou intrate si
un numar de 18079 dosare solutionate.

In urma verificidrilor efectuate, s-a constatat cd, pe parcursul perioadei vizate,
conducerea Tribunalului Mures a fost asiguratd de doamna judecdtor Szasz Veronica, numita
prin Hotdrdrea nr. 771/10.06.2021 a Sectiei pentru judecdtori a Consiliului Superior al
Magistraturii, pe o perioada de 3 ani, incepand cu data de 16.07.2021, si de domnul judecdtor
Voinea Sebastian, numit prin Hotdrdrea nr. 1281/13.06.2024 a Sectiei pentru judecatori a
Consiliului Superior al Magistraturii, incepand cu data de 17.07.2024 si pana in prezent.

n ceea ce priveste atributiilor manageriale exercitate de citre presedintele Tribunalului
Mures, s-a evidentiat c3 acestea au fost indeplinite in conditii optime, prin organizarea
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eficientd a activitatii instantei, dar si prin exercitarea atributiilor de coordonare si control la
nivelul instantelor arondate.

in acest scop, masurile administrative dispuse au vizat asigurarea conditiilor materiale si a
dotérilor tehnice necesare desfasurdrii activitdii in concordantd cu exigentele actuale
referitoare la transparenta actului de justitie, indeplinirea indicatorilor de eficient3 in activitatea
de judecatd, planificarea judicioasa a resurselor umane, organizarea primirii, inregistraril si
repartizarii aleatorii a cauzelor, infiintarea completelor de judecatd pe functii judiciare, pe stadii
procesuale, grade de jurisdictie si asigurarea continuitatii acestora, intocmirea planificarii
sedintelor de judecatd si a programarilor de permanentd, precum si pentru pistrarea si
conservarea dosarelor in conditii de securitate.

Pentru buna desfasurare a activitdtii, s-a mentinut o colaborare permanenti cu
vicepresedintele instantei si presedintii de sectii, asigurdndu-se un cadru de lucru eficient si bine
coordonat.

in vederea imbunétatirii comunicirii interne, a fost implementat un sistem de mesagerie
internd, iar impreuna cu specialistii IT a fost introdus un sistem automat de rdspuns la
corespondenta electronica.

Totodatd, s-a realizat coordonarea presedintilor judecatoriilor din aria de competenti a
tribunalului, precum si sustinerea activa a acestora in exercitarea atributiilor manageriale, astfel
incat activitatea acestora sa se desfdsoare intr-un mod eficient.

in scopul echilibrdrii volumului de activitate intre Sectia civild si Sectia de contencios
administrativ si fiscal, au fost identificate solutii concrete in vederea atenudrii dezechilibrului
existent, prin dispunerea participarii temporare a doi judec3tori de la aceastd din urm3 sectie la
sedintele Sectiei civile, pana la finalizarea concursului de promovare efectiva.

in privinta personalului auxiliar, in colaborare cu presedintii judecataoriilor din
circumscriptia Tribunalului Mures, s-au identificat solutii pentru detasarea unor grefieri la
Tribunalul Mures, in vederea asigurarii desfagurdrii activitatii in parametrii optimi, iar pentru
asigurarea unui flux de lucru echilibrat, s-au luat masuri privind repartizarea echitabild a
volumului de munca intre grefieri, avand in vedere faptul ci trei dintre acestia nu erau
repartizati unor judecatori, din cauza functionarii instantei sub schema alocata.

De asemenea, s-au initiat demersurile necesare pentru obtinerea accesului la cazierul
contraventional, in vederea eficientizarii activitatii judiciare.

Totodatd, in colaborare cu judecatoriile din circumscriptia tribunalului, s-a initiat un sistem
mixt de arhivare pentru cererile de incuviintare a executarii silite (electronic si pe suport de
hartie).
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m
in vederea cregterii accesibilitdtii informatiilor publice, au fost reorganizate datele

disponibile pe portalul instantei, astfel incit acestea si fie mai usor de consultat de citre
justitiabili. Totodatd, s-au luat mdsuri pentru crearea unei pagini web a Tribunalului Mures,

menitd sd faciliteze accesul la informatiile de interes general.

In scopul cresterii prezentei in mediul online, s-a reluat activitatea paginii de Facebook a
instantei, fiind asiguratd o actualizare constantd a continutului. n acelasi scop, a fost creat3 Si
pagina de Instagram a Tribunalului Mures.

Pentru o mai bund gestionare a documentelor, a fost implementat un circuit grafic al
actelor, care permite o organizare mai clari si eficienta a acestora.

Totodatd, s-au inchiriat spatii suplimentare pentru activitatea Tribunalului Mures si pentru
reorganizarea birourilor, asigurandu-se conditii de lucru mai bune pentru personalul instantei

Cu ocazia verificdrilor s-a constatat c3 functia de vicepresedinte a fost ocupat3, pana la
data de 30.04.2023, de doamna judecitor Albu Teodorsg, iar, incepand cu data de 01.05.2023, de
domnul judecdtor Voinea Sebastian, initial, prin delegare, iar de la data de 02.11.2023 si pana la
data de 16.07.2024, prin numire, potrivit Hotdrarii Sectiei pentru judecitori a Consiliului
Superior al Magistraturii nr. 2384/2023.

fncepand cu data de 17.07.2024 §i pdnd in prezent, functia de vicepresedinte al
Tribunalului Mures este ocupatd de domnul judecétor Alexa Alexandru, initial, prin delegare, iar,
incepand cu data de 04.10.2024, prin numire, potrivit Hotararii nr. 1684/03.10.2024 a Sectiei
pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, pe o perioad3 de 3 ani.

in perioada supus3 verificirii, in exercitarea atributiilor specifice, vicepresedintele instantei
a monitorizat/coordonat/supravegheat activitatea de formare continui descentralizati a
judecatorilor, la nivelul fiecarei sectii a tribunalului si judecitoriilor arondate, trimestrial fiind
prezentate teme care au abordat probleme de drept cu caracter de noutate si cu impact direct
in activitatea de judecat3.

De asemenea, a coordonat activitatea de unificare a practicii, sens in care s-a preocupat de
asigurarea cunoasterii si valorificdrii practicii instantelor de control, a deciziilor Curtii
Constitutionale si ale Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, precum si a jurisprudentei europene,
dispunénd comunicarea tuturor judecitorilor, prin posta electronicad, a deciziilor pronuntate de
catre acestea, precum §i a minutelor sedintelor de practicd neunitard intocmite cu ocazia
intalnirilor de practica neunitard desfisurate la nivelul sectiilor Tribunalului Mures si a Curiii de
Apel Targu Mures.

in perioada de referint3, Tribunalul Mures a avut un Colegiu de conducere format, pe
langd membrii de drept in Colegiu, de membrii alesi in Adunarea General a Judecitorilor.

in pericada analizats, activitatea colegiului de conducere s-a incadrat in atributiile
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conferite acestuia de legi si Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecdtoresti,
niciuna dintre hotirarile acestui organism nefiind subiectul vreunei proceduri judiciare.

De asemenea, in perioada analizatd, la Tribunalul Mures s-au organizat 11 adunari
generale ale judecdtorilor (7 in anul 2023, respectiv 4 in anul 2024), discutiile, propunerile si
hotirarile luate in cadrul acestora fiind evidentiate prin grija secretariatului lor, asigurat de
fiecare dati de citre grefierul-sef al instantei sau inlocuitoru! acestuia.

Grefier - sef al instantei a fost doamna Musat Daniela, numita in functie prin Decizia nr.
117/E/09.06.2023 a presedintelui Curtii de Apel Targu Mures, pentru un mandat de 5 ani.

Tn exercitarea atributiilor specifice, in conformitate cu dispozitiile art. 52 alin. (1) din
Regulament, doamna grefier-sef a supravegheat si coordonat fintreaga activitate a
compartimentelor auxiliare, contribuind la imbunatatirea activitdtii instantei si implicit a
personalului, purtdnd, atunci cand a fost necesar, discutii cu conducerea instantei, cdreia i-a
adus !a cunostintd problemele cu care se confrunia personalul auxiliar si conex.

Cu privire la compartimentele instantei, s-a refinut cd la nivelul Tribunalului Mures
functioneazi o registraturd generald pentru toate cele 3 sectii ale instantei, in cadrul careia Tsi
desfasoara activitatea 2 grefieri arhivari.

n cuprinsul raportului, s-a detaliat modalitatea de functionare a compartimentelor
mentionate, retindndu-se ca verificarile efectuate nu au relevat disfunctionalitati in activitate.

in privinta activitdtii desfasurate de grefierii-sefi de sectie, s-a concluzionat ca grefierii-
sefi de sectie si desfisoarad activitatea in mod corespunzitor, iar, in ceea ce priveste modul de
comunicare cu personalul auxiliar, s-a constatat o colaborare corespunzatoare intre acestis,
avand la bazi o bun3 cunoastere a activititilor specifice si a problemelor proprii fiecarui
domeniu de activitate.

Tn ceea ce priveste activitatea Biroului de informare si relatii publice, conducerea acestuia
a fost asiguratd de presedintele instantei.

n anu! 2023, au fost transmise 6 comunicate de presd, iar reprezentantii mass-media au
fost invitati la toate evenimentele de interes public organizate de Tribunalul Mures, iar, in anul
2024, au fost transmise 12 comunicate de presa si a fost organizata o conferinta de presa.

Totodati, la nivelul Tribunalului Mures, este constituit Compartimentul de documente
clasificate, componenta acestuia, precum si atributiile persoanelor desemnate fiind stabilite, in
perioada de referint3, prin deciziile presedintelui instantei nr. 24/08.05.2023, nr. 5/03.01.2024
si 73/15.07.2024.

n perioada de referint3, in vederea gestionarii aspectelor ce tin de protectia datelor cu
caracter personal, prin Deciziile nr. 75/16.07.2024 si nr. 61/07.03.2025, au fost desemnate ca

M
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persoane responsabile cu protectia datelor cu caracter personal presedintele si vicepregedintele
instantei.

Controlu!l a evidentiat c3, la toate cele trei sectii ale Tribunalului Mures, activitatea de
indrumare si control a activititii de primire a cererilor de chemare in judecata si a repartizarii
aleatorii a cauzelor in sistemul informatic Ecris a revenit judecitorilor care au exercitat/exercita
functiile de presedinti de sectie.

La toate cele trei sectii, s-a constatat cd au fost respectate dispozitiile legale si
regulamentare privind inregistrarea dosarelor si repartizarea aleatorie a acestora.

Totusi, s-a identificat la Sectia civild cd cel mai lung termen acordat pentru stabilirea
primului termen de judecatd, prin raportare la art. 201 alin. (3) Cod procedura civil3, calculat de
la data rezolutiei de stabilirea a primului termen a fost de 211 zile, iar, la Sectia de contencios
administrativ si fiscal, cele mai lungi termene acordate de la finalizarea etapei de regularizare au
fost de 127 zile.

De altfel, s-a constatat c3, in general, cele mai mari termene, calculate de la data
rezolutiei de stabilire a primului termen de judecatd, au fost acordate avdndu-se in vedere
perioada vacantei judecdtoresti cind membrii completului nu erau in activitate, insa ele au fost
determinate si de volumul mare de activitate, necesitatea de a asigura un numar rezonabil de
dosare pe fiecare sedintd, precum si conditii organizatorice, ce tin de aglomerarea salilor de
judecatd si programarea prealabild a unor sedinte extinse, sens in care la nivelul Tribunalului
Mures au fost dispuse masuri administrative, printre care amenajarea unei noi sdli de judecatd,
in vederea descongestionarii activitatii existente si asigurdrii unui cadru optim pentru stabilirea
termenelor legale.

Se cuvine a fi subliniat cd aceste situatii nu sunt de natura sistemica, ci au caracter
punctual, fiind monitorizate in mod constant de conducerea instantei.

in vederea analizdrii masurilor dispuse pentru desfisurarea sedintelor de judecata, in
perioada efectudrii controlului s-au audiat sedinte de judecatd, nefiind constatate deficiente
majore de naturd a afecta calitatea activitatii.

Privitor la pronuntarea, redactarea si comunicarea hotararilor judecatoresti, s-a constatat
cd, la nivelul instantei, sunt respectate, in general, dispozitiile legale §i regulamentare.

Verificind listele de sedinta si condicile corespunzatoare s-a constatat ca, in general, au fost
respectate dispozitiile art. 396 Cod procedura civila si art. 405, respectiv art. 391 Cod procedura
penald, cel mai frecvent amanarea pronuntarii dispunandu-se de 2 ori, existand Tnsa si situatii
punctuale in care acestea au fost interpretate excesiv si amanarile de pronuntare au depasit cu
mult termenele stabilite de legiuitor.
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in ceea ce priveste comportamentul si comunicarea, verificirile au relevat o buni
colaborare a conducerii instantei cu colegii judecdtori, presedintele si vicepresedintele
manifestédnd disponibilitate pentru dialog si colaborare in scopul identificdrii solutiilor optime de
rezolvare a eventualelor probleme aparute in activitatea instantei.

Din verificdri a reiesit ca nu exista probleme de comunicare ale conducerii Tribunalului
Mures in relatia cu conducerea Curfii de Apel Targu Mures, respectiv cu presedintii
judecatoriilor arondate.

Relationarea cu celelalte profesii juridice se realizeazd in spiritul unei comunicari
interprofesionale eficiente, in special avocati.

Raporturile cu justitiabilii si ceilalti participanti la proces se desfasoara in limitele cadrului
legal si regulamentar, precum si in conformitate cu normele ce reglementeazd statutul
diferitelor profesii.

Concluzionand, comunicarea s-a desfasurat in conditii corespunzitoare, nefiind
semnalate sau identificate probleme de comunicare, situatii tensionate sau conflictuale,
colaborarea institutionald fiind una adecvata, atdt cu conducerea instantelor superioare, cét si
cu conducerea parchetului, a baroului de avocati si a celorlalte institutii implicate in actul de
justitie,

in perioada vizatd de prezentele verificiri, s-a constatat o deplind asumare de citre
conducerea Tribunalului Mures a responsabilitatilor manageriale, fiind indeplinite atributiile
specifice functiilor de conducere in concordan{a cu prevederile legale si cu cele ale
Regulamentului de ordine interioara al instantelor judecatoresti, prin luarea de masuri adecvate
in scopul bunei organizari si functionari a instantei, sporirii eficientei activitatii si cresterii calitatii
actului de justitie.

Conducerea Tribunalului Mures a dat dovadd de echilibru in comportamentul si
comunicarea cu personalul instantei, cu instantele de control, precum si cu celelalte profesii
care participa la realizarea actului de justitie, respectiv procurori, avocati, colaborarea
institutionala fiind una adecvata, nefiind semnalate sau identificate probleme de comunicare
sau situatii conflictuale.

Actul managerial exercitat s-a bazat pe o cunoastere reala a activitatii instantei si a
personalului acesteia, precum si pe capacitatea de a dispune masurile necesare in vederea
functiondrii corespunzatoare a instantei.

Prin urmare, la nivelul Tribunalului Mures, desi nu au fost constatate disfunctionalitati, au
fost identificate cateva vulnerabilitati ce tin, in principal, de cresterea constanta a volumului de
activitate de la un an la altul, in contextul numeroaselor disjungeri de dosare in cadrul Sectiei
civile. S-a remarcat, de asemenea, necesitatea alocarii unor posturi suplimentare in privinta
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personalului auxiliar al instaniei, in special pentru registratura generald si arhivele celor trei
sectii, dar si pentru grefierii de sedintd, in conditiile in care, la acest moment, in principiu,
fiecarui judecator ii este alocat un grefier de sedinta.

Pe de altéd parte, o alta vulnerabilitate identificatda vizeazda insuficienta pregatire a
judecatorilor si grefierilor in utilizarea aplicatiilor informatice {Rejust, Voice to text, baze de
date), fapt ce ingreuneaza activitatea instaniei. Totodata, s-a observat ca vulnerabilitate si lipsa
unui spatiu propriu si corespunzator pentru arhiva depozit a instantei, in conditiile in care in
prezent arhiva depozit este localizata intr-un spatiu aflat in proprietatea municipiului Targu
Mures si cu privire la care s-a incheiat un contract de comodat a carui perioada de valabilitate va
expira in viitorul apropriat. in ipoteza in care municipiul Targu Mures nu va avea disponibilitatea
de a prelungi acest contract, va exista o0 serioasd problema in identificarea unui alt spatiu cu
destinatia de arhiva.

Avand in vedere situatia expusd, s-a constatat ca activitatea Tribunalului Mures, in
perioada ianuarie 2023 - decembrie 2024, s-a circumscris dispozitiilor legale si regulamentare,
fiind asigurate toate premisele unui act de justitie eficient, propunandu-se pentru remedierea
vulnerabilitatilor urmatoarele masuri:

- continuarea demersurilor de catre conducerea Tribunalului Mures si a sectiilor acestuia,
sub aspectul monitorizarii tuturor activitatilor care definesc indicatorii de performanta, in scopul
imbunatatirii acestora, cu accent pe monitorizarea situatiei dosarelor disjunse, a amanarilor de
pronuntare, respectiv a redactarilor peste termen;

- sustinerea, in continuare, de citre conducerea instantelor superioare a demersurilor
presedintelui Tribunalului Mures de marire a schemei de personal, atat in privinta judecatorilor,
cat si a personalului auxiliar, dat fiind volumul in continua crestere cu care se confruntd aceastd
instanta;

- discutarea la intélnirile presedintilor sectiilor civile din cadrul Thaltei Curti de Casatie si
Justitie si curtilor de apel, dedicate aspectelor de practica judiciara neunitara in materie civilg, a
problematicii disjungerilor cauzelor cu sute de reclamanti si impactul unei asemenea proceduri
asupra punctajului de complexitate a cauzelor in materie civila.

in temeiul art. 59 alin. (1) din din Regulamentul privind normele de efectuare a lucririlor
de inspectie, aprobat prin Hotdrarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
164/16.11.2023, prin adresa nr. 11059/11.08.2025, raportul de control nr. 25-344/07.07.2025 a
fost comunicat conducerii Tribunalului Mures, fara a fi formulate obiectii.

Avand in vedere considerentele de mai sus, Sectia pentru judecétori va aproba Raportul
Inspectiei Judiciare nr. 25-344 din 07.07.2025 privind eficienta manageriald, modul de
indeplinire a atribuEiiIor ce dec_::rg din Ieg_i_ii regulamer::s, precum §i_|£spectarea normelor

g Tel: (+40)21-311.65.02 Website: www.csm1909.ro Calea Plevnei nr, 141B, sector 6,
Fax: (+40)21-311.69.01 Email: secretar_general@csm1909.ro cod postal 060011

Numdr de inregistrare in registrul de eviden}d o prelucrdrilor de date cu caracter personal 2359 Pagina 21 din 31




CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HConsiliul Superior al Magistraturii este garantut independentei justitier”
{art. 133 alin.1 din Constitutie, republicata)

procedurale si regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul
Tribunalului Mures.

De asemenea, Sectia pentru judecatori apreciaza ca sunt intemeiate masurile propuse
de Inspectia Judiciard, urmand sa le aprobe.

IV. Th ceea ce priveste constatdrile controlului de fond privind eficienta managerialg,
modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea
normelor procedurale si regulamentare de catre judecdtorii i personalul auxiliar de specialitate
din cadrul Tribunalului Harghita, Sectia retine urmatoarele:

Potrivit datelor puse la dispozitie de conducerea instantei, Tribunalul Harghita
functioneaza cu o schema de 17 posturi de judecator, dintre care 13 posturi la Sectia civila 5i 4
posturi la Sectia penala.

Dintre cele 17 posturi de judecatori prevdzute in schema, la inceputul anului 2023 erau
vacante 12 posturi, iar la inceputul anului 2024 erau vacante 13 posturi.

Pe de altd parte, schema posturilor privind personalul auxiliar de specialitate si conex a
Tribunalului Harghita prevedea 46 de posturi de personal auxiliar de specialitate, dintre care 35
de grefieri, 4 specialisti IT si 7 posturi de personal conex, dintre care 2 posturi de aprozi, 4
posturi de soferi si 1 post de agent procedural.

In ceea ce priveste resursele materiale, s-a constatat ca Tribunalul Harghita isi desfdsoara
activitatea in cliddirea Palatului de Justitie, care este o clédire monument istoric, aflat in
patrimoniul Ministerului Justitiei.

Activitatea de judecatd se desfiasoard in cinci sdli de sedintd, toate fiind dotate cu
echipament de inregistrare audio a sedintelor de judecatd iar doua sali dispun de dotari
suplimentare (box3a destinatd persoanelor private de libertate respectiv sistem integrat de
audiere prin videoconferinta). Totodata, instanta dispune si de o sald special amenajatd pentru
audierea minorilor, dotaté cu sistem de audiere prin videoconferinta.

Birourile sunt corespunzatoare sub aspectul spatiului pus la dispozitie, fiecare judecator
avand birou separat iar in birourile destinate personalului auxiliar de specialitate isi desfasoara
activitatea cite una sau cel mult doua persoane.

Potrivit datelor statistice prezentate, in ceea ce priveste indicatorii de eficienta, s-a retinut
cd, in perioada de referintd, Tribunalul Harghita s-a incadrat in gradul de performanta “eficient”,
inregistrand in anul 2023 un stoc de 1593 dosare, 2652 dosare nou-intrate $i 2595 dosare
solutionate, operativitatea in raport de dosarele nou-intrate fiind de 97,9%, iar, in anul 2024, a
fost inregistrat un stoc de 1667 dosare, 3064 dosare nou-intrate si 2799 dosare solutionate,
operativitatea fiind de 91,4%.
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in anul 2023, pentru 3 din cei 5 indicatori de performant3, instanta s-a incadrat la gradul
»satisfacator”, iar pentru 2 indicatori s-a incadrat la gradul ,foarte eficient”, ponderea dosarelor
inchise intr-un an fiind de 90,8%, iar durata medie de solutionare fiind de 1,2 luni in materie
penala si 7,5 luni in materie civila.

n anul 2024, pentru 2 din cei 5 indicatori de performant3 instanta s-a incadrat la gradul
»satisfacator”, rata de solutionare fiind de 91,4%, stocul de dosare inregistrdnd 225 dosare mai
vechi de 1 an §i 6 luni, iar, in ceea ce priveste 1 indicator, s-a incadrat la gradul ,ineficient”
(redactarile peste termenul legal- 977 hotdrari (41%), media zilelor de depésire fiind de 68,9
zile), iar pentru 2 indicatori la gradul ,foarte eficient” (ponderea dosarelor inchise intr-un an-
84,6%, durata medie de solutionare fiind de 1,2 luni in materie penala si de 9,2 luni in materie
civild).

in urma verificarilor efectuate, s-a constatat c3, in anul 2023, functia de presedinte al
Tribunalului Harghita a fost vacantd, in aceastd functie fiind delegatd, succesiv, doamna
judecator Filip Ana - Maria pana la data de 30.10.2023, iar, in intervalul 01.11.2023 -
05.01.2024, a fost delegat domnul judecitor Uta loan-Cristian. incepand cu data de 06.01.2024,
a fost numit in functia de presedinte al instantei, pentru o perioads de 3 ani, domnul judecitor
Fodor Péter, prin Hotdrdrea nr. 3463/19.12.2023 a Sectiei pentru judecdtori a Consiliului
Superior al Magistraturii.

In continuare, cu ocazia verificirilor s-a constatat c3 functia de vicepresedinte a fost
vacantd, incepand cu data de 11.12.2023, in urma eliberdrii din functie, prin pensionare, a
domnului judecdtor Lorincz Romeo. Incepénd cu data de 19.01.2024, in aceastd functie a fost

delegat succesiv domnul judecator Jurcd Bogdan-Radu.

in perioada de referint4, Tribunalul Harghita a avut un Colegiu de conducere format, pe
ldngd membrii de drept in Colegiu, de membrii alesi in Adunarea General a Judecitarilor.

in pericada analizatd, activitatea colegiului de conducere s-a incadrat in atributiile
conferite acestuia de legi 5i Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecitoresti,
niciuna dintre hotararile acestui organism nefiind subiectul vreunei proceduri judiciare.

De asemenea, in perioada de referintd, la Tribunalul Mures s-au organizat 10 adunari
generale ale judecatorilor (6 Tnh anul 2023, respectiv 4 in anul 2024), discutiile, propunerile si
hotararile luate in cadrul acestora fiind evidentiate prin grija secretariatului lor, asigurat de
fiecare datd de catre grefierul-sef al instantei sau inlocuitorul acestuia.

Functia de grefier - sef al instantei a fost ocupatd de domnul Mih3ilescu Eusebiu, numit
in functie, incepand cu data de 28.02.2022, pentru un mandat de 5 ani.

n exercitarea atributiilor specifice, in conformitate cu dispozitille art. 52 alin. (1) din
Regulament, domnul grefier-sef a supravegheat si coordonat fintreaga activitate a
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compartimentelor auxiliare, contribuind la imbunatatirea activitdii instantei si implicit a
personalului, purtdnd, atunci cadnd a fost necesar, discufii cu conducerea instantei, careia i-a
adus la cunostintd problemele cu care se confrunta personalul auxiliar si conex.

Cu privire la compartimentele instantei, s-a retinut ca la nivelul Tribunalului Harghita
functioneazi o registraturd generald pentru toate cele 2 sectii ale instantei si cate un
compartiment arhiva pentru fiecare sectie.

Tn continutul raportului s-a detaliat modalitatea de functionare a compartimentelor
mentionate, retindndu-se ¢ verificrile efectuate nu au relevat disfunctionalitati in activitate.

La Tribunalului Harghita functioneazi 2 sectii, respectiv Sectia penala si Sectia civila.

Tn cadrul Sectiei penale, s-a constatat cd, in perioada de referintd, si-au desfagurat
activitatea 2 judecatori si 7 grefieri.

Pentru a asigura repartizarea aleatorie, au fost constituite doud completuri cu
componente identice dar in ordine inversd pentru judecarea cauzelor aflate in stadiul procesual
fond, doud completuri de drepturi si libertdti, 2 completuri colegiale de contestatii, precum si 2
completuri colegiale de contestatii pentru cauzele avand ca obiect masuri preventive, respectiv
cauze cu caracter urgent.

in ceea ce priveste Sectia civild, verificdrile au reliefat ca aceasta functioneazd cu o
schemi de 13 judecdtori, numarul judecdtorilor care au desfisurat efectiv activitatea in
perioada de referintd fluctudnd ca urmare a delegarii, detasdrii, transferului, promovarii si
pensiondrii unor judecatori. Tn cadrul acestei sectii, Tn anul 2023 si-au desfasurat activitatea 8
judec3tori, iar, in anul 2024, au functionat 11 judecatori.

Verificirile efectuate au relevat cd masurile in dosare s-au dispus cu ritmicitate, existand
ins3 si cazuri de nerespectare a termenelor stabilite de lege.

Se remarcd faptu! cd, spre deosebire de Tribunalul Mures, dosarele disjunse la Tribunalul
Harghita nu vizeazi litigii de munca, ci litigii cu functionari publici, fiind vorba despre cauze in
materia contenciosului administrativ.

Tn continuare, se constat3 c3 practica disjungerii nu este una unitara, fiind adoptata doar
de o parte dintre judecdtorii instantei si generdnd dezechilibre intre completuri in ceea ce
priveste repartizarea cauzelor.

Din verific3rile efectuate, a reiesit ca rezultatul deliberarilor este consemnat in minute,
care sunt aduse la cunostinta justitiabililor in conformitate cu dispozitiile regulamentare, prin
mentionarea in condicile de sedintd si in programu! informatic, fiind preluate pe portalul
instantelor. Dupd tehnoredactarea si semnarea hotararilor judecdtoresti, acestea sunt
evidentiate in sistemul ECRIS prin mentionarea datei redactarii si inchiderea documentului si
sunt comunicate partilor.

Tel: (+40)21-311.69.02 Website: www.csm190S.ro Calea Plevnei nr. 1418, sector 6,
Fax: (+40)21-311.69.01 Email: secretar_general@csm1909.ro cod postal 060011

Numdr de inregistrare in registrul de eviden}d a prelucrdrilor de date cu caracter personal 2359 Pagina 24 din 31



CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

LCansiliul Superior al Magistraturii este garantul independentei justitiei”
{art. 133 alin.1 din Constituie, republicata)

Desi in anul 2024 redactdrile cu intirziere ale hotdrarilor judecétoresti au plasat
Tribunalul Harghita la acest indicator in gradul de eficientd ineficient, se retine ca la data de
13.05.2025 instanta figura cu 274 hotirari neredactate pentru care se depdsise termenul legal
de redactare, cea mai veche hotérare fiind din iunie 2024, iar 1a data de 24.06.2025 numarul
acestor hotarari scazuse la 146.

n privinta amanirilor de pronuntare, se constatd o practica de natura a eluda dispozitiile
legale si a afecta dreptul la solutionarea cauzei intr-un termen optim, la data de 13.05.2025
fiind retinute Tn pronuntare 501 cauze in care se dispusese aménarea pronuntarii (intre 2 si 8
amanari de pronuntare cu durate de la 28 la 116 zile).

De asemenea, verificirile directe efectuate prin sondaj au relevat faptul ca activitatea din
cadrul Biroului executdri civile si Biroului executdri penale se desfasoara in conformitate cu
dispozitile Regulamentului de ordine interioard al instantelor judecatoresti, fiind efectuate
mentiunile corespunzitoare in registre, reveniri, dacd este cazul, in termenele legale si
regulamentare, controlul judecatorului delegat fiind efectiv si ritmic.

fn ceea ce priveste activitatea Biroului de informare si relatii publice, conducerea acestuia
a fost asiguratd de presedintele instantei, acesta indeplinind si rolul purtatorului de cuvant.

Pe portalul instantei sunt publicate informatii actualizate la zi la sectiunile “Informatii de
interes public”, "Instanta in cifre”, "Bine de stiut” si “Achizitii publice”.

La solicitirile reprezentantilor mass — media se furnizeaza informatii de interes public si
telefonic de citre purtitorul de cuvint (acestea vizeaza, de obicei, cauze penale).

in ceea ce priveste comportamentul si comunicarea, discutiile purtate de inspectorii
judiciari cu judecatorii din conducerea Curtii de Apel Targu-Mures si Judecatoriei Miercurea-
Ciuc, dar si cu judecatori si grefieri din cadrul Tribunalului Harghita au relevat ca relatiile de
serviciu stabilite in cadrul instantei sunt bazate pe buna-credinta, incredere si respect reciproc,
presedintele instantei manifestand disponibilitate pentru dialog si colaborare in scopul
identificarii solutiilor optime de rezolvare a problemelor aparute. Se remarca rolul activ al
acestuia n organizarea Sectiei penale si compartimentelor auxiliare ale instantei, dar si in
asigurarea resurselor umane necesare bunei functionari a instantei.

n cursul anului 2024, conducerea Curtii de Apel Targu Mures a vizitat Tribunalul Harghita
trimestrial.

De asemenea, s-a constatat ca raporturile cu justitiabilii si ceilalti participanti la proces se
desfdsoara in limitele cadrului legal, precum si in conformitate cu normele ce reglementeaza
statutul diferitelor profesii.

Tn ceea ce priveste relatia cu mass-media, asigurarea accesului la informatiile de interes
public, transparenta actului de conducere al instantei, s-a refinut ca persoanele desemnate in
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cadrul acestui birou si-au indeplinit atributiile legale si regulamentare, evidentele in materie
fiind tinute si completate in mod corespunzator.

Prin urmare, avadnd in vedere situatia expusa, s-a constatat cad activitatea Tribunalului
Harghita, in perioada ianuarie 2023 - decembrie 2024, s-a circumscris dispozitiilor legale si
regulamentare, fiind asigurate toate premisele unui act de justitie eficient.

n urma verificirilor efectuate, au fost identificate ca bune practici urmitoarele:

- facilitarea bunei functionari a unei instante aflate in deficit de judecatori prin
organizarea corespunzatoare a activitatii grefierilor;

- identificarea, n colaborare cu conducerea Curtii de Apel Targu Mures, a solutiilor
temporare necesare pentru a se asigura premisele functionarii instantei cu un numar de
judecatori care sa permita exercitarea corespunzidtoare a actului de justitie (delegarea unor
judecatori de la instante din circumscriptia Curtii de Apel Targu Mures).

n egald masur3, inspectorii judiciari au constatat cateva vulnerabilititi, precum:

- gradul de ocupare a posturilor de judecator nu a permis specializarea judecatorilor
Sectiei civile, aspect de naturd a afecta calitatea actului de justitie;

- parte din judecatorii din cadrul Sectiei civile nu au avut in vedere principiul solutionarii
cauzelor intr-un termen rezonabil, fie prin redactarea cu intarziere a hotararilor pronuntate, fie
prin dispunerea succesiva a numeroase amandri de pronuntare in muitiple cauze;

- completarea necorespunzatoare in unele cazuri a cdmpurilor in Ecris, din perspectiva
datelor care impacteaza punctele de complexitate, de natura a reflecta un volum de activitate
inferior celui real;

- desi au existat discutii informale intre judecatori, nu s-au organizat intruniri de practica
unitara.

Tn temeiu! art. 57 alin. (1) din Regulamentul privind normele de efectuare a lucririlor de
inspectie, aprobat prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
164/16.11.2023, in vederea asigurarii, in continuare, a premiselor unui act de justitie eficient la
nivelul Tribunalului Harghita, Inspectia Judiciard a propus urméatoarele masuri:

- organizarea unor sedinte de invatamant profesional si pentru unificarea practicii
judiciare, conform celor mai sus expuse;

- efectuarea de cdtre conducerea instantei/conducerea Curtii de Apel Targu Mures a unui
control la nivelul Sectiei civile pentru verificarea modului de inregistrare in Ecris a dosarelor, din
perspectiva datelor care au impact asupra punctelor de complexitate;

- monitorizarea hotardrilor neredactate in termen legal precum si a améanarilor de
pronuntare dispuse cu depasirea termenului legal si atentionarea judecatorilor respectivi, cu
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intocmirea unor planuri individuale pentru reducerea si prevenirea numarului de hotarari
neredactate/nepronuntate in termen din motive imputabile.

in temeiul art. 59 alin. (1) din din Regulamentul privind normele de efectuare a lucrarilor
de inspectie, aprobat prin Hotdrdrea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
164/16.11.2023, prin adresa nr. 11067/11.08.2025, raportul de control nr. 25-344/04.07.2025 a
fost comunicat conducerii Tribunalului Harghita in vederea formularii de obiectii.

Obiectiile formulate de conducerea Tribunalului Harghita au vizat, in esenta, clarificarea
uneia din vulnerabilititile constatate de Inspectia Judiciara cu ocazia controlului de fond,
respectiv aceea referitoare la procedura disjungerilor dispuse in materia litigiilor de munca si a
contenciosului administrativ si fiscal 1a nivelul Tribunalului Harghita care, potrivit raportului, s-
ar fi derulat fara s3 existe o discutie formala intr-o sedintd de practica unitara sau de analiza a
impactului unor asemenea masuri. Sub acest aspect, conducerea Curtii de Apel Targu Mures a
invederat ca, la sfarsitul anului 2022, incepand cu anul 2023, problema disjungerii acestor
categorii de cauze a fost pusa in discutie formala in sedinia de unificare a practicii judiciare, in
acord cu dispozitiile art. 21-23 din Regulamentul de ordine interioarda al instantelor
judecatoresti nr. 3243/2022, iar la adunarile generale ale judecatorilor de la Tribunalul Mures,
Tribunalul Harghita si Curtea de Apel Targu Mures, pentru dezbaterea rapoartelor de activitate
aferente anilor 2023 si 2024, conducerea curiii de apel a pus in discutie, in mod formal, si
problema disjungerii cauzelor cu sute de reclamanti, reprezentaii de sindicat, avand ca obiect
drepturi salariale, concluziile fiind similare celor inscrise in minuta sedintei de unificare a
practicii judiciare. S-a aratat, astfel, cd procedura disjungerii nu a fost utilizatd Tn mod
nejustificat.

in ceea ce priveste numarul de cauze repartizate aleatoriu completurilor de judecatd
care au dispus masuri de disjungere, s-a ardtat cd nu s-a produs un dezechilibru intre
completuri, ci, dimpotrivd, s-a realizat o echilibrare a incarcaturii de dosare pe fiecare complet,
Tn acord cu fluctuatia de personal, determinatd prin pensionari si detasari a unor titulari de
completuri la alte instante.

Prin Raspunsul la obiectiile formulate cu privire la raportul de control, Inspectia
Judiciara a apreciat ¢a nu se impune completarea/modificarea concluziilor raportului de control
comunicat, constatand caracterul neintemeiat al obiectiilor formulate.

Avand in vedere considerentele de mai sus, Sectia pentru judecatori va aproba Raportul
Inspectiei Judiciare nr. 25-344 din 04.07.2025 privind eficienta manageriald, modul de
indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si respectarea normelor
procedurale si regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de specialitate din cadrul

-I.ribunalului Harghita.
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De asemenea, Sectia pentru judecatori apreciaza ca sunt intemeiate mdsurile propuse
de Inspectia Judiciara, urmand sa le aprobe.

V. In ceea ce priveste rezultatul verificirilor suplimentare, dispuse prin Ordinul
Inspectorului-sef nr. 142/01.10.2025, cu privire la delegarea unor judecatori din circumscriptia
Curtii de Apel Targu Mures in perioada ianuarie 2023 — decembrie 2024, respectiv daca pentru
toate situatiile delegarea a fost dispusé in scopul sprijinirii activitatii instantelor, prin
participarea judecatorilor delegati la sedintele de judecata in perioada pentru care s-a dispus
delegarea, s-au constatat urmatoarele:

Din analiza documentatiei solicitate si puse la dispozitie, din notele de relatii si din
analiza bazei de date informatice ori accesarea sistemului electronic Ecris, s-a retinut ca, in
perioada ianuarie 2023 - decembrie 2024, au fost dispuse mai multe delegari ale judecatorilor i
circumscriptia Curtii de Apel Targu Mures.

Din deciziile prin care s-a dispus delegarea judecdtorilor si din punctul de vedere
exprimat de conducerea Curtii de Apel Targu Mures, a rezultat ca instantele la care s-a dispus
delegarea unor judecatori, in perioada de referinta, s-au confruntat cu probleme din perspectiva
resurselor umane disponibile si cu dificultati majore de ocupare a posturilor vacante, context in
care, pentru atenuarea efectelor negative ale insuficientei resurselor umane s-a apelat la

n

masura administrativa a delegarii.

Insuficienta resurselor umane a fost cauzata fie de existenta unor scheme de personal
neadecvate, fie de cresterea numarului posturilor vacante, ca urmare a sesiunilor de transfer si
de promovare, precum si ca urmare a eliberadrii din functie prin pensionare a unor judecatori si
neocuparea posturilor la unele dintre instante, fie de incidenta cazurilor de vacantare
temporard a unor posturi.

Verificdrile efectuate au relevat ca in majoritatea cazurilor judecatorii delegati prin
activitatea depusa au contribuit la functiionarea instantelor cu deficit de personal, in conditii
regulamentare sau cat mai apropiate de acestea, delegarile fiind dispuse fie pentru perioade
cuprinse intre 3 si 6 luni (ulterior prelungite), fie punctuai, doar pentru anumite sedinte de
judecatad sau chiar pentru solutionarea unui singur dosar.

Din perspectiva respectarii principiului continuitatii completului de judecatd, in masura
posibilitdtilor, s-a urmarit respectarea acestuia dispunandu-se in cazul anumitor sedinte/dosare
delegarea acelorasi judecatori.

In acelasi timp, verificirile efectuate au relevat si existenta unor situatii in care
delegarea judecdtorilor nu a asigurat indeplinirea acestui deziderat fundamental, reglementat
de art. 11 alin. (1) din Regulamentul de ordine interioara al instantelor judecatoresti si de
jurisprudenta constantd a Consiliufui Superior al Magistraturii privind buna administrare a

——————————
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justitiei. De asemenea, s-a mai constatat ci au existat situatii in care delegarea a fost dispusa
exclusiv pentru deliberarea si pronuntarea solutiilor sau alte situatii punctuale in cauze in care
judecdtorul delegat participase anterior la dezbateri, spre a se evita repunerea pe rol a
dosarelor.

Tn consecintd, desi asemenea delegiri punctuale sunt conforme scopului regulii
continuit3tii, in unele situatii, astfel cum au fost identificate mai sus, se poate afirma ca
delegarea, in anumite circumstante, nu a contribuit intotdeauna in mod efectiv la eficientizarea
activitatii instantei de primire.

Din analiza datelor a rezultat si existenta unor suprapuneri intre delegdrile primite si
cele dispuse de la anumite instante, imprejurare ce reflectd dificultatile sistemice generate de
lipsa de personal si de necesitatea adaptdrii permanente a schemelor de completuri.

S-a constatat ci aceste practici, desi aparent neunitare, se inscriu totusi in logica unui
management de crizd, in care conducerile instantelor au urmarit mentinerea functionalitatii
procesului judiciar in conditii de resurse limitate.

Suprapunerile de delegiri au vizat, de reguld, dosare in care s-au ivit situatii de
incompatibilitate a unor judecétori, iar din lipsa de personal nu se putea constitui completul.

Prin urmare, avind in vedere situatia expusd, prin raportul de control 25-344/17.11.2025
s-a constatat cd, in perioada de referintd, masura delegarii judecdtorilor a avut caracter
preponderent preventiv, fiind determinata de deficitul semnificativ de personal si de fluctuatiile
volumului de activitate la nivelul mai multor instante din circumscriptie, reprezentdnd o
modalitate de gestionare a riscurilor operationale, destinatd evitdrii blocajelor in activitatea de
judecatd, prevenirii dep3sirii termenelor rezonabile si mentinerii unui nivel minimal de
functionalitate a completurilor, cu respectarea exigentelor procedurale si a obligatiilor ce decurg
din dreptul la un proces echitabil. '

Asadar, desi numarul delegarilor dispuse in perioada de referinta a fost unul ridicat, s-a
concluzionat cd acestea au fost justificate, in principal, de situatia deficitara a resurselor umane,
in conditiile in care existd instante, precum Tribunalul Harghita si Judecdtoria Tarndveni care se
afld intr-un deficit cronic, nu ocazional, functionand, practic, cu suplinire permanenta.

De asemenea, verificdrile au relevat ca, in majoritatea situatiilor, delegarile au avut un
impact pozitiv intrucat, In cea mai mare parte, judecdtorii delegati au contribuit efectiv la
desfasurarea activitdtii instantelor de primire prin solutionarea unui numar considerabil de
cauze si prin preluarea unor sarcini care, in lipsa lor, ar fi putut conduce la disfunctionalitati in
activitatea de judecata. Astfel, scopul masurii delegarii, acela de a sprijini instantele aflate in
dificultate, a fost, in mod general, atins.

in vederea remedierii deficientelor, Inspectia Judiciari a propus urmétoarele méisuri:
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- evaluarea prealabild a activitatii judecatorilor delegati anterior, o astfel de masur3

permitdnd directionarea delegarilor catre magistrati care au demonstrat capacitatea de a
prelua si solutiona un volum relevant de cauze, evitand delegéri cu eficienta reduss;

- evitarea delegdrilor in aceeasi cauza sau acelasi complet a unor judecatori diferiti, pentru
a se asigura respectarea principiului continuitatii si pentru a se mentine coerenta actului
de judecata;

- corelarea delegdrilor cu situatia de personal a instantei de origine, pentru a se evita
eventuale situatii de suprapunere ce s-ar putea ivi intre delegéri primite si delegéri
dispuse;

- identificarea unor solutii in vederea ocuparii posturilor vacante, aceasta fiind singura apta
sa conduca la scaderea numarului delegarilor.

Raportul de control nr. 25-344/17.11.2025 a fost comunicat conducerii Curtii de Ape! Targu
Mures la data de 22.12.2025, iar, prin adresa nr. 3947/2025/12.01.2026, presedintele Curtii de
Apel Targu Mures a comunicat Inspectiei Judiciare faptul cd nu formuleaza obiectii la raportul
mai sus mentionat. '

Fata de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 86 alin. (2} din Legea nr. 305/2022 privind
Consiliul Superior al Magistraturii, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor
membrilor prezenti;

SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1 - Aprobarea Raportului Inspectiei Judiciare nr. 25-344/2025 privind eficienta
manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Curtii de Apel Targu Mures, completat, precum si a masurilor propuse.

Art.2 - Aprobarea Raportului Inspectiei Judiciare nr. 25-344/2025 privind eficienta
manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de catre judecatorii si personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Tribunalului Specializat Mures, precum si a masurilor propuse.

Art.3 — Aprobarea Raportului Inspectiei Judiciare nr. 25-344/2025 privind eficienta
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manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de catre judecdtorii i personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Tribunalului Harghita, precum si a masurilor propuse.

Art.4 — Aprobarea Raportului Inspectiei Judiciare nr. 25-344/2025 privind eficienta
manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de cdtre judecdtorii i personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Tribunalului Mures, precum si a masurilor propuse.

Art.5 - Prezenta hotarare se comunica Inspectiei Judiciare si instantelor vizate.

Datd in Bucuresti, la data de 05 februarie 2026
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