CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

LConsiiul Superior al Magistraturii este garantul Independentiel justitied”
[art. 133 alin.1 din Constitutie, republicata)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI
HOTARAREA nr. 39
din 15 ianuarie 2025

Prin Raportul nr. 24-1940 din 28.11.2024 al inspectiel Judiciare - Directia de Inspectie
pentru judecatori, a fost inaintat Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii
rezultatul verificdrilor privind eficienfa manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg
din legi si regulamente, precum si respectarea normelor procedurale §i regulamentare de citre
judecatorii $i personalul auxiliar de specialitate din cadrul Tribunalului Neamt,.

Analizand raportul Inspectiei Judiciare s§i vazdnd inscrisurile atasate, Sectia pentru
judecdtori retine urmatoarele:

Prin Ordinul nr. 138 din data de 27.09.2024, emis de inspectorul-sef al Inspectiel
Judiciare, s-a dispus efectuarea unui control de fond la Tribunalul Neamt, in perioada 22-24
octombrie 2024, cu urmatoarele obiective:

- verificarea modului de indeplinire de cdtre judecatorii cu functii de conducere a
atributiilor manageriale de planificare, organizare, control si coordonare eficient3d a
activitatii, precum si respectarea obligatiilor prevdzute de legi si regulamente, pentru a
asigura buna functionare a instantel si calitatea corespunzitoare a serviciului public;

- verificarea  atributiilor  privind comportamentul si comunicarea, asumarea
responsabilitatilor si aptitudinile manageriale;

- respectarea de cdtre judecdtori §i personalul auxiliar de specialitate a normelor
procedurale si regulamentare privind primirea si inregistrarea lucrarilor/cererilor,
repartizarea aleatorie a dosarelor, stabilirea termenelor, continuitatea completului de
judecatd, pronuntarea, redactarea si comunicarea hotdréarilor, inaintarea dosarelor in
cdile de atac ori la instantele competente, punerea in executare a hotirarilor.

Verificdrile au vizat activitatea instantei in perioada 1 ianuarie 2023 la zi.

Potrivit datelor puse la dispozitie de conducerea instantei, s-a constatat cd Tribunalul
Neamt functioneazd cu o schemd de 32 posturi de judecdtor, din care 27 de posturi pentru
functii de executie si 5 posturi pentru functii de conducere.
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S-a constatat, de asemenea, ¢3, in perioada de referinta 01.01.2023 - la zi, au avut loc
mari fluctuatii de personal, astfel c& la sfarsitul anului 2023 in schema de functii si de personal
a Tribunalului Neamt figurau 4 posturi de judecdtor efectiv vacante, fiind vacante §i 2 posturi
de conducere, respectiv acela de presedinte al Sectiei penale, si acela de presedinte al Sectiei
a ll-a civild, de contencios administrativ si fiscal.

La inceputul anului 2024 au mai fost fost eliberati din functie, prin pensionare, inca doi
judecitori, astfel ¢d numdrul de posturi de judecator efectiv vacante a ajuns la 6, aceastd
situatie subzistand si la data controlului, cdnd, de asemenea, erau vacante si 2 posturi de
conducere, respectiv postul de presedinte al Sectiei Penale si postul de presedinte al Sectiei a
I-a civild, de contencios administrativ si fiscal.

De asemenea, s-a constatat c¢d, in cursul anului 2023, cele patru posturi de asistenti
judiciari, aprobate in statul de functii si de personal, au fost ocupate in totalitate, insd, de I3
data de 08.07.2024, un asistent judiciar s-a transferat la Tribunalul Bacdu, conform Ordinului
Ministerului Justitiei nr. 1576/C/03.07.2024 si, astfel, un post de asistent judiciar s-a vacantat
efectiv.

Din verificiri a mai reiesit ¢d personalul auxiliar de specialitate si conex cuprinde un
numir de 37 de posturi de grefier, 8 posturi de grefier arhivar, un post de grefier statistician, 7
posturi pentru specialisti IT, un post de agent procedural, 3 posturi de aprozi si 3 posturi de
soferi, la data controlului toate acestea fiind ocupate.

in ceea ce priveste resursele materiale, s-a constatat ca Tribunalul Neamt isi desfagoara
activitatea in dous sedii distincte, si anume un sediu situat intr-o cladire inchiriatd in anul 2013,
unde functioneazd Sectia | civild, de contencios administrativ, Sectia penald, conducerea
instantei si Departamentul economico-financiar si administrativ, dar si un alt sediu aflat in
proprietatea Statului Romén, cu drept de administrare al Tribunalului Neamt, unde Tsi
desfisoara activitatea Sectia a Il-a civild, de contencios administrativ si fiscal.

S-a constatat ¢ in ambele sedii existd spatiul necesar pentru amenajarea birourilor, a
salilor de judecat3 (3 intr-un sediu si 1 in cel de-al doilea), a spatiului de depozitare si chiar a
unei camere de audiere minori, amenajata corespunzator.

Cu toate acestea, conducerea instantei apreciazd ca fiind o deficienta majora lipsa unui
sediu unic in care s3 functioneze toate sectiile instantei, situatia actuald avand un impact
negativ asupra coeziunii colectivului si asupra posibilitatii de utilizare eficientd a resurselor
umane si materiale.

Referitor la situatia echipamentelor IT aflate in exploatare la Tribunalul Neamt, s-a
constatat ¢ echipamentele de imprimare si scanare, cele de videoconferintd, serverele si
echipamentele de stocare sunt, in cea mai mare parte, noi, fiind achizitionate in intervalul
2019 — 2023 si satisfac pe deplin cerintele actuale de performantad si securitate informatica.
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Se apreciaza, insd, cd mai sunt necesare aproximativ 15 statii de lucru noi prin care s3 se
asigure salile de sedinte, sala de audiere minori, posturile de supraveghere video si alte functii
auxiliare, 10 imprimante noi de mare viteza, 3 multifunctionale noi tip A3 pentru volume mari
de lucru care sa acopere in totalitate cerintele instantei, in prezent, aceste echipamente fiind
oferite, prin imprumut, de cédtre un tert, dar §i 2 doua servere, pentru a asigura in intregime
suportul cu servere noi pentru toate aplicatiile si serviciile ce ruleazd in instanta.

Potrivit datelor statistice prezentate, s-a retinut ¢d, in intreaga perioada de referint3,
instanta a inregistrat un numdr de 11000 dosare nou intrate si s-au solutionat un numdr de
10994 dosare, ceea ce reprezintd un procent de 99,9%, iar gradul de eficientd este
satisfacdtor”.

La sfarsitul anului 2023, in stoc se mai aflau 4293 dosare, din acestea 469 dosare fiind
mai vechi de 1 an si 6 luni, ceea ce a facut ca, la acest indicator, instanta sa se incadreze in
gradul de eficienta ,satisfacator”, aceste dosare vechi reprezentand 10,9 % din stoc.

La data de 30 septembrie 2024 se inregistra un numar 495 dosare mai vechi de un an si
6 luni, din totalul de 4508 dosare aflate pe rol, indicind un grad de eficienta ,satisfacator”.

Referitor la indicatorul documente redactate peste termen, s-a constatat ¢a Tribunalul
Neamt s-a incadrat in gradul ,ineficient”, intrucat din cele 5615 cauze solutionate in anul 2023
prin hotdrdre, 2986 au fost redactate peste termenul legal, ceea ce reprezintda 53,2% din
totalul cauzelor solutionate prin hotardre, media numarului de zile intarziere fiind de 49,3
zile/cauzd. In primele 9 luni ale anului 2024, s-a inregistrat, de asemenea, un grad de eficientd
“ineficient”, cu o pondere de 54,5% si 0 medie de zile depdsire de 57,1, iar pe intreaga
perioada (01.01.2023 - 30.09.2024), din totalul de 9433 dosare solutionate prin hotdrare, 5068
dosare au fost redactate peste termenul legal, procentual reprezentand 53,7%, cu 0 medie de
zile depasire de 52,5.

In urma verificirilor efectuate, s-a constatat c3, pe parcursul perioadei vizate,
conducerea Tribunalului Neamt a fost asiguratd, pentru intervalul 01.01.2023 — |a zi, de
doamna judecdtor Alina Marcela Curelaru, numitd in functia de presedinte al Tribunalului
Neamt, incepand cu data de 16.08.2022, pentru o perioada de 3 ani, conform Hotdrarii nr,
2023/12.08.2022 a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii.

Cu referire la exercitarea atributiilor manageriale de cdtre presedintele Tribunalului
Neamfi, functiile de organizare, coordonare §i control-reglare ale managementului au fost
indeplinite in conditii optime, prin organizarea eficientd a activitdtii instantel, dar si prin
exercitarea atributiilor de coordonare si control la nivelul judecétoriilor arondate.

Avand in vedere fluctuatiile de personal in rdndul magistratilor si plecarea din sistem, prin
pensionare, presedintele instantei a dispus, la cerere, mdsuri pentru degrevarea de activitate a
judecdtorilor care au notificat intentia de a se pensiona.

De asemenea, presedintele instantei a organizat si supravegheat activitatea instantei prin
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instrumentele specifice puse la dispozitie de legi si regulamente, sens in care a infiintat sau
desfiintat completuri de judecatd specializate, dupad caz, a stabilit componenta sectiilor si
compunerea completurilor de judecatd, cu avizul Colegiului de conducere, a organizat §i
coordonat activitatea de repartizare aleatorie a cauzelor, desemnand grefierii responsabili cu
aceastd activitate si efectudnd verificdri in acest sens §i a stabilit atributii specifice potrivit
competentelor fiecarei structuri.

in perioada de referintd, s-a constatat o comunicare eficientd cu fiecare persoand in
parte, in vederea identificirii de solutii pentru problemele legate de fiecare post, fiind
reanalizate constant atributiile fiecdrui membru al colectivului instantei si emitandu-se decizii
pentru echilibrarea volumului de munca. De asemenea, la propunerea presedintilor de sectie,
au fost intocmite planificdrile de permanenta si programarea sedintelor de judecata pentru cele
trei sectii ale tribunalului, in parametri care sd asigure o repartizare echilibratd a activitatii
judiciare, pentru a permite atat studiul dosarelor, dar §i activitatile ulterioare sedintelor de
judecata.

Tn vederea unei repartizari echilibrate a atributiilor judiciare si extrajudiciare, presedintele
instantei a stabilit atributiile ce revin fiecarui angajat, dar si persoanele care exercitd atributii
administrative sau extrajudiciare.

Pentru monitorizarea, ajustarea si corectarea modului in care au fost aduse la indeplinire
sarcinile repartizate cu respectarea dispozitiilor regulamentare, presedintele instantei a dispus
verificarea exercitarii atributiilor specifice Intregului personal prin stabilirea unui plan anual de
control. Tn anul 2024 a completat acest plan, dispundnd efectuarea unui control privind
repartizarea aleatorie a cauzelor la nivelul sectiilor tribunalului si a judecatoriilor arondate,
concretizat in rapoartele de control intocmite de presedintii de sectie si de presedintii
judec3toriilor, ale cdror concluzii au fost analizate de presedintele tribunalului.

In perioada de referintd, presedintele tribunalului a ficut demersuri pentru ocuparea
functiilor vacante la nivelul Tribunalului Neamt si al instantelor arondate, atdt pentru ocuparea
schemei de magistrati, dar si pentru un grad cdt mai mare de ocupare a schemelor personalului
auxiliar de specialitate si conex. Astfel, au fost formuiate solicitdri in vederea vaiorificarii
rezultatelor obtinute la examenele de admitere organizate pentru personalul auxiliar, in vederea
delegdrii grefierilor la instantele cu posturi vacante si un volum ridicat de activitate. Tot in
vederea echilibrarii volumului de activitate, s-a dispus transferul de posturi de personal auxiliar
de specialitate intre sectiile tribunalului si repartizarea grefierilor pe sectii.

in vederea exercitarii atributiilor manageriale la nivelul sectiilor tribunalului i judecatoriilor
arondate, presedintele tribunalului a declansat procedurile in vederea ocupdrii posturilor
vacante de conducere prin delegare sau numire, fiind emise decizii pentru Sectiile penala si a Il-a
civild, de contencios administrativ si fiscal, respectiv pentru Judecatoriile Bicaz si Targu Neamt.
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De asemenea, presedintele instantei a dispus masuri pentru asigurarea exercitarii functiilor
de conducere de grefier sef si grefier sef sectie, in perioada in care acestea au devenit vacante,
pana la organizarea concursulul,

Pentru mentinerea bunelor relatii cu celelalte profesii juridice si cu autoritdtile locale,
presedintele instantei a initiat si a participat la intalniri cu reprezentantii Baroului Neamt, cu
expertii judiciari, cu Serviciul de Probatiune Neamt §i a organizat Ziua portilor deschise la
Tribunalul Neamt.

in cadrul activitatii de control realizate ca presedinte al instantei, doamna judecdtor Alina
Marcela Curelaru a verificat activitatea compartimentelor, iar in situatiile in care a intalnit
aspecte de indreptat sau in care anumite practici puteau fi inlocuite cu altele mai eficiente a luat
masurile necesare, personalul dovedindu-se receptiv la solicit3rile sale. Tn anul 2024 s-a dispus
completarea planului de control anual cu intocmirea unui raport de control privind activitatea
de repartizare aleatorie a cauzelor si respectarea dispozitiilor regulamentare privind
inregistrarea dosarelor la nivelul Tribunalului Neamt si a judec3toriilor din raza teritoriald, fiind
intocmite rapoarte de control in acest sens pentru perioada 01.01.2023-31.12.2023.

Activitatea presedintelui a evidentiat o abordare strategici si eficientd a atributiilor,
acoperind intreaga diversitate a relatiilor din cadrul Tribunalului Neamt si judecitoriilor
arondate, rezultatele obtinute fiind insd, in mare parte, rodul unei colabordri strinse intre
membrii echipei manageriale, care, prin eforturile lor coordonate, au contribuit decisiv la
atingerea obiectivelor stabilite.

Cu ocazia verificdrilor s-a constatat c3 functia de vicepresedinte a fost ocupatd, incepand
cu data de 04.01.2023, de cétre doamna judecdtor Claudia Veronica Vasiliu, numit3 pentru o
perioadd de 3 ani, conform Hotdrdrii nr. 3137/15.12.2022 a Sectiei pentru judecitori a
Consiliului Superior al Magistraturii.

In perioada supusa verificarii, in exercitarea atributiilor specifice, vicepresedintele instantei
a monitorizat/coordonat/supravegheat activitatea de formare continui descentralizati a
judecatorilor, la nivelul fiecdrei sectii a tribunalului si judecitoriilor arondate, trimestrial fiind
prezentate teme care au abordat probleme de drept cu caracter de noutate si cu impact direct
in activitatea de judecats.

De asemenea, a coordonat activitatea de unificare a practicii, sens in care s-a preocupat de
asigurarea cunoasterii §i valorificdrii practicii instantelor de control, a deciziilor Curtii
Constitutionale si ale Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, precum §i a jurisprudentei europene,
dispunand comunicarea tuturor judecétorilor, prin posta electronica, a deciziilor pronuntate de
catre acestea, precum si a minutelor sedintelor de practicd neunitard intocmite cu ocazia
intalnirilor de practicd neunitard desfisurate la nivelul sectiilor Tribunalului Neamt si a Curtii de
Apel Bacau.

In perioada de referints, Tribunalul Neamt a avut un Colegiu de conducere format, pe
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langd membrii de drept in Colegiu, de membrii alesi in Adunarea Generala a Judecatorilor.

in perioada analizata, activitatea colegiului de conducere s-a incadrat in atributiile
conferite acestuia de legi si Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecatoresti,
niciuna dintre hotérarile acestui organism nefiind subiectul vreunei proceduri judiciare.

in perioada 01.01.2023-22.10.2024, |a Tribunalul Neamt s-au organizat adunari generale
ale judecatorilor ori de cate ori a fost necesar, discutiile, propunerile si hotararile luate in cadrul
acestora fiind evidentiate prin grija secretariatului lor, asigurat de fiecare datd de catre grefierul-
sef al instantei sau inlocuitorul acestuia.

Grefier - sef al instantei este doamna Andries Elena, numitd prin Decizia nr.
131/11//A/7/10.05.2023 a presedintelui Curtii de Apel Bacdu, pentru un mandat de 5 ani.

in exercitarea atributiilor ce fi revin, in conformitate cu dispozitiile art. 52 alin. (1) din
Regulament, doamna grefier-sef a supravegheat i coordonat intreaga activitate a
compartimentelor auxiliare, contribuind la imbunatdtirea activitdtii instantei si implicit a
personalului, purtdnd, atunci cand a fost necesar, discutii cu conducerea instantei, cdreia i-a
adus |a cunostintd problemele cu care se confruntd personalul auxiliar si conex.

S-a constatat c4 relatia grefierului-sef cu conducerea instantei si a instantelor ierarhic
superioare, precum §i cu magistratii §i cu personalul din subordine este una bazatd pe respect
reciproc, realizéndu-se o atmosferd prielnicd pentru desfisurarea in bune conditii a activitatii
instantei.

Cu privire la compartimentele instantei, s-a retinut ¢a Tribunalul Neamt are cdte o
arhivd pentru fiecare sectie, activitatea specificd registraturii fiind indeplinita de 8 grefieri
arhivari.

Doamna Burlacu Aurora Vasilica este desemnatd grefier arhivar-sef si coordoneaza
intreaga activitate de arhiva §i registraturd.

La fiecare sectie sunt desemnate persoane care efectueaza scanarea actiunilor, cererilor
si altor inscrisuri depuse in dosare, primite prin arhiva sectiei, precum si scanarea documentelor
depuse la dosar in ziua sedintei de judecat si in timpul sedintei de judecata.

S-a detaliat modalitatea de functionare a compartimentuiui menjionat, refinandu-se ca
verificirile efectuate nu au relevat disfunctionalitdti in activitate.

Verificirile directe efectuate prin sondaj au relevat faptul cd activitatea din cadrul
Biroului de executdri civile se desfisoard in conformitate cu dispozitile Regulamentului de
ordine interioard al instantelor judec3toresti, fiind efectuate mentiunile corespunzitoare in
registre, in termenele legale §i regulamentare.

De asemenea, verificrile directe efectuate prin sondaj au relevat faptul ca activitatea
din cadrul Biroului executiri penale se desfdsoara in conformitate cu dispozitiile Regulamentului
de ordine interioard al instantelor judecitoresti, fiind efectuate mentiunile corespunzitoare in
registre, reveniri, dacd este cazul, in termenele legale si regulamentare, controlul judecdtorului
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delegat fiind efectiv si ritmic.

In anul 2023 si pana la data de 26.01.2024, Biroul de informare si relatii publice a fost
condus de doamna judecdtor Apostol lulia Emilia, desemnatd prin decizia nr. 47/I1/A/8/2023.

In ceea ce priveste conducerea administrativd a sectiilor Tribunalului Neamt, in urma
verificdrilor s-a constatat c3, in perioada vizata, presedintii sectiilor au organizat eficient
activitatea administrativ-judiciard a sectiilor, au asigurat buna desfdsurare a activitatii de
judecatd, au propus colegiului de conducere infiintarea si desfiintarea, compunerea §i
configurarea completurilor de judecata si au urmarit asigurarea continuitdtii acestora, au
aprobat planificarea grefierilor in sedintele de judecatd, au organizat studiul profesional al
judecatorilor sectiei 5i au participat la invatamantul profesional, au comunicat lunar hotdrarile
modificate instantelor de fond, au indrumat si verificat activitatea intregului personal al sectiilor,
au facut propuneri de desemnare a judecatorilor care indeplinesc si alte atributii decat cele de
judecatd si au urmadrit solutionarea cauzelor intr-un termen rezonabil, au tinut evidenta cazurilor
de aplicare neunitara a legii si au intocmit minute lunare in baza referatelor intocmite de
judecatori delegati, au controlat si verificat operatiunea de repartizare aleatorie a cauzelor si au
rezolvat corespondenta sectiel.

S-a retinut cd presedintii sectiilor nu au delegat atributii altor persoane, desfasurand si
activitate de judecata.

n privinta activitatii desfdsurate de grefierii-sefi de sectie, s-a concluzionat ¢ grefierii-
sefi de sectie isi desfdsoard activitatea in mod corespunzitor, iar, in ceea ce priveste modul de
comunicare cu personalul auxiliar, s-a constatat o colaborare corespunzatoare intre acestia care
are |la baza o bund cunoastere a activitatilor specifice si a problemelor proprii fiecdrui domeniu
de activitate.

in perioada de referint, la toate cele trei sectii ale Tribunalului Neamt, activitatea de
indrumare §i control a activitdtii de primire a cererilor de chemare in judecata si a repartizarii
aleatorii a cauzelor in sistemul informatic Ecris a revenit judecdtorilor care au exercitat/exercitd
functiile de presedinti de sectie, prin ordine de serviciu/decizii emise de presedintele instantei.

in ceea ce priveste personalul auxiliar de specialitate, prin ordine de serviciu/decizii
emise de presedintele instantei, persoanele desemnate cu atributii privind verificarea
indeplinirii cerintelor prevazute de normele procedurale i repartizarea cauzelor, tot cu caracter
de continuitate, sunt grefierul-sef de sectie si respectiv, grefierul arhivar sef, persoane care se
inlocuiesc reciproc in perioada concediului legal de odihna sau in situatii de lipsd temporara din
activitate.

La toate cele trei sectii, s-a constatat cad au fost respectate dispozitiille legale si
regulamentare privind inregistrarea dosarelor si repartizarea aleatorie a acestora.

Constituirea si componenta completurilor de judecatd, inclusiv a celor de vacant3,
precum si modificarile aduse completurilor s-au realizat cu respectarea dispozitiilor legale si

S Tel: (+40)21-311.69.02 Website: www.csm1909.r0 Calea Plevnel nr. 1418, sector 6,
Fax: (+#40)21-311.69.01 Email: secretar_general@csm1509.r0 cod postal 060011

Numdr de inregistrare in registrul de evidentd a prelucrdrilor de date cu caracter personal 2359 Pagina 7 din 10



CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

JConsiliul Superior al Magistraturii este garantul independentef justigies”
(art. 133 alin.1 din Constitutie, repiiblicata)

regulamentare, urmarindu-se, in mdsura permisa de fluctuatia de personal, asigurarea
continuitatii nominale.

in vederea analizdrii misurilor dispuse pentru desfdsurarea sedintelor de judecatd, in
perioada efectudrii controlului s-a asistat |a sedinte de judecatd, nefiind constatate deficiente de
naturd a afecta calitatea activitatii.

Privitor la pronuntarea, redactarea si comunicarea hotardrilor judec3toresti, s-a constatat
cd, la nivelul instantei, sunt respectate, in general, dispozitiile legale si regulamentare.

Din verificarile efectuate, a reiesit ca rezultatul deliberdrilor este consemnat in minute care
sunt aduse la cunostinta justitiabililor, In conformitate cu dispozitille regulamentare, prin
mentionarea in condicile de sedintd §i in programul informatic, fiind preluate pe portalul
instantelor.

in ceea ce priveste comportamentul §i comunicarea, verificarile au relevat o bund
colaborare a conducerii instantei cu colegii judecdtori, precum si cu personalul auxiliar si conex,
relatiile din cadrul colectivului fiind caracterizate prin respect reciproc §i preocupare pentru
calitatea actului de justitie.

Din verificdri a reiesit cd nu existd probleme de comunicare ale conducerii Tribunalului
Neamt in relatia cu conducerea Curtii de Apel Bacdu, respectiv cu presedintii judecatoriilor
arondate.

Relationarea cu celelalte profesii juridice se realizeaza in spiritul unei comunicari
interprofesionale continue si deschise, conform recomandarilor cuprinse in Ghidul de bune
practici privind relatia sistemului judiciar cu celelalte profesii juridice, in special avocati.

Raporturile cu justitiabilii si ceilalti participanti la proces se desfdsoard in limitele cadrului
legal si regulamentar, precum si in conformitate cu normele ce reglementeaza statutul
diferitelor profesii.

Comunicarea si relationarea dintre instantd §i justitiabili se bucura de o imbunatatire
semnificativa, in special, prin intermediul “dosarului electronic” si a procedurii de comunicare a
actelor de procedurd in format electronic care contribuie la evitarea supraaglomerdrii
departamenteior care au program cu pubiicui.

In perioada vizatd de prezentele verificdri, s-a constatat o deplind asumare de catre
conducerea Tribunalului Neamt a responsabilitdtilor manageriale, fiind indeplinite atributiile
specifice functillor de conducere in concordantd cu prevederile legale si cu cele ale
Regulamentului de ordine interioard al instantelor judecdtoresti, prin luarea de masuri adecvate
in scopul bunei organizéri si functionari a instantei, sporirii eficientei activitatii si cresterii calitatii
actului de justitie.

Intreaga echipd manageriald a instantei a manifestat implicare si a utilizat in mod
judicios si eficient resursele materiale si umane disponibile, pentru a asigura buna functionare
a instanteli.
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Capacitatea de evaluare a necesitatilor in mod obiectiv §i luarea madsurilor organizatorice
corespunzitoare demonstreazd asumarea responsabilitdtilor in exercitarea atributiilor
manageriale.

Conducerea Tribunalului Neamt a dat dovadd de echilibru in comportamentul si
comunicarea cu personalul instantei, cu instantele de control, precum si cu celelalte profesii
care participd la realizarea actului de justitie, respectiv procurori, avocafi, colaborarea
institutionald fiind una adecvatd, nefiind semnalate sau identificate probleme de comunicare
sau situatii conflictuale.

Actul managerial exercitat s-a bazat pe o cunoastere reald a activitatii instantei i a
personalului acesteia, precum si pe capacitatea de a dispune masurile necesare in vederea
functiondrii corespunzdtoare a instantei.

Prin urmare, la nivelul Tribunalului Neamt nu au fost constatate disfunctionalitai,
vulnerabilitatea principald fiind reprezentatd de fluctuatia personalului, mai ales in randul
judecatorilor, ca si de existenta locurilor vacante, in numér de 6 la momentul controlului, cu
serioase perspective de pensionare i a altor judecdtori, in viitorul apropiat, fapt de naturd a
avea repercusiuni la nivelul indicatorilor de performantd, in special in ceea ce priveste rata de
solutionare, vechimea dosarelor in stoc si documente redactate peste termen.

Concluziondnd, Sectia pentru judecdtori, in acord cu Inspectia Judiciard, remarca
disponibilitatea presedintelui Tribunalului Neamt pentru o comunicare constructiva cu intreg
personalul instantei, efortul depus in scopul motivarii si credrii unui colectiv caracterizat de
unitate, coeziune si spirit de echipd, care s prezinte stabilitate in desfasurarea activitatii.

Inspectia Judiciard a constatat faptul cd activitatea Tribunalului Neamt, in perioada
01.01.2023-22.10.2024, s-a circumscris dispozitiilor legale si regulamentare, fiind asigurate
toate premisele unui act de justitie eficient, si a propus continuarea demersurilor de catre
conducerea Tribunalului Neamt si a sectiilor acestuia, sub aspectul monitorizdrii activitatilor
care definesc indicatorii de performant3, in scopul imbunatatirii acestora.

Prin adresa nr. 8269/11/A/39/11.12.2024, presedintele Tribunalului Neamt a comunicat
Inspectiei Judiciare faptul cd nu formuleaza obiectii la raportul mai sus mentionat.

Avand in vedere considerentele de mai sus, Sectia pentru judecdtori va aproba Raportul
nr. 24-1940/2024 al Inspectiei Judiciare - Directia de Inspectie pentru judecdtori privind
eficienta manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente,
respectarea normelor procedurale si regulamentare de catre judecatorii §i personalul auxiliar
de specialitate din cadrul Tribunalului Neamt, precum si a propunerii formulate.

Fatd de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 86 alin. (2) din Legea nr. 305/2022
privind Consiliul Superior al Magistraturii, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor
memobrilor prezenti;

- ——
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SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1 - Aprobarea Raportului Inspectiei Judiciare nr. 24-1940/2024 privind eficienta
manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de cétre judecatorii si personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Tribunalului Neamt,.

Art.2 - Aprobarea propunerii formulate de Inspectia Judiciara privind continuarea
demersurilor de monitorizare a activitdtilor care definesc indicatorii de performanta.

Art.3 — Hotdrarea nr. 39/15.01.2025 a Sectiei pentru judecdtori se comunicd Inspectiei

Judiciare i Tribunalului Neamt.

Data in Bucuresti, la data de 15 ianuarie 2025
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