CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

LLonsilul Superior al Magistraturil este garantul independentel justitier
(art. 133 alin.1 din Constitutie, republicata)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII
SECTIA PENTRU PROCURORI

HOTARAREA nr. 1570
din 12 decembrie 2023

Prin adresa nr. 95/56058/28.11.2023, ministrul justitiel a inaintat Consiliului Superior al
Magistraturii, in conformitate cu prevederile art. 147 alin. (2) din Legea nr. 303/2022 privind
statutul judecatorilor si procurorilor, propunerea pentru numirea in functia de procuror-sef al
Sectiel de resurse umane si documentare a Parchetului de pe langd inalta Curte de Casatie si
Justitie a doamnei procuror BALCAN CRISTINA-DANIELA, in vederea emiterii si comunicarii
avizului prevdzut de art. 144 alin. (1) din Legea nr. 303/2022.

in fundamentarea propunerii de numire in functia de conducere antereferite a
magistratului mentionat s-a aratat cd doamna Balcan Cristina-Daniela este un procuror cu o solida
cariera si bogata expertiza, fiind recunoscutd in mediul profesional; are o viziune articulatd,
coerentd si creativd asupra viitorului structurii, dovedind capacitatea de a dezvolta pe principii
moderne sectia si de a-s5i asuma responsabilitatea pentru indeplinirea acestui obiectiv; este
adeptda a managementului cunoasterii si a comunicdrii directe; a demonstrat profunzimea,
diversitatea si autoritatea cunostintelor privind organizarea, functionarea, misiunea, activitatea
si modul de conducere de la nivelul Sectiei de resurse umane si documentare a Parchetului de pe
langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie, pe care le poate utiliza intr-un mod inovativ si pragmatic;
este un bun comunicator si are aptitudinea de a cultiva relatii de incredere in mediul profesional.

Fata de solicitarea ministrului justitiei, analizand nota Directiei resurse umane si organizare
nr. 22731/DRUO/23192/5T/2023 si vazand inscrisurile atasate, Sectia pentru procurori a
Consiliului Superior al Magistraturii retine urmatoarele:

Potrivit art. 144 alin. (1) din Legea nr. 303/2022: “Procurorul general al Parchetului de pe
léngd Inalta Curte de Casatie si Justitie, prim-adjunctul si adjunctul acestuia, procurorul-sef al
Directiei Nationale Anticoruptie si al Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate
Organizatd si Terorism, adjunctii acestora, procurorii-sefi de sectie ai Parchetului de pe lénga
Inalta Curte de Casatie si Justitie, ai Directiei Nationale Anticoruptie si Directiei de Investigare a
Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism sunt numiti de Presedintele Romadniei, la
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propunerea ministrului justitiei, cu avizul Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al
Magistraturii, dintre procurorii care au o vechime minimd de 15 ani in functia de procuror sau
judecdtor, pe o perioadd de 3 ani, cu posibilitatea reinvestirii o singurd datd, in acelasi mod. Art.
128 alin. (2) se aplicd in mod corespunzétor”.

De asemenea, potrivit art. 147 din Legea nr. 303/2022: “(1) Ministrul justitiei realizeaza
selectia candidatilor si formuleazé o propunere motivatd pentru fiecare dintre functiile de
conducere. (2) Ministrul justitiei inainteozd de indatd propunerile motivate de numire pentru
fiecare functie de conducere vacantd, insotite de toate documentele depuse de catre candidatii
propusi, Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii, in vederea emiterii avizului.
Concomitent cu transmiterea propunerilor catre Sectia pentru procurori, acestea se aduc 5i la
cunostinta publicului, prin publicarea pe pagina de internet a Ministerului Justitiei. (3) In procedura
de emitere a avizului de cdatre Sectia pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii,
dispozitifle art. 168 se aplicd in mod corespunzétor. Avizul motivat al Consiliului Superior al
Moagistraturii se emite in termen de cel mult 30 de zile de la primirea solicitdrii ministrului justitiei.
Avizul negativ poate fi motivat doar pe baza aspectelor privind cariera procurorului sau a celor
privind modul de sustinere a interviului in fata Sectiei pentru procurori. (4) Neemiterea avizului In
termenul prevazut la alin. (3) nu impiedicd continuarea procedurii”.

Totodata, art. 147 alin. (3) raportat la art. 168 alin. {(2) din Legea nr. 303/2022, “Interviul
constd in:

a) sustinerea proiectului privind exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere sub
urmdtoarele aspecte: prezentarea sinteticd a instantei sau a parchetului, respectiv a
sectiei/compartimentului pentru a cdrei/cdrui conducere candideazd; identificarea unor eventuale
disfunctii si vulnerabilitati, precum gi a solutiilor propuse pentru prevenirea si inldturarea acestora;
propuneri pentru Imbundtdtirea activitdtii manageriale a sectiei/compartimentului pentru a
cdreifcdrui conducere candideazd; compatibilitatea planului managerial intocmit de candidat cu
cel al presedintelui instantei/conducatorului parchetului, dacd este cazul;

b) verificarea aptitudinilor manageriale si de comunicare, vizdnd in esenta capacitatea de
organizare, rapiditatea in luarea deciziilor, rezistenta la stres, autoperfectionarea, capacitatea de
analizd, sintezd, previziune, strategie si planificare pe termen scurt, mediu si lung, initiativa,
capacitatea de adaptare rapida, capacitatea de relationare §i comunicare;

¢) verificarea cunostintelor specifice functiei pentru care s-a depus candidatura.”

Conform evidentelor directiei de resort, rezultd ca functia de procuror-sef al Sectiei de
resurse umane si documentare a Parchetului de pe 18ngd Tnalta Curte de Casatie si Justitie este
vacanta,

Din analiza traseulul profesional, rezultd ca doamna Balcan Cristina-Daniela are gradul
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profesional corespunzdtor parchetului de pe |dnga tribunal si o vechime de 26 de ani si 28 de zile
in magistratura. In perioada 01.01.2023-19.07.2023, doamna procuror a fost delegati in functia
de procuror-sef al Serviciului organizare si resurse umane din cadrul Sectiei de resurse umane si
documentare a Parchetului de pe Iangd Tnalta Curte de Casatie i Justitie, conform Hotararii nr.
1782/2022 a Sectiel pentru procurori, iar din data de 19.09.2023 este delegatd in functia de
procuror-sef al Sectiei de resurse umane si documentare din cadrul Parchetului de pe langa inalta
Curte de Casatie si Justitie.

Adresa sus-mentionatd a ministrului justitiei este insotitd de inscrisurile depuse de citre
doamna procuror Balcan Cristina-Daniela la inscrierea in procedura de selectie pentru ocuparea
functiei de conducere pentru care a candidat, conform art. 145 alin. (3) din Legea nr. 303/2022,
de adresa nr, P 3628/23/23.10.2023 a Consiliului National pentru Studierea Arhivelor Securitatii,
care a comunicat, la solicitarea Ministerului Justitiei, cd pe numele doamnei Balcan Cristina-
Daniela a fost emisd adeverinta nr. 3669 din 28.09.2010, cu mentinere in anul 2020, conform
cdreia nu existd date ori documente din care sa rezulte calitatea de lucrétor sau de colaborator al
Securitatii, in sensul legii, cu privire la doamna Balcan Cristina Daniela.

in raport de exigentele necesare desfasurarii unei proceduri transparente, prin Hot3rarea
nr. 1504/29.11.2023, Sectia pentru procurori a stabilit calendarul pentru examinarea propunerilor
ministrului justitiei conform art. 147 alin. (2) din Legea nr. 303/2022.

in baza calendarului sus-mentionat, in sedinta Sectiel pentru procurori din data de
12.12.2023, doamna procuror Balcan Cristina-Daniela a sustinut interviul prevazut de art. 147 alin.
(3) raportat la art. 168 alin. (2) din Legea nr. 303/2022, ocazie cu care a prezentat aspecte
esentiale ale proiectului privind exercitarea atributiilor specifice functiei de procuror-sef al Sectiei
de resurse umane si documentare a Parchetului de pe 1anga Tnalta Curte de Casatie si Justitie si a
raspuns la intrebérile adresate de citre membrii Sectiei pentru procurori.

n urma prezentérii de citre doamna procuror Balcan Cristina-Daniela a proiectului privind
exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere antereferite, Sectia pentru procurori
constatd cd acesta a fost structurat in 8 capitole.

in primul capitol, doamna procuror a formulat o introducere cu privire la candidatura sa si
la proiectul referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de procuror-sef al Sectiei de
resurse umane si documentare, in sensul in care acesta reprezintd un ansamblu de obiective,
principii i solutii menite sd eficientizeze activitatea acestei sectii, fiind complementar viziunii
actualei echipe de conducere, propundnd madsuri concrete pentru pentru imbundtitirea
managementului la nivelulul Sectiei de resurse umane si documentare, in conditiile date de
personal.

Tn cel de-al doilea capitol, s-a facut o prezentare a Sectiei de resurse umane si documentare
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a Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie sub urmitoarele aspecte: cadrul
normativ de organizare si functionare, structura si atributiile, precum si situatia de personal.

Candidata a mentionat cd in structura organizatoricd a Sectiei de resurse umane si
documentare se regdsesc trei servicii, astfel: Serviciul de documentare si statistica judiciard, in
cadrul caruia functioneaza biblioteca; Serviciul de organizare si resurse umane si Serviciul de
registraturd generald si arhiva.

S-a precizat, in esentd, c¢a structura si atributiile sectiei respecta prevederile
Regulamentului de ordine interioard al parchetelor, aprobat prin Hotardrea nr. 1106/2023 a
Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii, iar distributia pe functii la nivelul
sectiei se prezinta astfel: 20 de functii de procuror (conducere si executie); 31 functii de grefier
(conducere si execulie), 2 manageri publici, 6 consilieri (functionari publici) si 3 functii de personal
conex (1 agent procedural si 2 soferi). In prezent, sunt ocupate 51 functii.

in al treilea capitol au fost prezentate aspecte privind Serviciul de documentare si statistics
judiciard in ceea ce priveste atributiile sale, structura de personal, prezentarea succintd a
resurselor umane la nivelul Ministerului Public si principalele directii de actiune ale serviciului.

in al patrulea capitol, au fost prezentate aspecte privind Serviciul de organizare si resurse
umane in ceea ce priveste atributiile sale, structura de personal si principalele directii de actiune
ale serviciului in activitatea de documentare si statistica judiciara.

Al cincilea capitol a prezentat atributiile, structura de personal si principalele directii de
actiune ale Serviciului de registratura generala si arhiva.

in capitolul sase al proiectului de management intocmit, doamna procuror Balcan Cristina-
Daniela a prezentat amenintdrile si oportunitdtile de la nivelul Sectiei de resurse umane si
documentare a Parchetului de pe langd inalta Curte de Casatie si Justitie, fiind enumerate
punctele tari si punctele slabe ale structurii.

in privinta obiectivelor, acestea au fost detaliate de doamna procuror in cuprinsul
capitolului sapte, fiind elaborate obiective sub aspectul resurselor umane, din perspectiva
activitatii Serviciului de documentare §i statistica judiciara, din perspectiva activitatii Serviciului
de organizare §i resurse umane, din perspectiva activitatii Serviciulul de registratura generala si
arhiva, referitoare la promovarea integritatii si a standardelor etice comune, sub aspectul utilizrii
mijloacelor IT&C, sub aspectul climatului de munca si a activitatii manageriale de control.

Capitolul final al proiectului de management a cuprins concluziile doamnei procuror
referitoare la managementul sectiei pentru a cadrei conducere candideaza.

Sectia pentru procurori retine ca proiectul de management depus de doamna procuror
Balcan Cristina-Daniela este Tn acord cu strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2022-2025,
aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 436/2022, aplicatd la micro-sistemul Sectiei de resurse
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umane si documentare din cadrul Parchetului de pe langd Inalta Curte de Casatie si Justitie,
nevoile sistemului judiciar identificate la nivel de macro-structura (resurse umane, stabilitate si
previzibilitate legislativd, avansul tehnologic si informational, necesitatea adaptarii la metodele
moderne de lucru) fiind reflectate si regasindu-se la nivelul micro-sistemului sectiei, iar viziunea
adoptatd de cdatre candidatd este integrata actului de management judiciar de la nivelul
conducerii Ministerului Public.

Raspunzand la intrebdrile adresate de catre membrii Sectiei pentru procurori, cu ocazia
interviului din cadrul sedintei Sectiei pentru procurori din data de 12.12.2023, candidata a reiterat
anumite aspecte esentiale cuprinse in proiectul de management, detaliind, printre altele,
necesitatea colaborarii cu Institutului National al Magistraturii in vederea stabilirii problemelor de
drept cu care se confruntd procurorii din cadrul Ministerului Public, avand in vedere viziunea de
ansamblu existenta la nivelul Sectiei de resurse umane si documentare, precum §i extinderea
digitalizarii activitatii desfasurate.

Fiind intrebatd despre cresterea volumului de activitate al Sectiei pe parcursul ultimilor 3
ani, candidata a oferit un raspuns ce a reliefat cunoasterea indeaproape a activitdtii structurii
pentru a cédrei conducere candideaza, precum §i capacitatea de a identifica motivele care au stat
la baza cresterii volumului de activitate, dar si posibilitatea de identificare a solutiilor ce pot fi
aplicate. Doamna procuror a demonstrat ca detine capacitatea de a identificat principalele
obiective necesar a fi atinse, precum si modalitdti de eficientizare a activitatii sectiei, dand dovada
de previziune, strategie si planificare pe termen scurt, mediu si lung.

Sectia pentru procurori retine ca experienta doamnei procuror Balcan Cristina-Daniela,
rezultatd din activitatea desfasuratd de peste 23 de ani in cadrul Ministerului Public si in functiile
de conducere exercitate prin delegare in cadrul Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si
Justitie, i-a permis cunoasterea In amanunt a necesitatilor acestei structuri, a puncteior tari, dar
si a vulnerabilitatilor, dezvoltarea unor practici si metode de lucru care si-au dovedit eficacitatea
in relatiile cu celelalte institutii din sistemul judiciar, cu care se interactioneazd pe palierele
specifice activitdtii de resurse umane si documentare Ia acest nivel.

Sectia remarcd Identificarea de cdtre doamna procuror Balcan Cristina-Daniela a
deficientelor concrete cu care se confrunta Sectia de resurse umane si documentare a Parchetului
de pe langd nalta Curte de Casatie si Justitie si celelalte unitdti de parchet, precum si a
modalitdtilor de rezolvare a dificultdtilor intdmpinate, in limitele atributiilor legale si
regulamentare, premisa esentiala pentru realizarea obiectivelor formulate in cuprinsul
proiectului, pe care Sectia pentru procurori il considerd aplicat pe activitatea pe care candidata o
gestioneaza in mod optim.

Sectia pentru procurori retine ca abordarea propusa de catre candidata este compatibila
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cu viziunea manageriald a conducerii Parchetului de pe 1angd Tnalta Curte de Casatie si Justitie,
fiind proactiva, adaptabila provocarilor care vin, atat din exterior, cat si din mediul intern de lucru,
orientatd spre dinamism si testarea practicilor care, in alte contexte institutionale, si-au
demonstrat utilitatea prin formarea unui climat de lucru favorabil dezvoltarii profesionale a
personalului din cadrul séctiel sl cresterii, implicit, a calitatii actului de justitie.

in ceea ce priveste abilititile de comunicare, doamna Balcan Cristina-Daniela
constientizeaza importanta dialogului dintre Sectia de resurse umane si documentare a
Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie si unitatile de parchet, respectiv
institutiile partenere, manifestdnd elocventa in discurs. De asemenea, aceasta este orientat3
catre stabilirea unor relatii de colaborare si cooperare, urmarind, in acelasi timp, motivarea
oamenilor cu care lucreaza in vederea obtinerii rezultatelor asteptate.

De asemenea, Sectia observd c¢d doamna procuror are o capacitate foarte bund de
autocontrol Tn situatii de stres, prezentdnd o toleranta ridicatd |a criticd si incertitudine, fiind
dispusd a depune un efort sustinut pentru gestionarea eficienta a oricdror solicitari profesionale.

in concluzie, in urma prezentirii de citre candidat a proiectului managerial, fat3 de modul
de raspuns la intrebdrile adresate cu ocazia interviului de catre membrii Sectiei pentru procurori,
Sectia apreciazd ca doamna procuror Balcan Cristina-Daniela Tntruneste conditiile si exigentele
necesare functiei de procuror-sef al Sectiei de resurse umane si documentare a Parchetului de pe
Idngd Tnalta Curte de Casatie si Justitie, atat din punct de vedere al viziunil strategice asupra
managementului acestei sectii, cat §i din perspectiva experientei si structurii de personalitate,
respectiv a abilitatii de a relationa cu personalul si de a reusi motivarea si mobilizarea acestuia in
vederea participarii la realizarea obiectivelor.

in raport de considerentele de mal sus, avind in vedere si experienta detinutd de doamna
Balcan Cristina-Daniela in exercitarea atributiilor specifice functiei de procuror-sef al Sectiei de
resurse umane si documentare a Parchetului de pe ling# Tnalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia
pentru procurori va aviza favorabil propunerea ministrului justitiei de numire a magistratului
mentionat in functia de conducere antereferita.

Fata de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 40 alin. (3) din Legea nr. 305/2022 privind
Consiliul Superior al Magistraturii si al art. 147 alin. (3) din Legea nr. 303/2022 privind statutul
judecdtorilor si procurorilor, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor membrilor
prezenti;

SECTIA PENTRU PROCURORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
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HOTARASTE

Art.1 - Avizeazd favorabil propunerea ministrului justitiei de numire a doamnei BALCAN
CRISTINA-DANIELA in functia de procuror-sef al Sectiei de resurse umane si documentare a
Parchetului de pe langd nalta Curte de Casatie si Justitie.

Art.2 - Prezenta hotdrdre se comunicd ministrului justitiei si Directiei resurse umane si
organizare,

Data in Bucuresti, la data de 12 decembrie 2023
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