CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

LConsiliul Superior al Magistraturii este garantul independentiei justigiel”
{art. 133 alin.1 din Constitutie, republicata)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU PROCURORI
HOTARAREA nr. 1569
din 12 decembrie 2023

Prin adresa nr. 95/56058/28.11.2023, ministrul justitiei a inaintat Consiliului Superior al
Magistraturli, in conformitate cu prevederile art. 147 alin. (2) din Legea nr. 303/2022 privind
statutul judecitorilor si procurorilor, propunerea pentru numirea in functia de procuror-sef al
Sectiei judiciare a Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie a doamnei procuror
CONSTANTIN ANTONIA-ELEONORA, in vederea emiterii si comunicarii avizulul prevazut de art.
144 alin. (1) din Legea nr. 303/2022.

in fundamentarea propunerii de numire in functia de conducere antereferite a
magistratului mentionat s-a ardtat ¢cd doamna Constantin Antonia-Eleonora este un procuror cu
o solidd carierd si bogatd expertizd, fiind recunoscutd in mediul profesional; este adepta a
managementului cunoasterii i a comunicarii directe; dispune de experientd profesionala vasta i
de o pregatire multilaterald; a demonstrat profunzimea, diversitatea si autoritatea cunostintelor
privind organizarea, functionarea, misiunea, activitatea si modul de conducere de la nivelul Sectiei
judiciare a Parchetului de pe langa nalta Curte de Casatie i Justitie, pe care |le poate utiliza intr-
un mod pragmatic; imbinad experienta si cunostintele din domeniul judiciar penal cu cele de
management si constientizeazd necesitatea adaptdrii Sectiei la evolutia cerintelor privind
reprezentarea parchetelor in fata instantelor de judecatd; este un bun comunicator si are
aptitudinea de a cultiva relatii de incredere in mediul profesional.

Fat3 de solicitarea ministrului justitiei, analizind nota Directiei resurse umane si organizare
nr. 22731/DRUO/23192/ST/2023 si vdzand inscrisurile atasate, Sectia pentru procurori a
Consiliului Superior al Magistraturii retine urmatoarele:

Potrivit art. 144 alin. (1) din Legea nr. 303/2022: “Procurorul general ol Parchetului de pe
l6ngéd Inailta Curte de Casatie si Justitie, prim-adjunctul si adjunctul acestuia, procurorul-sef al
Directiei Nationale Anticoruptie si al Direcfiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate
Organizatd si Terorism, adjunctii acestora, procurorii-sefi de sectie ai Parchetului de pe lGngG
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Inafta Curte de Casatie si Justitie, ai Directiei Nationale Anticoruptie si Directiei de Investigare
Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si Terorism sunt numiti de Presedintele Romdniei, la
propunerea ministrului justitiei, cu avizul Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al
Magistraturii, dintre procurorii care au o vechime minimd de 15 ani in functia de procuror sau
judecdtor, pe o perioadd de 3 ani, cu posibilitatea reinvestirii o singurd datd, in acelasi mod. Art.
128 alin. (2) se aplicd in mod corespunzator”.

De asemenea, potrivit art. 147 din Legea nr. 303/2022: *(1) Ministrul justitiei realizeazd
selectio candidatilor si formuleazd o propunere motivatd pentru fiecare dintre functiile de
conducere. (2) Ministrul justitiei inainteazd de indatd propunerile motivate de numire pentru
fiecare functie de conducere vacantd, insolite de toate documentele depuse de catre candidatii
propusi, Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii, in vederea emiterii avizului.
Concomitent cu transmiterea propunerilor cdtre Sectia pentru procurori, acestea se aduc si la
cunostinta publicului, prin publicarea pe pagina de internet a Ministerului Justitiei. (3) In procedura
de emitere a avizului de cdtre Sectia pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii,
dispozitiile art. 168 se aplicd in mod corespunzditor. Avizul motivat al Consiliului Superior al
Magistraturii se emite in termen de cel mult 30 de zile de la primirea solicitarii ministrului justitiei.
Avizul negativ poate fi motivat doar pe baza aspectelor privind cariera procurorului sau a celor
privind modul de sustinere a interviului in fata Sectiei pentru procurori. (4) Neemiterea avizului in
termenul prevdzut la alin. (3) nu impiedica continuarea procedurii”.

Totodat3, art. 147 alin. (3) raportat la art. 168 alin. (2) din Legea nr. 303/2022, “interviul
consta in:

a) sustinerea proiectului privind exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere sub
urmdtoarele aspecte: prezentarea sinteticd o instanfei sau a parchetului, respectiv a
sectiei/compartimentului pentru a cdrei/cdrui conducere candideozd; identificarea unor eventuale
disfunctii si vulnerabilitati, precum si a solutiilor propuse pentru prevenirea si inlaturarea acestora;
propuneri pentru imbundtdtirea activitatii manageriale a sectiei/compartimentului pentru a
céirei/céirui conducere candideazd; compatibilitatea planului managerial intocmit de candidat cu
cel al presedintelui instantei/conducdtorului parchetului, dacd este cazul;

b) verificarea aptitudinilor manageriale §i de comunicare, vizGnd in esentd capacitatea de
organizare, rapiditatea in luarea deciziilor, rezistenia la stres, autoperfectionarea, capacitatea de
analizé, sintezd, previziune, strategie si planificare pe termen scurt, mediu si lung, initiativa,
capacitatea de adaptare rapidd, capacitateo de relationare si comunicare;

¢) verificarea cunostintelor specifice functiei pentru care s-a depus candidatura.”

Conform evidentelor directiei de resort, rezultd ca functia de procuror-sef al Sectiei
judiciare a Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie este vacantd.
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Din analiza traseului profesional, rezultd cd doamna Constantin Antonia-Eleonora are
gradul profesional corespunzator Parchetului de pe lang3 inalta Curte de Casatie si Justitie si 0
vechime de 26 de ani si 2 luni Tn functia de procuror, incepand cu data de 01.04,2004 2 exercitat,
prin numire sau delegare, diferite functii de conducere la nivelul Sectiei judiciare civile, respectiv
Sectiei judiciare de la Parchetul de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie, iar in prezent este
delegata in functia de procuror-sef al Sectiei judiciare a unitatii mentionate, delegarea fiind
prelungitd incepand cu data de 26.08.2023, pand |a ocuparea functiei, in conditiile legii, dar nu
mai mult de 6 luni, potrivit Hotararii nr. 1034/2023 a Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior
al Magistraturii.

Adresa sus-mentionata a ministrului justitiei este insotita de inscrisurile depuse de cdtre
doamna procuror Constantin Antonia-Eleonora la inscrierea in procedura de selectie pentru
ocuparea functiei de conducere pentru care a candidat, conform art. 145 alin. (3) din Legea nr.
303/2022, precum si de adresa nr. P 3629/23/19.10.2023 a Consiliului National pentru Studierea
Arhivelor Securitatii, care a comunicat, la solicitarea Ministerului Justitiei, cd datele de identificare
ale doamnei Constantin Antonia-Eleonora fac dovada faptului ca aceasta nu avea implinita varsta
de 16 ani data de 22.12.1989, astfel incdt nu ii sunt aplicabile prevederile legale referitoare la
verificirile specifice pe care Institutia le intreprinde.

in raport de exigentele necesare desfasurdril unei proceduri transparente, prin Hotararea
nr. 1504/29.11.2023, Sectia pentru procurori a stabilit calendarul pentru examinarea propunerilor
ministrului justitiei conform art. 147 alin. (2) din Legea nr. 303/2022.

in baza calendarului sus-mentionat, in sedinta Sectiei pentru procurori din data de
12.12.2023, doamna procuror Constantin Antonia-Elecnora a sustinut interviul prevazut de art.
147 alin. (3) raportat la art. 168 alin. (2) din Legea nr. 303/2022, ocazie cu care a prezentat aspecte
esentiale ale proiectului privind exercitarea atributiilor specifice functiei de procuror-sef al Sectiei
judiciare a Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie si a raspuns la intrebdrile
adresate de citre membrii Sectiei pentru procurori.

n urma prezentirii de citre doamna procuror Constantin Antonia-Eleonora a proiectului
privind exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere antereferite, Sectia pentru
procurori constata cd acesta a fost structurat in 3 capitole.

in primul capitol s-a facut o prezentare a Sectiei judiciare a Parchetului de pe langd inalta
Curte de Casatie si Justitie, sub urmatoarele aspecte: cadrul normativ de organizare si functionare,
structura si atributiile, precum si situatia de personal.

S-a precizat, in esentd, ¢d structura §i atributiile sectiei respectd prevederile Constitutiei
Romaniei, Legil nr. 304/2022 privind organizarea judiciard, Legii nr. 302/2004 privind cooperarea
judiciara internationala in materie penald, Legii nr. 47/1992 privind organizarea si functionarea
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Curtii Constitutionale, republicatd, Codului de procedura penald, Codului de procedura civila §i
Regulamentului de ordine interioard al parchetelor, aprobat prin Hotdrdrea nr. 1106/2023 a
Sectiel pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii, iar distributia pe functii la nivelul
sectiei se prezintd astfel: 33 de functii de procuror (conducere si executie); 15 functii de grefier
(conducere si executie) si 4 functii de personal conex (2 agenti procedurali si 2 soferi), in prezent
toate functiile de conducere de la nivelul sectiei sunt vacante, fiind exercitate prin delegarea unor
procurori numiti in cadrul sectiei ori la alte unititi de parchet sau sectii ale Parchetului de pe langa
nalta Curte de Casatie i Justitie, cele 28 de posturi de procuror cu functie de executie sunt
ocupate in proportie de 53,57%, iar toate cele 15 posturi de grefier cu functie de executie si
personal conex sunt ocupate.

n cel de-al doilea capitol au fost prezentate aspecte privind dimensiunea actuald a
activitatii judiciare a Sectiei judiciare a Parchetului de pe langa nalta Curte de Casatie si Justitie,
cu privire 1a unificarea practicii judiciare, examinarea gi solutionarea memoriilor si petitiilor,
reprezentarea la Inalta Curte de Casatie §i lustitie si Curtea Constitutionald, precum si
coordonarea si indrumarea activitdtii judiciare.

S-a precizat c¢d structura constituitad la nivelul sectiei, pe componenta referitoare la
atributiile procurorului in materie civild, este cvasi-singulara in cadrul Ministerului Public, cu
exceptia Parchetului de pe |anga Curtea de Apel Bucuresti si a Parchetului de pe langa Tribunalul
Bucuresti, unde existd cate o sectie specializata in materie judiciard civila, celelalte unitati din
cadrul Ministerului Public neavind constituite asemenea structuri.

S.a aritat ci activitatea de unificare a practicii judiciare a fost realizatd, pana la adoptarea
Regulamentului de ordine interioara al parchetelor, in anul 2023, de fostele Birouri de recursuri
in interesul legil, care intrau in componenta Serviciului judiciar penal, respectiv a Serviciului
judiciar civil, care in prezent sunt reunite in cadrul Serviciului de recursuri in interesul legii,
structur3 unica 1a nivelul intregului Minister Public, prin natura activitatii sale.

Candidata a mai mentionat c¢d, la nivelul celor doua compartimente specializate
antereferite au existat, in perioada 2020-2023, importante fluctuatii de personal, ceea ce a
condus 1a un nivel modest de ocupare a functiilor de conducere si de executie, imprejurare care
a impus eforturi suplimentare din partea procurorilor cu functil de executie, prin cresterea
incarciturii de lucrdri, comparativ cu volumul optim de activitate in raport cu numadrul de
procurori prevazuti in statul de functii si personal, precum §i pentru procurorii cu functii de
conducere, prin preluarea unor activitati specifice functiei de executie, in scopul identificdrii unor
colegi de la parchetele de pe lingd curtile de apel, tribunale si judecatorii care indeplineau
conditiile previzute de lege si care ar fi fost de acord cu delegarea in cele doud compartimente.

in ceea ce priveste reprezentarea la fnalta Curte de Casatie si Justitie si Curtea
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Constitutionald, s-a precizat ci planificirile in sedintele de judecatd au fost realizate pe baza
consultdrii procurorilor, cu luarea in considerare a implicarii acestora si in alte activitati
programate (comisii de examene, participari la programe de formare profesionald), urmarindu-se
asigurarea, in cel mai inalt grad posibil, a continuitatii pe completuri si/sau cauze.

Candidatul a aradtat in cuprinsul proiectului managerial intocmit ca reprezentarea
mentionatd a fost asigurata de procurori din cadrul fostelor Birouri de reprezentare ale Serviciilor
judiciare penale si civile, in perioada 2020 — semestrul | al anului 2023, participarea in cauzele
civile la instanta suprema si Curtea Constitutionald a fost asiguratd de un colectiv relativ constant,
de 3 procurori, iar la sedintele Completelor pentru solutionarea recursului in interesul legii si ale
Completelor pentru dezlegarea unor chestiuni de drept in materie civild, in cauzele in care
Ministerul Public a fost solicitat de inalta Curte de Casatie si Justitie pentru formularea punctului
de vedere, a participat preponderent procurorul-sef al Sectiei judiciare, in baza desemnadrii din
partea conducerii Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie,

in aceeasi perioads, au fost inregistrate fluctuatii de personal in privinta Biroului de
reprezentare din cadrul Serviciului judiciar penal (prin detasdri/delegari la alte parchete ori
institutii europene si pensiondri), aspect care a impus desemnarea unui procuror din cadrul
Biroului de recursuri penale in interesul legii, pentru a participa la judecarea cauzelor de
competenta Completelor pentru solutionarea recursului in interesul legii si pentru dezlegarea
unor chestiuni de drept in materie penald, precum si in cauzele aflate pe rolul Curtii
Constitutionale, iar, incepand cu semestrul Il al anului 2023, participarea si a procurorului-sef
adjunct al Sectiei judiciare la sedintele de judecatd ale Inaltei Curti de Casatie si Justitie — Sectia
penala.

n privinta reprezentarii la fnalta Curte de Casatie si Justitie, accentul a fost pus pe unitatea
de abordare in concluzii a unor chestiuni controversate de drept. in acest scop, dar si pentru
realizarea obiectivelor pe componenta de indrumare sl control a activitatii judiciare, s-a instituit
o evident3 a hotdrarilor judecitoresti pronuntate in cauzele in care procurorii au participat si n
care ciile de atac declarate de parti au fost admise pentru motive de nelegalitate, in scopul
diseminarii practicii de casare parchetelor de pe 18nga curtile de apel si tribunale.

De asemenea, s-a precizat ci jurisprudenta Curtii Constitutionale, de admitere a exceptiilor
de neconstitutionalitate, precum si deciziile de unificare in probleme de drept care vizau
activitatea procurorilor au fost comunicate, de indata, tuturor structurilor Ministerului Public.

Sub aspectul coordonirii si Indrumarii activitatii judiciare, s-a ardtat cd au fost realizate
analize punctuale sau centralizate, dupd caz, a unor probleme de drept, intr-o maniera aplicativa,
de natur3 a constitui instrumente de lucru, utile pentru procurorii care participa in cauzele penale
si civile (de exemplu: actiunile civile intemeiate pe dispozitiile art. 538-539 Cod procedura penal3;
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controlul averii in temeiul Legii nr. 115/1996; aplicarea unor decizii ale Curtii Constitutionale,
pronuntate in materia exproprierii unor imobile; regimul strainilor; recursuri admise partilor
pentru motive de nelegalitate).

Din aceste perspective, candidata a mentionat ca Sectia judiciard a Parchetului de pe langa
inalta Curte de Casatie si Justitie a sprijinit eforturile unitatilor de parchet, de crestere a calitatii
participarii procurorului in cauzele penale si civile, venind in intdmpinarea nevoilor de informare
cu privire fa practica instantelor nationale si europene i a oferit expertiza in rezolvarea anumitor
probileme de drept.

in capitolul 1l al proiectului de management intocmit, doamna procuror Constantin
Antonia-Eleonora a prezentat vulnerabilitdtile, oportunitatile si strategia de la nivelul Sectiei
judiciare a Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie si a prezentat aspecte privind
punctele tari, punctele slabe, organizarea si coordonarea activitatii sectiei, coordonarea activitatii
celorlalte parchete din cadrul Ministerului Public, formarea profesionald a procuroerilor $i
grefierilor, precum si colaborarea inter-institutionala in relatia cu Inalta Curte de Casatie si
lustitie, Curtea Constitutionald si celelelate instante judecatoresti.

S-a precizat cd in perioadele anterioare, analizate in cuprinsul proiectului, gradul de
ocupare a functiilor de procuror a fost modest, aspect cuantificat drept un punct siab si o
vulnerabilitate, considerdndu-se ¢, in urma concursului de promovare efectiva a procurorilor in
functii de executie, este mai mult decat previzibild consolidarea unei echipe stabile in cadrul
Sectiei judiciare a Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie, formata din
profesionisti, cu un nivel ridicat de specializare in materie judiciara penald sau, dupa caz, civila si
experientd profesionald, aspect care reprezintd o oportunitate, prin ocuparea functiilor de
procuror la un nivel adecvat, ce va permite desfasurarea activitatii in conditii normale si
concentrarea eforturilor spre analizarea temeinica a cauzelor cu care procurorii sunt sesizati.

in privinta compartimentului de grefd, gradul de ocupare de 100% si stabilitatea
personalului au fost notate la categoria punctelor tari, constituind, totodata, si o oportunitate,
precizandu-se ci s-a realizat preluarea de la procurori si atribuirea catre grefieri a unor activitati,
precum anumite sarcini administrative (statistica judiciard) ori anumite activitati de documentare,
precum si cd extinderea digitalizarii in cadrul Ministerului Public si diversificarea aplicatiilor care
vor fi utilizate in activitatea curenti a Sectiei judiciare, precum si integrarea ECRIS instante — ECRIS
parchete, in contextul viitoarei implementéari a proiectului ECRIS V, constituie provocari, deloc
insurmontabile, avand in vedere dedicarea si experienta profesionala a grefierilor din cadrul
Sectiei judiciare.

in ceea ce priveste desemnarea persoanelor responsabile cu indeplinirea anumitor sarcini
de serviciu, aceasta se realizeaza fie prin emiterea unor note de serviciu (de exemplu organizarea
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compartimentului de grefd, repartizarea atributiilor grefierilor), fie punctual, pe anumite tipuri de
activitati (planificarea in sedintele de judecatd, repartizarea lucrarilor pentru solutionare), iar,
intrucit aceasti modalitate de lucru si-a dovedit eficienta, va fi mentinuta.

Cunoscand ritmul de lucru al fiecdrui procuror si preocuparile personale pentru anumite
ramuri ale dreptului, candidata a precizat ca isi propune ajungerea treptata la un volum echilibrat
de lucru, degrevarea procurorilor cu functii de conducere, in masura posibilitatii, de activitat
specifice functiei de executie, astfel incat eforturile acestora s4 se concentreze pe componentele
de coordonare si control curent operativ §i la standarde ridicate de calitate, mentionand c3,
pentru echilibrarea volumului de activitate, tofi procurorii cu functii de conducere au primit, spre
solutionare proprie, lucrari, desfisurdnd, intr-o proportie importantd, si activitati specifice
functiei de executie, iar, in masura in care nivelul de ocupare a functiilor de executie va fi unul
corespunzitor volumului de activitate 5i complexitatii acesteia, eforturile procurorilor cu functii
de conducere se vor concentra exclusiv pe aspectele ce vizeaza coordonarea, controlul operativ
curent si efectuarea unor controale tematice, scop in care se va urméri reducerea ponderii
activitatil de executie pentru acesti procurori.

Pan3 in prezent, componenta activitatii Sectiei judiciare a Pachetului de pe langa Tnaita
Curte de Casatie si Justitie privind coordonarea activitatii celorlalte parchete din cadrul
Ministerului Public si-a dovedit utilitatea si eficienta si a fost receptatad pozitiv in relatiile cu
celelalte unit3ti ale Ministerului Public, iar vulnerabilitatile sistemului judiciar identificate cu
prilejul intocmirii analizelor si informarilor prevazute in Ordinul nr. 213/2014 al procurorului
general al Pachetului de pe langa fnalta Curte de Casatie si Justitie privind organizarea si
functionarea sistemului informational al Ministerulul Public au fost comunicate unitatilor de
parchet vizate, pentru aducerea la cunostinta procurorilor si adoptarea masurilor care se impun
in activitatea curentd, astfel cum s-a procedat si in privinfa practicii de casare si de unificare a
instantei supreme si jurisprudentei Curtii Constitutionale.

in acest context, candidata apreciaza ci se impune continuarea demersurilor de actiune
deja intreprinse si isi propune sd incurajeze un dialog deschis si eficient cu toate structurile
Ministerulul Public, sub toate aspectele care intereseaza activitatea judiciara, inclusiv prin
organizarea, cu sprijinul conduceril Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie, in
limitele fondurilor bugetare alocate, a unor intdiniri periodice de formare profesionald, inclusiv in
format online, in care s fie dezb3tute probleme de drept, dupa modelul intdlnirilor de unificare
a practicii judiciare organizate de Institutul National al Magistraturii si Consiliul Superior al
Magistraturii.

in conditiile in care procurorii si grefierii din cadrul Sectiei judiciare au manifestat
disponibilitatea de a participa la cursurile si seminarele de formare profesionald continuad
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centralizatd organizate de Institutul National al Magistraturii §i Scoala Nationald de Grefieri,
conferinte si seminare organizate de institutii de formare din tarad si strainatate, candidata
considera c3 aceast3 receptivitate a personalului pentru desavarsirea pregatirii profesionale este
un punct forte si oferd oportunitatea valorificarii pozitive a experientei si cunostintelor
profesionale astfel dobédndite, precum si aducerea la cunostinta colectivului de procurori a
materialelor intocmite de participanti.

Tntrucat aceste activitti si-au dovedit eficienta, doamna procuror Constantin Antonia-
Eleonora isi propune consolidarea capacitatilor de formare profesionald la nivelul Sectiei
judiciare, sens in care a identificat urmétoarele repere de actiune: disponibilitate si incurajarea
personalului in sensul participarii la cursuri de formare profesionald din tard si straindtate;
valorificarea experientel astfel dobédndite in activitatea curentd; diseminarea concluziilor si
materialelor ce vor fi intocmite in urma participdrii; prezentarea i dezbaterea acestor materiale
in cadrul unor reuniuni informale.

A aritat candidata c, din perspectivd manageriald, comunicarea cu Inalta Curte de Casatie
si Justitie si Curtea Constitutionald s-a realizat pe baze principiale solide, in spiritul unei cooperari
loiale, cu respectarea standardelor de conduitd deontologicd, in scopul realizarii rolului
constitutional al procurorului in activitatea judiciard, un aspect important reprezentand
contributia Ministerului Public, prin Sectia judiciard, |a activitatea de unificare a practicii judiciare
in materie civila si penald in procedurile prevazute de lege in acest scop.

De asemenea, in relatia cu celelalte instante judecatoresti, colaborarea a fost axatd, in
principal, pe unificarea practicii judiciare. in acest context, in vederea documentdrii cu
jurisprudent? relevants, s-a solicitat, lar instantele au transmis in timp util hotarari judecatoresti,
precum si anumite consideratii teoretice asupra problemelor de drept in discutie, iar concluziile
analizelor de jurisprudenta in cauzele in care nu s-a promovat recurs in interesul legii au fost
comunicate instantelor.

Consider3 candidata ¢ aspectele pozitive desprinse din aceasta colaborare se impun a fi
mentinute in activitatea de conducere viitoare, iar, intrucidt componenta principala a Sectiel
judiciare priveste unificarea practicii judiciare, se justifica si continuarea demersurilor necesare in
vederea obtinerii de citre Parchetul de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie a accesului direct
la aplicatia ECRIS a instantelor de judecatd prin portalul Emap, gestionat de Consiliul Superior al
Magistraturii.

S-a mal precizat ¢ avansul digitalizarii instantelor si parchetelor constituie o reald
oportunitate pentru activitatea curentd, dar si o provocare din perspectiva dobandirii, de catre
actorii judiciari, a unor noi competente digitale ori 3 perfectiondrii celor existente,

Sectia pentru procurori retine cd proiectul de management depus de doamna procuror
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Constantin Antonia-Eleonora este in acord cu strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2022-
2025, aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 436/2022, aplicata la micro-sistemul Sectiel
judiciare din cadrul Parchetului de pe langad fnalta Curte de Casatie si Justitie, nevoile sistemului
judiciar identificate la nivel de macro-structurd (resurse umane, stabilitate si previzibilitate
legislativa, avansul tehnologic si informational, necesitatea adaptarii la metodele moderne de
lucru) fiind reflectate si regdsindu-se |a nivelul micro-sistemului sectiei, lar viziunea adoptata de
citre candidatd este integrata actului de management judiciar de la nivelul conducerii
Ministerului Public.

Raspunzand la intrebérile adresate de citre membrii Sectiei pentru procurori, cu ocazia
interviului, postat pe pagina de internet a Consiliului Superior al Magistraturii, candidata a reiterat
anumite aspecte esentiale cuprinse in proiectul de management, detaliind, printre altele,
necesitatea organizirii, dupd modelul formdrilor organizate la nivelul Institutului National al
Magistraturil, a unor intalniri intre procurori de la parchetele de pe langd curtile de apel si
parchetele de pe langa curtile de apel, pentru discutarea problemelor de drept in materie judiciar
civild, precum si extinderea digitalizarii activitdtii desfasurate, sens in care doamna procuror a
precizat c3 se afld in derulare mal multe proiecte.

Fiind intrebat3 despre tipurile de management pe care le agreeazd si le-a utilizat in
perioada indelungata in care a ocupat functia de procuror-sef al Sectiei judiciare a Parchetului de
pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie, candidata a raspuns cd adoptarea unui singur stil de
conducere nu este aptd s3 atingd rezultate urmarite, iar in general a adoptat un stil participativ,
precizand ci poate fi utilizat §i stilul laissez-faire, fiind vorba despre un mediu cu specialisti cu
inalt3 calificare profesionald, mentiondnd ca nu a aplicat stilul autoritar, acesta fiind indicat doar
in situatii de criza si pentru luarea unor decizii punctuale, concluzionand ca, in activitatea practica,
cel mai bine se lucreaza in echipd, inclusiv in situatia existentei unor lucrari urgente.

Sectia pentru procurori retine ca experienta manageriald a doamnei procuror Constantin
Antonia-Eleonora, rezultatd din activitatea desfisuratd de peste 20 de ani in cadrul Sectiei
judiciare si in functiile de conducere exercitate in conditii de continuitate, incepand cu anul 2004,
i-a permis cunoasterea in amanunt a necesitatilor acestei structuri, a punctelor tari, dar si a
vulnerabilitatilor, precum si dezvoltarea unor practici si metode de lucru, care si-au dovedit
eficacitatea in relatiile cu celelalte institutii din sistemul judiciar, cu care se interactioneaza pe
palierele specifice activitatii judiciare la acest nivel.

Sectia remarca identificarea de catre doamna procuror Constantin Antonia-Eleonora a
deficientelor concrete cu care se confruntd Sectia judiciard a Parchetului de pe langs Inalta Curte
de Casatie si Justitie si celelalte unitati de parchet, precum si a modalitatilor de rezolvare a
dificulttilor intdmpinate, in limitele atributiilor legale si regulamentare, premisd esentiald pentru
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realizarea obiectivelor formulate in cuprinsul proiectului, pe care Sectia pentru procurori il
considerd aplicat pe activitatea pe care candidata o gestioneaza in mod optim.

Sectia pentru procurori retine ci abordarea propusd de catre candidata este compatibila
cu viziunea manageriald a conduceril Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie,
fiind proactivd, adaptabila provocarilor care vin, atat din exterior, cat si din mediul intern de lucru,
orientatd spre dinamism si testarea practicilor care, in alte contexte institutionale, si-au
demonstrat utilitatea prin formarea unui climat de lucru favorabil dezvoltarii profesionale a
personalului din cadrul sectiei si cresterii, implicit, a calitatii actului de justitie.

In concluzie, in urma prezentdrii de cdtre candidata a proiectului managerial, fata de modul
de réspuns la intrebérile adresate cu ocazia interviulul de citre membrii Sectiei pentru procurori,
Sectia apreciazd c¢d doamna procuror Constantin Antonia-Eleonora intruneste conditiile si
exigentele necesare functiei de procuror-sef al Sectiei judiciare a Parchetului de pe langa Inalta
Curte de Casatie si Justitie, atdt din punct de vedere al viziunii strategice asupra managementului
acestei sectii, cat si din perspectiva experientei si structurii de personalitate, respectiv a abilitatii
de a relationa cu personalul §i de a reusi motivarea si mobilizarea acestuia in vederea participarii
la realizarea obiectivelor, aspecte de natura a asigura un real beneficiu din perspectiva numirii
sale in functia de conducere pentru care si-a depus candidatura,

in raport de considerentele de mai sus, avand in vedere si bunele rezultate obtinute de
doamna Constantin Antonia-Eleonora in exercitarea atributiilor specifice functiei de procuror-sef
al Sectiei judiciare a Parchetului de pe langd Tnalta Curte de Casatie si Justitie, Sectia pentru
procurori va aviza favorabil propunerea ministrului justitiei de numire a magistratului mentionat
in functia de conducere antereferita.

Fata de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 40 alin. (3) din Legea nr. 305/2022 privind
Consiliul Superior al Magistraturii si al art. 147 alin. (3) din Legea nr. 303/2022 privind statutul
judecatorilor si procurorilor, prin vot direct §i secret, cu unanimitatea voturilor membrilor
prezenti;

SECTIA PENTRU PROCURORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1 - Avizeazd favorabil propunerea ministrului justitiei de numire a doamnei
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CONSTANTIN ANTONIA-ELEONORA in functia de procuror-sef al Sectiei judiciare a Parchetului de
pe langs Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

Art.2 - Prezenta hotardre se comunicd ministrului justitiei si Directiei resurse umane si
organizare,
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