CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

~Conslliul Superior 8l Magistraturii este garantul Independentel justitied
fart. 133 alin.1 din Constitutie, republicala)

——

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI
HOTARAREA nr. 2088
din 24 august 2023

Prin nota nr. 3/16495/2023, Directia resurse umane si organizare — Biroul concursuri a
inaintat Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii propunerea privind
organizarea concursului sau examenului pentru numirea judecatorilor in functiile de presedinte
la curtile de apel, tribunale, tribunale specializate si judecatorii.

Analizdnd nota Directiei resurse umane si organizare - Biroul concursuri §i vizand
inscrisurile atagate, Sectia pentru judecatori retine urmatoarele:

Potrivit dispozitiilor art. 150 alin. (1) din Legea nr. 303/2022 privind statutul
judecatorilor si procurorilor, “Numirea in functiile de presedinte la judecdtorii, tribunale,
tribunale specializate i curti de apel (...) se face numal prin concurs sau examen organizat, ori
de cdte ori este necesar, de Sectio pentru judecétori a Consiliului Superior al Magistraturii, cu
sprijinul Institutului National al Magistraturii”.

In conformitate cu dispozitiile art. 5 alin, (1) din Regulamentul privind numirea in functii
de conducere a judecdtorilor, aprobat prin Hotararea nr. 266/16.02.2023 a Sectiei pentru
judecdtori, publicat in Monitorul Oficial nr. 144/21.02.2023, data, locul, tematica, bibliografia si
calendarul concursului sau examenului se aprobd de Sectia pentru judecdtori a Consiliului
Superior al Magistraturii, cu sprijinul Institutului National al Magistraturii si se publici pe
paginile de internet ale Consiliului Superior al Magistraturil, Institutului National al Magistraturii
si Ministerului Justitiei, cu cel putin 30 de zile inainte de data desfisurarii acestuia.

Prin adresa nr. 4815/23.08.2023, Institutul National al Magistraturii a inaintat
propunerile privind tematica si bibliografia concursului/examenului pentru numirea in functii de
conducere a judecatorilor.

Concursul consta in sustinerea urmatoarelor probe:

- testare psihologicd, prin care se evalueazd inclusiv capacitatea candidatului de a lua
decizii si de a-si asuma raspunderea, precum si verificarea rezistentei la stres;

—
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- prezentarea unui proiect referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei pentru
care candideaza;

- testare scrisa privind managementul, comunicarea si resursele umane.

in ceea ce priveste calendarul concursului/examenului, in raport de propunerile
Directiei resurse umane - Biroul concursuri din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii,
Sectia pentru judecatori apreciazd ca organizarea concursului/examenului in perioada 01
septembrie - 14 decembrie 2023 este oportuna si respectd termenele legale §i regulamentare.

Totodatd, Sectia pentru judecitori apreciaza c3 este oportund scoaterea la
concurs/examen, a functiilor de conducere vacante sau care urmeazd a se vacanta pand la data
de 06.01.2024, inclusiv.

in legaturd cu functia vacantd de presedinte la Judecdtoria Insurdtei, Sectia pentru
judectori retine cd, prin Hotrdrea Guvernului nr. 476/06.07.2016 privind modificarea anexei
la Hotirdrea Guvernului nr. 337/1993 pentru stabilirea circumscriptiilor judecatoriilor si
parchetelor de pe langa judecitorii, s-a dispus modificarea Anexei la Hotardrea Guvernului nr.
337/1993 pentru stabilirea circumscriptiilor judecatoriilor si parchetelor de pe langa judecatorii,
in sensul c3 toate localititile arondate acestei instante au trecut in circumscriptiile
Judecitoriilor Fiurei si Briila, motiv pentru care aceastd functie de conducere nu a fost scoasa
la concursurile pentru numirea in functii de conducere organizate incepand cu anul 2017 pana
in prezent.

in raport de considerentele de mai sus, Sectia pentru judecdtori va aproba organizarea
concursului sau examenului pentru numirea judecétorilor in functia de presedinte |a curtile de
apel, tribunale, tribunale specializate si judecatorii in perioada septembrie — decembrie 2023,
calendarul de desfisurare a concursului, posturile de conducere vacante ce urmeaza a fi scoase
la concurs, cu includerea functiilor de conducere vacante pana la data de 06.01.2024, inclusiv,
precum i tematica si bibliografia concursului sau examenului.

Fat3 de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 150 alin. (1) din Legea nr. 303/2022
privind statutul judec3torilor §i procurorilor si al prevederilor Regulamentului privind numirea
in functii de conducere a judecdtorilor, aprobat prin Hordrdrea nr. 266/16.02.2023 a Sectiei
pentru judecatori, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor membrilor prezenti;

SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE
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Art. 1 - Organizarea concursului sau examenului pentru numirea judecatorilor in functia
de pregedinte la curti de apel, tribunale, tribunale specializate, judecatorii si instante militare, in
perioada septembrie — decembrie 2023.

Art. 2 - Aprobarea calendarului de desfdsurare a concursului conform Anexei 1, parte
integranta din prezenta hotérére.

Art. 3 — Stabilirea posturilor de conducere vacante de presedinte de la curti de apel,
tribunale, judecatorii i instante militare, ce urmeazd a fi scoase la concurs, cu includerea
functiilor de conducere vacante pand la data de 06.01.2024, inclusiv, conform Anexei 2 parte
integranta din prezenta hotdrére.

Art. 4 - Neincluderea functiel de pregedinte al Judecatoriei Insuratei.

Art. 5 - Aprobarea tematicii i bibliografiei concursului sau examenului, conform Anexei
3, parte integranta din prezenta hotdrére.

Art. 6 - Prezenta hotdrare se comunicd Directiei resurse umane §i organizare, in
vederea ludrii masurilor legale,

Dat3 in Bucuresti, la data de 24 august 2023
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ANEXA 1 |a Hotirdrea nr. 2088/24.08.2023 a Sectiei pentru judecitori a Consiliulul Superior al
Magistraturii

CALENDAR ESTIMATIV AL CONCURSULUI/EXAMENULUI PENTRU NUMIREA IN FUNCTII DE
CONDUCERE A JUDECATORILOR septembrie - decembrie 2023

- 01.09.2023 - publicarea datei, locului de desfasurare, a tematicii si bibliografiei
concursului/examenului

- 22.09.2023 - ultima zi de depunere a candidaturilor la INM

- 28.09.2023 - afisarea listelor cu candidatii care indeplinesc conditiile de participare
la concurs

- 29.08.2023 - ultima zi de depunere a contestatiilor de citre candidatii respingi de
comisia de organizare in urma verificarii conditiilor legale de participare

- 02 - 05.10.2023 - solutionarea de cdtre Sectia pentru judecatori a contestatiilor
formulate de candidatii respinsi si comunicarea solutiilor citre contestatori

- 05.10.2023 - ultima zi de depunere a proiectului referitor la exercitarea atributiilor
specifice functiilor de conducere

- 06.10.2023 - afigarea listei finale a candidatilor care indeplinesc conditiile de
participare la concurs

- 14.10.2023 - testarea psihologica - test scris.

16 - 19.10.2023 - testarea psihologicd, evaluarea capacitatii candidatilor de a lua
decizii si de a-5i asuma rdspunderea §i verificarea rezistentei la stres,
20.10.2023 - publicarea si afisarea calificativelor acordate la testarea psihologic3,

evaluarea capacitatii de a lua decizii 5i de a-si asuma réspunderea si verificarea rezistentei la stres

- 20 - 24.10.2023 - depunerea contestatiilor impotriva calificativelor obtinute la
testarea psihologicd, evaluarea capacitdtii candidatilor de a lua decizii 5i de a-si asuma
raspunderea §i verificarea rezistentei la stres

- 25 - 30.10.2023 - solutionarea contestatiilor impotriva calificativelor obtinute la
testarea psihologica si afisarea rezultatelor acestora

- 03 - 09.11.2023 — sustinerea proiectului privind exercitarea atributiilor specifice
functiilor de conducere

- 10.11.2023 - afisarea rezultatelor la sustinerea proiectului privind exercitarea
atributiilor specifice functiilor de conducere

- 10 - 14.11.2023 - depunerea contestatiilor impotriva notelor obtinute la sustinerea
proiectului privind exercitarea atributiilor specifice functiilor de conducere
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- 15- 20.11.2023 - solutionarea contestatiilor impotriva notelor obtinute la sustinerea
proiectului referitor la exercitarea atributiilor specifice functiilor de conducere

- 20.11.2023 - afigarea rezultatelor dupd solutionarea contestatiilor la sustinerea
proiectului

- 26.11.2023 - sustinerea testdrii scrise privind managementul, comunicarea §i
resursele umane

- 27.11 - 04.12.2023 - perioada de formulare a contestatiilor la baremul de evaluare
si notare

- 05 - 07.12.2023 - solutionarea contestatiilor la baremul de evaluare §i notare si
publicarea baremului definitiv

- 08.12.2023 - corectarea lucrdrilor scrise si afisarea rezultatelor obtinute

- 11.12.2023 -publicarea motivarii solutiondrii contestatiilor la barem

- 08 - 12.12.2023 - perioada de depunere a contestatiilor impotriva notei obtinute la
testarea scrisd

- 13.12.2023 - solutionarea contestatiilor formulate impotriva notei obtinute la
testarea scrisd si afisarea rezultatelor la contestatii

- 14.12.2023 - afisarea tabelului de clasificare a candidatilor

Calendarul este estimativ si poate suferi modificéri in functie de numdrul candidatilor
inscrisi la concurs.
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ANEXA 2 la Hotdrdrea nr. 2088/24.08.2023 a Sectiei pentru judecdtori a Consiliului Superior al

Magistraturii

SPECIALIZATE $I JUDECATORII $1 INSTANTE MILITARE

FUNCTII DE CONDUCERE DE PRESEDINTE LA CURTILE DE APEL, TRIBUNALE, TRIBUNALE

CURTEA DE APEL ALBA IULIA
Nr. | Unitatea de instanta
cri.
1. Judecdtoria Alba lulia
r Judecdtoria Campeni
3. Judecdtoria Sebes N B -
4. Judecdtoria Deva
5. Judecdtoria Petrosani
6. Judecdtoria Ordstie
7. Judecdtoria Brad
8. [Judecadtoria Agnita
9. Judecatoria Avrig
10. | Judecdtoria Sdliste
CURTEA DE APEL BACAU
Nr. | Unitatea de instant3
crt,
d. Tribunalul Bacdu
2. |Judecatoria Bacau
3. | Judecatoria Targu Neamt
4. | Judecatoria Bicaz
5. | Judecatoria Podu Turcului
CURTEA DE APEL BRASOV
Nr. | Unitatea de instanta
crt.
1. | Tribunalul pentru minori si familie Brasov
2. | Tribunalul Covasna
3. |Judecatoria Zarnegti
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CURTEA DE APEL BUCURESTI

Nr. | Unitatea de instan{3

crt.

1. | Curtea de Apel Bucuresti

2. | Tribunalul Cdl3rasi
3. | Tribunalul Ialomita

4, | Judecdtoria Sectorului 1 Bucuresti

5. | Judecdtoria Sectorului 4 Bucuresti

6. | Judecdtoria Sectorului 6 Bucuresti

7. | Judecatoria Oltenita

8. Judecatoria Lehliu Gara

9. | Judecatoria Giurgiu

10. | Judecatoria Bolintin Vale

11. | Judecatoria Fetesti

12, | Judecatoria Turnu Mdgurele

13. | Judecdtoria Rosiori de Vede

14, | Judecatoria Videle

15. | Judecdtoria Cornetu

CURTEA DE APEL CLUJ

Nr. crt. | Unitatea de Instantd

1. Curtea de Apel Cluj

2. Tribunalul Bistrita-Nads3ud

3. Judecatoria Turda

4. |Judecdtoria Gherla

5. Judecitoria Huedin

6. Judecdtoria Bistrita

7. Judecdtoria Nasdud

8. Judecatoria Beclean

9. Judecatoria Sighetu Marmatiei

10. |Judecatoria Viseu de Sus

11. | Judecétoria Targu Lapug

————
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12. | Judecdtoria Dragomiresti

13. | Judecatoria Simleu Silvaniei
14. | Judecdtoria Jibou
CURTEA DE APEL CONSTANTA
Nr. | Unitatea de instant3
crt.
1 Tribunalul Tulcea
2. | Judecatoria Mangalia
3. | Judecatoria Macin
CURTEA DE APEL CRAIOVA
Nr. | Unitatea de instant3
crt.
1. Judecatoria Bdilesti
2. Judecadtoria Segarcea
3. | Judecdtoria Filiasi
4. Judecatoria Motru
5. Judecatoria Novaci
6. Judecdtoria Strehaia
7. | Judecatoria Baia de Aram3
8. |Judecdtoria Vanju Mare
9. | Judecdtoria Slatina
10. | Judecatoria Caracal
ql. Judecatoria Corabia
12. | Judecatoria Bals
CURTEA DE APEL GALATI
Nr. | Unitatea de instant3
crt.
1. | Curtea de Apel Galati
2. | Tribunalul Vrancea
3. | Judecatoria Tecuci
4. | Judecdtoria Targu Bujor
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5. | Judecatoria Liesti
6. |Judecatoria Brdila
7. | Judecdtoria Faurel
8. | Judecdtoria Focsani
9, | Judecataria Panciu
CURTEA DE APEL IASI
Nr. | Unitatea de instantd
crt.

1. |Judecitoria Raducdneni

2. | Judecatoria Pagcani

3. |Judecitoria Harldu

4. | Judecétoria Vaslui

5. |Judecatoria Husi

CURTEA DE APEL ORADEA
Unitatea de instant3

Judecdtoria Marghita

Judec3toria Satu Mare

Judecatoria Carei

Nr.

cr.

1. | Judecdtoria Beius
2

3.

4

5

Judecitoria Negresti Oay

CURTEA DE APEL PITESTI
Nr. | Unitatea de Instant3
crt,
1. | Tribunalul Arges
2. |Judecdtoria Pitesti
3. |Judecdtoria Curtea de Arges
4. | Judecatoria Campulung
5. | Judecdtoria Topoloveni
6. |Judecatoria Ramnicu Valcea
7. | Judec3toria Dragdsani
-— S ————— — R ———C
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8. | Judecidtoria Horezu
9. | ludecatoria Brezoi
10. (Judecatoria Balcesti
CURTEA DE APEL PLOIESTI
Nr. | Unitatea de instant3
psty ;
1. | Tribunalul Prahova
2. | Judecatoria Mizil
3. | Judecatoria Patarlagele
4. | Judecdtoria Ramnicu Sarat
5. | ludecdtoria Targoviste
6. | Judecatoria Racari
7. | Judecatoria Gaesti
8. | Judecdtoria Moreni
CURTEA DE APEL SUCEAVA
Nr. | Unitatea de instant3
crt.
1. | Judecdtoria Suceava
2. | Judecatoria Botosani
3. |Judecdtoria Saveni
4, | Judecdtoria Darabani
5. | ludecatoria Vatra Dornei
6. | Judecdtoria Campulung Moldovenesc
7. | Judecatoria Falticeni
8. |Judecatoria Radauti
9. [ Judecatoria Gura Humorului
10. | Judecatoria Dorohoi
CURTEA DE APEL TARGU MURES
Nr. | Unitatea de instanta '
crt,
1. | Tribunalul Harghita
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2. | Tribunalul Specializat Mureg
3. | Judecdtoria Targu -Mures

Judecdtoria Tarndveni
Judecatoria Ludus

Judecitoria Odorheiu Secuiesc

4
5.
6. | Judecatoria Sighigoara
7
8

s Judec#toria Miercurea Ciuc
9. |Judecatoria Gheorgheni

CURTEA DE APEL TIMISOARA
Nr. Wm e
at | i et o
1. | Curteade Apel Timisoara

2. | Tribunalul Timis

3. | Tribunalul Caras-Severin

4. | Judecatoria Caransebes

5. |Judecdtoria Oravifa

6. |Judecdtoria Ineu

7. | Judecdtoria Lipova

8. | Judecdtoria Lugoj

9. |Judec3toria Deta

10. | Judecatoria Sannicolau Mare
11. | Judecétoria Chisineu Crig

12. | Judecdtoria Resita

13. | Judecdtoria Gurahont

CURTEA MILITARA DE APEL BUCURESTI
Nr. | Unitatea de instants
crt.
1. | Curtea Militard de Apel Bucuresti
2. | Tribunalul Militar Cluj

3. | Tribunalul Militar lasi

— o e—
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ANEXA 3 la Hotdrarea nr. 2088/24.08.2023 a Sectiei pentru judecitori a Consiliului
Superior al Magistraturii

CONCURSUL/EXAMENUL PENTRU NUMIREA TN FUNCTII DE CONDUCERE A
JUDECATORILOR
septembrie - decembrie 2023

TEMATICA
I. Management; concepte si principii (Claudia Tuclea - Manual de management
standard integrat pentru instantele judecatoresti)
1. Dimensiuni si caracteristici ale managementului (Claudia Tuclea - Manual de
management standard integrat pentru instantele judecdtoresti -Capitolul Il pag.28 -
37)
1.1. Managementul ca artd (pag. 28-29)
1.2. Managementul ca stiintd (pag.29-32 )
1.3. Managementul ca profesie (pag.32-34 )
1.4. Managementul ca disciplind de studiu (pag.34)
1.5. Caracteristicile managementului (pag.34-37 )
2.  Functiile managementului (Claudia Tuclea - Manual de management standard
integrat pentru instantele judecdtoresti -Capitolul 11 pag.48-170)
2.1. Planificarea (pag.48-63)
2.2. Organizarea (pag.63-89)
2.3. Conducere - sursele puterii; leadership vs management? (pag.89-93; pag. 153-
156)
2.4. Controlul (pag. 156-170)
3. Motivatia. Grupuri de munca (Claudia Tuclea - Manual de management standard
integrat pentru instantele judecatoresti - Capitolul Il pag. 117-153)
3.1. Motivatia in muncd - repere teoretice si practice (pag. 117-138)
3.2, Managementul grupurilor de munca (pag. 138-153)
4.  Managerii (Claudia Tuclea - Manual de management standard integral pentru
instantele judecdtoresti - Capitolul || pag. 170-214; pag.220-241)
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4.1. Activitatea managerilor si stilurile de management (pag. 170-186)
4.2. Procesul decizional in management (pag. 186-205)

4.3. Managementul schimbdrii (pag.206-214)

4.4. Intelegerea i dezvoltarea unei culturi a organizatiel (pag.222-230)
4.5. Dezvoltarea si trainingul personalului (pag.230-241)

Il Rolul comunicérii in procesul de management (Claudia Tuclea - Manual de
management standard integrat pentru instantele judecdtoresti - Capitolul Il pag. 94-
117: Metodologie de implementare a instrumentelor de management la nivelul
instantelor - subpct. 3.7 Instrumente manageriale §i masuri pentru imbunatatirea
activitatil - pag. 249-268; legislatia din bibliografie)

ll. Relatiile de management in instantele judecatoresti (Claudia Tuclea - Manual
de management standard integrat pentru instantele judecdtoresti - Capitolul Il
pag.242-267; legislatia din bibliografie)

1 Relatia dintre managementul instantelor - independenta judecatorilor si
eficienta actului de justitie (pag.242-245)
2. Relatiile de management existente in instantele judecdtoresti (pag. 245-249)

2.1. Relatia dintre presedintele instantei §i ceilalti membri ai echipei manageriale
(pag. 249-253)

2.2. Relatia dintre presedintele instantei si colegiul de conducere (pag. 253-257)
2.3. Relatiile managerilor judiciari cu judecdtorii (pag. 258-261)

2.4. Relatia managerilor judiciari cu personalul auxiliar de specialitate si celelalte
categorii de personal (pag. 261-264)

2.5. Relatii de management existente fintre instante de la niveluri de jurisdictie
diferite (pag. 265-267).
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BIBLIOGRAFIE

I. Studii:

1. Claudia Tuclea - Manual de management standard integrat pentru instantele
judecatoresti

2. Metodologie de implementare a instrumentelor de management la nivelul
instantelor, avizatd prin Hotardrea nr. 1972/14.07.2022 a Consiliului Superior al
Magistraturii - Sectia pentru judecdtori — disponibild online la adresa:
https:/sites.google.com/csm.csm1909.ro/sipoca751/activitd%Ca%83%C5%A3i

Il. Legislatie primara, care va fi adus3 la zi in raport cu modificirile legislative
intervenite pana la data anuntdrii concursului/examenului;
1. Legea nr. 304/2022 privind organizarea judiciara, cu exceptia:

- art.20 - art.33 inclusiv

- art.61 - art.65 inclusiv

- art.66 art. 113 inclusiv

- art. 114 -art. 120 inclusiv

- art. 121 - art. 126 inclusiv

- art. 149 — art. 168 inclusiv

2. Legea nr. 303/2022 privind statutul judecétorilor si procurorilor, cu exceptia:

- art.5 -art.42 inclusiv

- art. 142- 149 inclusiv

- art. 204 - art.226 inclusiv

- art.235 - art.264 inclusiv

- art.265 —art.281 inclusiv

- art.282 - art.294 inclusiv
3. Legea nr.305/2022 privind Consiliul Superior al Magistraturii - doar Cap. IIl
Atributiile Consiliului Superior ai Magistraturii - Sectiunea a 2-a Atributiile Plenului
Consiliului Superior al Magistraturii §i Sectiunea a 3-a Atributille sectiilor Consiliului
Superior al Magistraturii, respectiv art.36 - art.43 inclusiv;
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4. Legea nr.567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al
instantelor judecitoresti si al parchetelor de pe langa acestea si al personalului care
functioneazd in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, cu
modificirile si completirile ulterioare, cu exceptia:

- art. 11 - art.28 inclusiv

-art, 89" - art.89* inclusiv

- art. 90 - art.96 inclusiv
5. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ill. Legislatie secundard, care va fi adusa la zi in raport cu modific3rile legislative
intervenite pan3 la data anuntarii concursului/examenului:
1. Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecdtoresti, aprobat prin
Hotdrdrea nr.3243/22.12.2022 a Consiliului Superior al Magistraturii - Sectia pentru
judecitori, cu modificdrile ulterioare, cu exceptia:

- Capitolul I1. Sectiunea a 9-a - Evidenta activitatii instantei
2. Ghidul de bune practici privind relatia sistemului judiciar cu mass-media, aprobat
prin Hotdrédrea Plenului CSM nr. 197/17.09.20189, cu exceptia:

- Sectiunea 2 din capitolul IV - Reguli aplicabile in faza de urmarire penala.

CRITERII ORIENTATIVE ALE STRUCTURII PROIECTULUI REFERITOR LA EXERCITAREA
ATRIBUTIILOR SPECIFICE FUNCTIEI DE CONDUCERE PENTRU CARE CANDIDEAZA

La evaluarea proiectului vor fi avute in vedere criteriile mentionate in Regulament, sub
urmatoarele aspecte:

prezentarea sinteticd a instantei judecdtoresti prin prisma functiei la care se
candideaza;
- identificarea unor eventuale disfunctii in activitatea instantei judecatoresti;
- solutii propuse pentru inldturarea deficientelor identificate;
- stabilirea si definirea obiectivelor;
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- propuneri de masuri pentru realizarea obiectivelor;
- propuneri pentru Tmbundtdtirea activitdtii manageriale a instantei
judecatoresti.

Timp de expunere a proiectului: aproximativ 15 minute.
Timp pentru intrebdri si raspunsuri: aproximativ 15 minute,

Proiectul se va incadra intr-o limita de 30 de pagini, redactate folosind caractere de
12, |a distanta de un rand si jumatate, iar anexele nu vor putea depasi 10 pagini.
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