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CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI
HOTARAREA nr. 1972
14 iulie 2022

Prin nota nr. 4703/5234/2019/13.07.2022, a fost inaintat Sectiei pentru judecatori,
in vederea avizarii, in conformitate cu pct. 5.5.27 din Procedura operational - Receptia
livrabilelor elaborate in cadrul proiectelor (cod PO 05.02.01), livrabilul »Propuneri de plan
de actiune pentru implementarea la nivelul tuturor instantelor a modelului de
management testat”, elaborat in cadrul Activitdtii nr. 3 — Evaluarea impactului testarii
modelului de management standard integrat la nivelul instantelor pilot, in proiectul
~Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante
Judecdtoresti” (cod MySMIS 129513/SIPOCA 751).

De asemenea, prin nota nr. 4704/5234/2019/13.07.2022, au fost inaintate Sectiei
pentru judecdtori, in vederea avizdrii, in conformitate cu pct. 5.5.27 din Procedura
operationald ~ Receptia livrabilelor elaborate in cadrul proiectelor (cod PO 05.02.01),
livrabilele ,Metodologie de implementare a instrumentelor de management la nivelul
instantelor — varianta finald” si ,Manual de management standard integrat pentru
instantele judecatoresti — varianta finald”, ambele elaborate in cadrul Activitatii nr. 1 -
Elaborarea planului si metodologiei de implementare a instrumentelor standard de
management la nivelul Instantelor judecitoresti in proiectul Optimizarea
managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante judecatoresti”
(cod MySMIS 129513/SIPOCA 751),

Analizand notele Comisiei de receptie a livrabilelor si inscrisurile atasate, Sectia
pentru judecatori retine urméatoarele:
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Consiliul Superior al Magistraturii, in calitate de beneficiar, implementeazs
prolectul ,Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de
instante judecdtoresti” (cod MySMIS 129513/SIPOCA 751), conform contractului de
finantare nr. 435/02.10.2019, cu modificirile si completdrile ulterioare, incheiat cu
Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si Administratiei, in calitate de Autoritate de
Management pentru Programul Operational Capacitate Administrativi.

Proiectul se incadreazd in Axa prioritar 1: Administratie publici si sistem judiciar
eficiente i contribuie la atingerea Obiectivului Specific 1.3. Dezvolitarea siimplementarea
de sisteme standard si instrumente moderne si eficiente de management la nivelul
institutiilor din sistemul judiciar.

Proiectul si-a propus s& contribuie la realizarea unor masuri din Planul de actiune
pentru implementarea Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar 2015-2020 si are ca
scop rezolvarea unui numar suplimentar de probleme constatate, in timp, referitor la
managementul instantelor judecitoresti si eficienta actului de justitie.

Astfel, proiectul isi propune, pe de o parte, sa realizeze si s3 puna la dispozitia
managerilor de instante un complex de instrumente manageriale, teoretice si practice,
insotite de o solutie informaticy util3 pentru gestionarea eficientd si completd a
activitatilor de management, si, pe de aits parte, sa conceapd si sa testeze in practic3 o
posibild noud institutie, existents deja la nivelul majorititii statelor europene, a carei
necesitate a fost semnalatd de sistemul judiciar deja de o perioad3 semnificativa de timp,
respectiv cea a asistentului de judecitor.

Rezultatul de program la care proiectul contribuie este R2 Capacitate institutionals
consolidatd la nivelul sistemului judiciar pentru cresterea performantei si calitétii la nivel
institutional, inclusiv pentru continuarea punerii in aplicare a noilor coduri, iar rezultatele
asteptate ale proiectului sunt:

- Rp1 - Model de management standard integrat realizat;
- Rp2 - Model de management standard testat lo nivelul a 19 instante;

- Rp3 - Propuneri de modificéri ale cadrului legal pentru introducerea modelului de
management standard la nivelul tuturor instantelor si

- Rp4 - Strategio/planul de dezvoltare a resurselor umane la nivelul instantelor.

in cadrul Activitatii 1 a proiectului — Elaborarea planului si metodologiei de
implementare a instrumentelor standard de management la nivelul instantelor
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judecdtoresti, a fost prevazuts elaborarea, de citre cei doi experti in management
organizational impreund cu expertii din panel, a unei variante initiale a Metodologiei de
implementare a instrumentelor de management la nivelul instantelor, care s cuprindd o
abordare teoretici a ceea ce presupune o metodologie cadru a instrumentelor de
management.

Concomitent, in cadrul aceleiasi activitdti, a fost prevdzutd elaborarea unei
variante initiale a unui Manual de management standard integrat pentru instantele
judecatoresti, in cadrul ciruia s3 fie expusd ipoteza spre care tinde sistemul judiciar, si
anume eficientizarea actului de justitie prin diminuarea duratei de solutionare a cauzelor.

Ulterior elaborarii acestora, au fost organizate reuniuni de lucru, cu participarea
expertilor din panel, a grupului consultativ, precum si a echipei de management si
expertilor in management, in cadrul cirora au fost dezbatute subiecte de interes rezultate
din variantele initiale ale metodologiei si manualului.

Tindnd seama de concluziile dezbaterilor si de feedback-ul esential pentru buna
implementare a instrumentelor de management, au fost definitivate, de citre cei doi
experti in management, formele finale ale metodologiei si manualului, prin valorificarea,
integrarea si coroborarea tuturor datelor relevante rezultate,

Livrabilul ,Metodologie de implementare a Instrumentelor de management la
nivelul instantelor - varianta finald” a fost inregistrat sub nr. 4623/5234/31.05.2022, iar
livrabilul ,Manual de management standard integrat pentru instantele Judecdtoresti —
varianta finalg” a fost inregistrat sub nr. 4624/5234/31.05.2022, fiind elaborate de catre
cei doi experti in management organizational si, respectiv, in managementul dezvoltirii
organizationale.

Comisia de receptie a livrabilelor a fost desemnat3 prin Decizia nr, 215/2020 a
Presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii.

Cu nota nr. 4678/5234 din data de 1 iulie 2022, livrabilele ,Metodologie de
implementare a instrumentelor de management la nivelul instontelor — varianta finald” si
»Manual de management standard integrat pentru instantele Jjudecatoresti — varianta
finald” au fost inaintate, spre avizare, comisiei de specialitate. Astfel, in urma sedintei
Comisiei nr. 2 - judecatori , Resurse Umane si Organizare” din data de 13 iulie 2022, s-a
decis inaintarea acestora citre Sectia pentru judecatori, cu propunere de avizare a celor
doua livrabile.

@ebshe; www.csm1809.ro
Tel: {+40)21-311.69.02 Email; Calea Plevnei nr, 1418, sector
Fax: (#40)21-311,69.01 secretar_general@csm1909.r0 6, cod postal 060011

. Pagina3din6
Numdér de inregistrare In registrul de evidentd a prelucrdrilor de date cu caracter personal 2359



CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

«Consiliul Superior al Magistraturii este garantul independentei justitie’
{are. 133 alin.1 din Constitutle, republicata)

4,V
1GisTR

Totodatd, in cadrul Activitdtii 3 a proiectului — Evaluarea impactului testarii
modelului de management standard integrat la nivelul instantelor pilot, a fost prevazuts
elaborarea unui plan de actiune pentru implementarea, la nivelul tuturor instantelor, a
modelului de management testat in scopul de a oferi concretetea necesard in privinta
demersurilor care trebuie desfisurate in continuare pentru implementarea institutiei
asistentului judecatoruiui la nivelul instantelor judecitoresti.

in acest sens, in baza constatérilor obtinute in urma deruldrii exercitiului pilot, au
fost identificate masurile ce trebuie realizate in perioada care urmeazd (demersuri
legislative, masuri in domeniul resurselor umane $i pentru asigurarea infrastructurii pe
care o reclama generalizarea modelului testat in proiect) si entitatile responsabile pentru
indeplinirea acestor misuri. Totodatd, s-a apreciat necesari stabilirea reperelor
temporale in care vor fi realizate aceste misuri pentru a oferi o certitudine fireascd in
procesul etapizat de implementare a institutiei asistentului judecatoruluj,

De asemenea, in cadrul acestei subactivititi, au fost organizate reuniuni de lucru,
cu participarea unor judecdtori de la instantele implicate in derularea exercitiului pilot,
dar 5i de la alte instante, a expertilor din panel, a expertilor interni desemnati la nivelul
CSM, precum si a echipei de management si expertilor in management, in cadrul cdrora
a fost dezbatut impactul pe care il presupune generalizarea modelului de management
(testat in cadrul exercitiului pilot), dar si masurile care ar fi necesare pentru
implementarea acestuia.

Livrabilul ,Propuneri de plan de actiune pentru implementarea la nivelul tuturor
instantelor a modelului de management testat” a fost inregistrat sub nr.
4652/5234/14.06.2022, fiind elaborat de expertil interni desemnati in baza Deciziei nr. 40
din data de 11 martie 2022 a presedintelui Consiliului Superior al Magistraturil.

Comisia de receptie a livrabilelor a fost desemnata prin Decizia nr. 339/14.12.2021
a Presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii.

Cu nota nr. 4658/5234 data de 11 iunie 2022, livrabilul «Propuneri de plan de
actiune pentru implementarea la nivelul tuturor instantelor a modelului de management
testat”a fost inaintat, spre avizare, comisiei de specialitate, Astfel, in urma sedintei
Comisiei nr. 2 - judecdtori , Resurse Umane si Organizare” din data de 13 iulie 2022, s-a
decis inaintarea lucrdrii citre Sectia pentru judecédtori, cu propunere de avizare a
livrabilului.
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Analizand livrabilele atasate, in acord cu solutiile adoptate in cadrul Comisiei nr. 2
~ judecdtori ,Resurse Umane si Organizare”, Sectia pentru judecatori a Consiliului
Superior al Magistraturii va aviza livrabilul ,Propuneri de plan de actiune pentru
implementarea la nivelul tuturor instantelor a modelului de management testat”,
elaborat in cadrul Activitdtii nr. 3 — Evaluarea impactului testarii modelului de
management standard integrat la nivelul instantelor pilot, precum si livrabilele
«Metodologie de implementare a instrumentelor de management la nivelul instantelor -
varianta finald” si ,Manual de management standard integrat pentru instantele
Jjudecdtoresti - varianta finald”, elaborate in cadrul Activitatii 1 a proiectului — Elaborarea
planului si metodologiei de implementare a instrumentelor standard de management la
nivelul instantelor judecatoresti, in proiectul ,Optimizarea managementului la nivelul
sistemului judiciar. Componenta de instante judecdtoresti” (cod MySMIS 129513/SIPOCA
751).

Fatd de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 134 alin. (4) din Constitutia
Romaniei, republicatd si ale art. 23 alin. (1) din Legea nr. 317/2004 privind Consiliul
Superior al Magistraturii, republicatd, cu modificdrile §i completdrile ulterioare, cu
majoritatea voturilor valabil exprimate a membrilor prezenti (6 voturi DA si si 4 abtineri -
doamna judecator Oprina Evelina Mirela, doamna judecdtor Baltag Gabriela, doamna
judecator Chis Andrea-Annamaria si domnul judecator Balan Mihai-Andrei),

SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art. 1 - Avizeaza livrabilul ,Propuneri de plan de actiune pentru implementarea la
nivelul tuturor instantelor a modelului de management testat”, elaborat in cadrul
Activitatii nr. 3 — Evaluarea impactului testarii modelului de management standard
integrat la nivelul instantelor pilot, in proiectul ,,Optimizarea managementului la nivelul
sistemului judiciar. Componenta de instante judecatoresti” (cod MySMIS 129513/SIPOCA
751).
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Art. 2 — Avizeazd livrabilul ,Metodologie de implementare a instrumentelor de
management la nivelul instantelor ~ varianta finald”, elaborat in cadrul Activitatii 1 a
proiectului — Elaborarea planului si metodologiei de implementare a instrumentelor
standard de management [a nivelul instantelor judecatoresti, in proiectul ,Optimizarea
managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante judecdtoresti”
(cod MySMIS 129513/SIPOCA 751),

Art. 3 - Avizeaz3 livrabilul ,Manual de management standard integrat pentru
instantele judecdtoresti — varianta finald”, elaborat in cadrul Activitatii 1 a proiectului -
Elaborarea planului si metodologiei de implementare a instrumentelor standard de
management la nivelul instantelor judecatoresti, in proiectul ,Optimizarea
managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante judecdtoresti”
(cod MySMIS 129513/SIPOCA 751).

Art. 4 — Prezenta hotdrdre se comunicd Directiei Afaceri Europene, Relatii
Internationale si Programe, echipei de management a proiectului ,Optimizarea
managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante judecdtoresti”
(cod MySMIS 129513/SIPOCA 751), constituitd prin Decizia nr. 9/14.01.2022 a
presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii si Comisiei de receptie a livrabilelor,
constituit3 prin deciziile Presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii nr. 215/2020
si, respectiv, nr. 339/2021, pentru a fi pusd in aplicare, conform legii.

Data in Bucuresti, la data de 14 iulie 2022

Judecitor Marian BUDA
Presedintele Consiliului Superior al M
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