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CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI
HOTARAREA nr. 1287
din 12 mai 2022

Prin Raportul de control nr. 22-335/2022, Inspectia Judiciars a inaintat Sectiel pentru
judecdtori a Consiliului Superior al Magistraturii rezultatul controlului vizind eficienta
manageriald, modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente, precum si
respectarea normelor procedurale si regulamentare de citre judecitorii si personalul auxiliar de
specialitate din cadrul Tribunalului Cluj.

Analizand raportul Inspectiei Judiciare si inscrisurlle atagate, Sectia pentru judecatori a
Consiliului Superior al Magistraturii retine urmatoarele:

Prin Ordinul nr. 14/28.01.2022 emis de inspectorul-sef al Inspectiei Judiciare, s-a dispus
efectuarea unul control la Tribunalul Cluj, avind ca obiective: verificarea modului de indeplinire
de catre judec&torii cu functii de conducere a atributiilor manageriale de planificare, organizare,
coordonare, control-reglare si comunicare, precum si respectarea obligatiilor prevézute de legi
si regulamente; verificarea respectdrii obligatiilor previzute de legi si regulamente pentru a
asigura buna functionare a instantel si calitatea corespunzétoare a serviciului public; verificarea
respectdrii de catre judecdtori si personalul auxiliar de specialitate a normelor procedurale si
regulamentare privind primirea si inregistrarea cererilor, repartizarea aleatorie a dosarelor,
stabilirea termenelor, continuitatea completului de judecats, pronuntarea, redactarea si
comunicarea hotdrarilor, inaintarea dosarelor la instantele competente, punerea in executare a
hotdrarilor penale i civile.

Conform dispozitiillor ordinului emis de citre inspectorul-sef al Inspectiei Judiciare,
verificdrile au vizat activitatea desfasuraté la Tribunalul Cluj, in anul 2021.

La planificarea activitdtilor de verificare si la intocmirea raportului de control au fost
avute in vedere datele si informatiile transmise de conducerea Tribunalului Cluj, precum si
constatdrile nemijlocite in cadrul verificarilor directe efectuate de inspectorii judiciari la sediul
instantei.
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in ceea ce priveste situatia resurselor materiale ale Tribunalului Cluj, se constata ca sediul
in care isi desfasoard activitatea instanta, este o clidire in care functioneazd si Curtea de Apel
Cluj, Tribunalul Specializat Cluj, Judectoria Cluj-Napoca, si alte institutii care au legdtura cu
activitatea.

Activitatea Tribunalului Cluj se desfasoara 1n 4 sali de judecata §i 2 camere de consiliu, in
contextul generat de pandemia Covid 19 si fata de necesitatea fixdrii cauzelor pe intervale orare,
fiind programate sedinte de judecatd sl in cele dous camere de consiliu chiar dacd acestea nu
corespund sub aspectul dimensiunii unor sdli de judecata.

Spatiile sunt organizate pentru 2 se asigura desfasurarea activitatii judiciare in conditii
optime si pentru a se facilita accesul publicului fa compartimentele care presupun 0 asemenea
relationare.

Tn urma verificirilor efectuate de Inspectia Judiciara, Sectia pentru judecatori a Consiliului
Superior al Magistraturii retine faptul cd in pericada vizatd de verificari a relesit c la nivelul
Tribunalului Cluj activitatea s-a circumscris dispozitiilor legale §i regulamentare fiind asigurate
toate premisele unui act de justitie eficient.

Astfel, verificarile efectuate si constatdrile privind modul de indeplinire a atributiilor
previzute de legi si regulamente pe fiecare segment de activitate au relevat asumarea
responsabilitatilor manageriale in exercitiul functiilor de conducere.

Experienta manageriald a presedintelui Tribunalulul Cluj a ficut posibila integrarea si
angajarea responsabild a tuturor persoanelor care detin functil de conducere in exercitarea
atributiilor specifice, iar masurile intreprinse in ceea ce priveste organizarea si functionarea
instantei, dar si a instantelor din circumscriptie si-au dovedit eficienta,

Asumarea responsabilitdtilor in ceea ce priveste organizarea eficientd a activitatii s-a
reflectat in folosirea adecvatd a resurselor umane si materiale §i preocuparea pentru
echilibrarea volumului de activitate pentru toate categoriile de persanal.

Capacitatea de evaluare a necesitatilor in mod obiectiv, formalizarea unor proceduri de
lucru unitare pentru efectuarea anumitor activitati, corelativ cu luarea masurl organizatorice
corespunzitoare, emiterea actelor decizionale in solutionarea unor aspecte concrete care
vizeaza organizarea activitatii, demonstreaza asumarea responsabilitdtilor in exercitarea
atributiilor manageriale.

Sectia pentru judecatori retine ¢a, in urma verificirilor, s-a remarcat implicarea
vicepresedintilor instantei in exercitarea atributiilor specifice si a responsabilitatilor punctuale
stabilite in sarcina lor si suportul real si profesionist asigurat presedintelui Tribunalului Cluj in
activitatea de coordonare si control a instantei dar si a judecatoriilor arondate, iar Colegiul de
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conducere al Instantei, prin activitatea desfisurata asigurd o contributie efectiva in rezolvarea

problemelor generale de conducere care intré in sfera sa de competentd. —

Secfia pentru judecdtori constatd c3 s-a evidentiat o buni relationare si comunicare in
cadrul Tribunalului Cluj intre presedinte, vicepresedinte, presedintii de sectii, judec3tori si
personalul auxiliar, precum si intre judecitorii delegati si personalul din subordine, reliefandu-se
existenta unui climat optim de munca.

Autoritatea functionald si formald a persoanelor care au exercitat sau exercita la acest
moment functiile de conducere in cadrul Tribunalului Cluj au constituit fundamentul unei bune
relationdri in cadrul instantei pe toate palierele.

Implicarea efectivd a conducerli instantei in solutionarea problemelor privind organizarea
administrativ judiciard a instantei, fermitatea actului decizional, reactia imediata la momentul la
care judecatorii solicitau solutii, pe diferite probleme care vizau activitatea instantei au facilitat
comunicarea interpersonald cu conducerea instantei.

Verificarile efectuate au relevat c3 relationarea conducerii Tribunalului Cluj cu persoanele
cu functii de conducere din cadrul judecitoriilor arondate si Tribunalului Specializat Cluj a fost
de asemenea eficientd, fundamentatd pe scopul comun de a se asigura buna organizare si
functionare a instantelor.

Promovarea unor metode de comunicare in cadrul instantei, specifice pentru rezolvarea
sarcinilor cu caracter informational sau decizional (sedinte, intélniri de lucru, note, programe,
decizii, etc.), transparenta in realizarea actului de conducere si obiectivitatea in luarea deciziilor
au creat bazele unel comunicari organizationale eficiente in cadrul Tribunalului Cluj.

Este asiguratd o motivare corespunzitoare a personalului, iar modul de apreciere a
performantelor §i capacitatilor a fost intemeiat pe elemente obiective, fapt demonstrat si de
principiile valorizate de presedintele Tribunalului Cluj in cadrul activitatii de evaluare a
Judecatorilor.

Din verificdrile efectuate de inspectorii judiciari s-a constatat ¢ un rol esential in
instituirea acestui climat si in dezvoltarea unei culturi organizationale consolidate |-a avut
implicarea efectivd a Curtil de Apel Cluj in organizarea si buna functionare a instantelor din
circumscriptia sa, inclusiv Tribunalul Cluj, in modalititile expuse in detaliu in analiza situatiei
resurselor umane.

Colaborarea inter-institutionald a Curtii de Apel Cluj cu Tribunalul Cluj nu s-a rezumat la
aspecte formale, activitatea de coordonare si control vizind aspecte punctuale si problematici
axate pe vulnerabilitatile identificate, generate de aplicarea dispozitiilor Regulamentului de
ordine interioard al instantelor judecdtoresti sau pe disfunctionalititile constatate in activitatea
instantelor, fiind relevant in acest sens controlul tematic dispus privind verificarea modulul de
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respectare a dispozitiilor Regulamentului cu privire la completarea tuturor campurilor aplicatiei
ECRIS cu date complete si corecte.

Pentru asigurarea celor mai bune practici de aplicare a dispozitiilor legale si
regulamentare pentru realizarea unui act de justitie rapid 5i predictibil, conducerea Tribunalului
Cluj s-a preocupat de dezvoltarea in conditii de transparentd a unor relatii de colaborare |a nivel
institutional cu principalil participanti la procedurile judiciare.

Pe segmentele prioritare de activitate ale instantei, strict legate de activitatea judiciara,
precum repartizarea aleatorie, comportamentul §i comunicarea cu justitiabilii §i participantil la
procedurile judiciare, verificarile efectuate nu au semnalat neregularitati.

Astfel, Sectia pentru judecdtori observa ca situatile de neconformitate ale
activitatilor/procedurilor cu dispozitille regulamentare au fost remediate in cursul procedurii de
control, remarcandu-se promptitudinea conducerii instantei si a Colegiului de conducere pentru
identificarea solutiilor si remedierea neconcordantelor.

in ceea ce priveste activitatea desfisuratd de presedinfil de secfii, Secfia pentru
judecatori constatda cd acestia manifestd de asemenea responsabilitate si implicare in
exercitarea atributiilor specifice, o bund cunoastere a activitatilor specifice fiecarei sectii,
dispunand masurile necesare in vederea functiondrii corespunzatoare §i rezolvarii situatiilor de
crizd generate de fluctuatia de personal.

Sectia pentru judecdtori mai refine c3 activitatea prim-grefierului, grefierilor sefi de
sectii si a personalului auxilior de specialitate 5i conex s-a desfasurat in perioada vizatd de
controlul tematic in parametrii corespunzatori, manifestandu-se preocupare pentru indeplinirea
atributiilor regulamentare.

Verificarile efectuate au evidentiat faptul c¢3 prim-grefierul si grefierii sefi sectie au fost
implicati in coordonarea activitdfii personalului din subordine, au exercitat atributiile de
verificare si control, au manifestat rigurozitate in realizarea sarcinilor si au dat dovada de o bund
cunoastere a nevoilor reale ale instantei/sectiei si de aptitudini de comunicare.

Privitor la functionarea compartimentelor auxiliare, Sectia pentru judecatori constatd ca
aceasta s-a realizat in conformitate cu dispozitiilor legale si regulamentare, iar erorile constatate
au fost inerente desf3surdrii activititilor curente §i nu au avut impact major in activitatea
instantei au fost analizate punctual si remediate in cursul procedurii de control.

Referitor la modul de desfdsurare a activitdtii de judecatd pe fondul situatiei pandemice
incidente in anul 2021, verificirile efectuate au dus la constatarea existentei unei preocupari
pentru reorganizarea activitdtilor specifice §i adaptarea la cerintele necesare respectaril
dreptului la sdndtate, urmarindu-se in acelasi timp respectarea dispozitillor regulamentare
privind desfasurarea sedintelor de judecata.
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in acest context, Sectia pentru judecatori remarcd preocuparea judecatorilor din cadrul

proces echitabil.

Sectia pentru judecdtori a Consiliului Superior al Magistraturii constat3 c3 verificrile
efectuate au identificat ca bune practici in activitatea Tribunalului Cluj o serie de masuri
organizatorice, dispuse de conducerea instantei, care au eficientizat activitatea, respectiv
evidentierea in varianta electronicd a dosarului a dovezilor de comunicare, gestionarea
dosarelor care poartd semnitura electronicd; stabilirea termenelor pentru inceperea
procedurilor prealabild, unificarea practicii judiciare cu privire la normele legale care
reglementeaza repunerea pe rol a dosarelor suspendate; modul de organizare a procedurilor de
informare zilnica privind actele normative nou-apdrute si jurisprudents, revizuirea si demararea
procedurii de formalizare a deciziilor/ordinelor de serviciu emise, implementarea unor aplicatii
care eficientizeazd activitatea Tribunalului Cluj si a Judecdtoriilor arondate, demararea
procedurilor de implementare a altor programe informatice, initierea si derularea activitatii de
intocmire a procedurilor operationale privind activitatile specifice si constituirea Comisiei de
monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a dezvoltirii sistemulul de control
managerial al Tribunalului Cluj, masurile administrative dispuse pentru a se asigura
imbundtatirea parametrului privind redactarea hotirarilor in termenul prevazut de lege.

Avand in vedere constatarile cuprinse in Raportul nr. 22-335/2022 intocmit de Inspectia
Judiciara, Sectia pentru judecatori retine ci verificirile efectuate au evidentiat un management
performant la nivelul Tribunalului Cluj, situat la standarde corespunzatoare unui act de justitie
eficient, profesionalism, preocupare pentru initierea/dezvoltarea unor bune practici si o
asumare efectivd a responsabilitatilor specifice functiei, iar deficientele constatate a fost
inldturate in cursul desfdsurarii controlui tematic, nefiind de naturd a afecta in mod
fundamental activitatea instantei.

Urmare a constatdrilor reliefate in cuprinsul Raportului nr. 22-335/2022 al Inspectiei
Judiciare, Sectia pentru judecatori va admite propunerea formulatd de inspectorii judiciari
privind continuarea deruldrii activitdilor specifice in vederea finalizirii procedurilor
operationale aflate in curs de elaborare.

Pentru aceste considerente, in temeiul dispozitillor art. 41 alin. (1) lit. e) din Legea
nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, cu modificirile si
completérile ulterioare, prin vot direct 5i secret, cu unanimitatea voturilor exprimate ale
membrilor prezenti privitor la aprobarea raportului de control si 1 abtinere exprimatd de
doamna judecdtor Baltag Gabriela, precum si cu majoritatea voturilor exprimate ale membrilor
prezenti privitor la aprobarea masurilor propuse de citre Inspectia Judiciaﬁ respectiv 7 voturi
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pentru aprobare, 2 voturi impotrivd si 1 abtinere exprimatd de doamna judecdtor Baltag
Gabriela;
SECTIA PENTRU JUDECATORI A

CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
HOTARASTE

Art.1 - Aprobd Raportul de control nr. 22-335/2022 al Inspectiei Judiciare privind
eficienta manageriald, modu! de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi 5i regulamente,
precum si respectarea normelor procedurale §i regulamentare de citre judecitorii 5i personalul
auxiliar de specialitate din cadrul Tribunalului Cluj.

Art.2 - Aprobd masura propusa de cidtre Inspectia Judiciard privind continuarea
deruldrii activitatilor specifice in vederea finalizarii procedurilor operationale aflate in curs de
elaborare.

Art.3 - Prezenta Hotardre nr. 1287 din 12 mai 2022 a Sectiei pentru judecatori a
Consiliulul Superior al Magistraturii se comunic3 Inspectiel ludiciare, precum si conducerilor
administrative ale Tribunalulul Cluj si Curtil de Apel Cluj.
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