CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

Consiil Superior al Magistraturil este garantul independentel pustitier
(art. 133 alin.1 din Constitupie, republicats)

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI
HOTARAREA nr. 1307
din 12 mai 2022

Prin nota nr. 3/9980/DRUO/2022, Directia resurse umane §i organizare a inaintat Sectiei
pentru judecdtori a Consiliului Superior al Magistraturii propunerea privind organizarea
concursului sau examenului pentru numirea judecatorilor in functii de conducere la curtile de
apel, tribunale, tribunale specializate si judecatorii.

Analizand nota Directiei resurse umane si organizare si viizénd inscrisurile atasate, Sectia
pentru judecdtori retine urmdtoarele:

Potrivit dispozitillor art. 48 alin. (1) din Legea nr. 303/2004 privind statutul judec3torilor si
procurorilor, republicatd, cu modificdrile 5i completérile ulterioare, ,Numirea in functiile de
presedinte si vicepresedinte lo judecGtorii, tribunale, tribunale specializate i curti de apel se face
numai prin concurs sau examen organizat, ori de céte ori este necesor, de Sectia pentru
Jjudecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, prin Institutul National al Magistraturii”,

De asemenea, art. 4 din Regulamentul privind numirea in functii de conducere a
judecétorilor si revocarea din aceste functii, aprobat prin Hotdrarea nr. 188/20 februarie 2020 a
Sectiei pentru judecatori, denumit in continuare “Regulament”, prevede :, Data, locul, tematico,
bibliografia i calendarul concursului sau examenului se aprobd de Sectia pentru judecétori a
Consiliului Superior al Magistraturii, la propunerea Institutului Nagional al Magistraturii, 5i se
afiseazd pe paginile de internet ale Consiliului Superior al Magistraturii, Institutului National al
Magistraturii, Ministerului justitiei si lo sediile instantelor judecdtoresti, cu cel putin 30 de zile
inainte de data desfasurdrii acestuia”.

Confort art. 5 din Regulament, “Concursul sau examenul constd in susfinerea
urmdatoarelor probe:

- testare psihologicd, evaluarea capacitdtii candidatului de a lua decizii 5i de a-si asuma
raspunderea, precum si verificarea rezistentei la stres;
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- prezentarea unui proiect referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei pentru care
candideazd;

- testare scrisd privind managementul, comunicarea si resursele umane.”

Tn temeiul art. 4 din Regulament, prin adresa emisa sub nr. 1898/29.04.2022, Institutul
National al Magistraturii a inaintat propunerile privind data, locul, calendarul de desfasurare a
concursului/examenului, precum §i tematica i bibliografia de concurs.

in ceea ce priveste calendarul concursului/examenului, In raport de propunerile
Institutului National al Magistraturii si de verificarile efectuate de directia de resort, Sectia
pentru judec3tori apreciaza ¢ organizarea concursului/examenului in perioada mai-august 2022
este oportun3 §i respectd termenele regulamentare, cu mentiunea ca respectivul calendar este
estimativ §i poate suferi modificdri in functie de numarul candidatilor inscrisi la
concurs/examen.

Referitor la functiile de conducere ce vor fi scoase la concurs/examen, Sectia pentru
judecatori retine ¢, prin Hotdrarea Guvernului nr. 476/06 iulie 2016 privind modificarea Anexel
la Hotirarea Guvernulul nr. 337/1993 pentru stabilirea circumscriptiilor judecatoriilor i
parchetelor de pe langd judecatorii, publicatd in Monitorul Oficial nr. 528/14 iulie 2016,
localitdtile din circumscriptia Judecatoriei fnsurdtei au fost trecute in circumscriptiile
Judecitoriei Briila si Judecitoriei Faurel, motiv pentru care functia de presedinte al acestei
instante nu a fost scoasa la concursurile pentru numirea in functil de conducere din anul 2017
pand in prezent, astfel ¢ nu va fi inclus3 in lista posturilor de conducere vacante nici la
prezentul concurs.

Referitor la functia de presedinte al Tribunalului Olt, prin Hotararea nr. 1079/14.04.2022,
Sectia pentru judecdtori a Consiliulul Superior al Magistraturii a propus Presedintelui Romaniei
eliberarea din functle, prin pensionare, incepand cu data de 15.06.2022, a doamnei Oprea
Liliana, presedinte al Tribunalului Olt. Pana in prezent nu a fost publicat decretul Presedintelul
Romaniei de eliberare din functie, prin pensionare, a titularului functiei de conducere. Avand in
vedere faptul ci eliberarea propriu-zisa din functie opereazi |a data publicarii decretului emis de
Presedintele Romaniei in acest sens in Monitorul oficial, care nu avut loc pana in prezent, Sectia
nu va include functia de presedinte al Tribunalului Olt in lista functiilor de conducere scoase la
concursul/examenul de numire a judecdtorilor in functii de conducere, sesiunea mai — august
2022.

Titularul functiei de vicepresedinte al Tribunalului ifov a fost detasat |a Institutul National
al Magistraturii, prin Hotdrarea Sectiei pentru judecatori nr. 224/10.02.2022. Potrivit art. 58 alin.
(6) din Legea nr. 303/2004, dacd judecatorul detasat ocupd o functie de conducere, acesta
opteazi pentru functia de conducere sau pentru functia pe care o ocupd prin detagare, in
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termen de 6 luni de la hot3rdrea sectiei prin care s-a dispus detasarea. Pana in prezent nu a fost

formulata o astfel de optiune de cétre titularul functiei de conducere, motiv pentru care functia_
de vicepresedinte al Tribunalului lifov nu va fi inclus3 in lista posturilor de conducere vacante la

prezentul concurs.

in raport de considerentele de mai sus, Sectia pentru judecitori va aproba organizarea
concursului sau examenului pentru numirea judecatorilor in functii de conducere la curtile de
apel, tribunale, tribunale specializate si judecdtorii, calendarul concursului/examenului, care
urmeazd a se desfdsura in perioada mai - august 2022, precum si posturile de conducere
vacante de presedinte i vicepresedinte de la curti de apel, tribunale, tribunale specializate si
judecdtorii, ce urmeaza a fi scoase la concurs, cu includerea functilor de conducere
vacante/vacantabile pand la data de 16.07.2022, inclusiv, mai putin functiile de presedinte al
Judecatoriei Tnsuratel, presedinte al Tribunalului OIt si vicepresedinte al Tribunalului lifov. De
asemenea, vor fi aprobate tematica si bibliografia concursului/examenului mentionat propuse
de Institutul National al Magistraturii, acestea fiind similare cu cele de la concursul anterior,
completate cu modificarile legislative la zi.

Fatd de cele expuse, in conformitate cu prevederile art. 48 alin. (1) din Legea nr.
303/2004 privind statutul judecatorilor si procurorilor, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare si art. 4 din Regulamentul privind numirea in functii de conducere a
judecatorilor §i revocarea din aceste functii, aprobat prin Hotardrea nr. 188/20 februarie 2020 a
Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, prin vot direct, cu unanimitatea,
respectiv majoritatea voturilor valabil exprimate ale membrilor prezenti;

SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art. 1 - Aprobarea organizarii concursului sau examenului pentru numirea judecatorilor
in functii de conducere la curtile de apel, tribunale, tribunale specializate si judecatorii in
perioada mai - august 2022.

Art. 2 - Aprobarea calendarului de desfasurare a concursului/examenului, conform
Anexei nr. 1, parte integranta din prezenta hotdrare.
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Art. 3 - Stabilirea posturilor de conducere vacante de presedinte si vicepresedinte de |a
curti de apel, tribunale, tribunale specializate §i judecatorii, ce urmeaza a fi scoase la concurs, cu
induderea functiilor de conducere vacante/vacantabile pana la data de 16 iulie 2022, inclusiv,
conform Anexel nr. 2, parte integranta din prezenta hotdarare.

Art. 4 - Aprobarea tematicii §i bibliografiei concursului/examenului, conform Anexei nr.
3, parte integrantd din prezenta hotdrare.

Art. 5 - Prezenta Hotdrdre nr. 1307/12.05.2022 a Sectiei pentru judecétori a Consiliului
Superior al Magistraturii se comunica Directiei resurse umane sl organizare, in vederea luarii
masurilor legale.

Dati in Bucuresti, |2 data de 12 mai 2022

Judecator |
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ANEXAnr1

CALENDAR ESTIMATIV AL CONCURSULUVEXAMENULUI PENTRU NUMIREA IN
FUNCTII DE CONDUCERE A JUDECATORILOR
iulie — august 2022

= 17 mai 2022 - publicarea datei, locului de desfisurare, a tematicii i bibliografici
concursului/examenului
=7 lunie 2022 - ultima zi de depunere.a.candidaturilor la INM

= 16 iunie 2022 - afigarea listelor cu candidafii care indeplinesc condijiile de participare la
concurs/examen

= 17 iunic 2022 - ultima zi de depunere contestajiilor de ciitre candidaii respingi de comisia de
organizare a concursului/examenului in urma verificiirii conditiilor legale de participare

= 21 iunie 2022 — ultima zi de depunere a proiectului referitor In exercitarea atribufiilor
specifice functiilor de conducere

= 23 - 30 iunic 2022 - solufionarea de citre Seclin pentru judecatori & contestafiilor formulate de
candidafii respingi §i comunicarea solugiilor cétre contestatori

= 1 julie 2022 - afisarea listei finale a candidatilor care indeplinesc conditiile de participare la
concurs/examen

= 10 julie 2022 - testarea psihologicd - test yeris

= 12 - 14 iulic 2022 - testarea psihologics, evaluarea capacitdfii candidajilor de a lua decizii §i de a-
§i asuma rispundcrea i verificarea rezisteniei la stres

— 14 julie 2022 - publicarea §i afigarea calificativelor acordate la testarea psihologich, evaluarea
capacitdfii de a lua decizii §i de a-5i asuma raspunderea §i verificarea rezistenyei la stres

= 14 - 18 julie 2022 - depuncrea contestatiilor impotriva calificativelor obfinute la (estarca
psihologicd, evaluarea capacitafii candidatilor de a lua decizii 5i de a-gi asuma rdspunderea i
verificarca rezistengei la stres

= 19 - 21 julie 2022 - solufionarca contestafiilor impotriva calificativelor obfinute la testarea
psihologica si afigarca rezultatclor acestora

= 22 - 28 iulic 2022 - susfinerea proiectului referitor la exercitarea atributiilor specifice
functiilor de conducere

= 29 lulie 2022 - afisarca rezultatelor la susfincrea proiectului referitor la cxercitarea atributiilor
specifice funciilor de conducere

= 31 iulie 2022 - susfinerea testiirii scrisc privind managementul, comunicarea si resursele
umane

= 1 august 2022 - ultima zi de formulare a contestaiilor la baremul de evaluare §i notare

= 2 - 3 august 2022 - solujionarea contestafiilor la baremul de evaluare si notarc §i publicarca
baremului definitiv

~ 4 august 2022 - corectarea lucririlor scrise §i afigarea rezultatelor obfinute

= 8 august 2022 - ultima zi de depunere a contestafiilor impotriva notei obfinute ln testarea scrisa

= 9 august 2022 - solufionarea contestafiilor formulate impotriva nolei obfinute la testarea scrisd si
afigarea rezultatelor la contestatii

= 10 nugust 2022 - afigarca tabelului de clasificare g candidatilor

Calendarul este estimativ i poate suferi modificdri in funcfie de numdrul candidajilor inscrisi la

concurs.,

-Documentul efectronic este conform cu originalul incareat in portalul EMAP -
1




FUNCTII DE CONDUCERE VACANTE $I CE URMEAZA A SE VACANTA

ANEXA 2 PANA LA DATA DE 16.07.2022, INCLUSIV
CURTEA DE APEL ALBA IULIA
Nr. | Unitatea de Iinstant3 Functia de conducere vacant3
crt.
1 Tribunalul Hunedoara Presedinte -
2. | Tribunalul Sibiu Vicepreseinte
3. Judecdtoria Alba lulia Presedinte
4, Judecatoria Alba lulia Vicepresedinte
5. Judecatoria Cadmpeni Presedinte
6. Judecdtoria Hunedoara Presedinte
7. Judecdtoria Brad Presedinte
8. Judecatoria Hateg Presedinte
9. Judecitoria Ordstie Presedinte
10. | Judecatoria Petrosani Presedinte
11. | Judecatoria Petrogani Vicepresedinte
12. | Judecatoria Deva Vicepresedinte
13. | Judecdtoria Sibiu Vicepresedinte
14. | Judec3toria Agnita Presedinte
CURTEA DE APEL BACAU
Nr. | Unitatea de instant3 Functia de conducere vacanta
crt.
1. | Tribunalul Neamt Presedinte
2. | Tribunalul Neamt Vicepresedinte
3. |Judecdtoria Piatra Neamt Presedinte
4. | Judecdtoria Piatra Neamy Vicepresedinte
5. | Judecdtoria Roman Pregedinte
6. | Judecdtoria Roman Vicepregedinte
7. | Judecatoria Targu Neamt Presedinte
8. | Judecdtoria Onesti Vicepresedinte
9. | Judecdtoria Podu Turcului Presedinte
10. | Judecdtoria Buhusi Presedinte
CURTEA DE APEL BRASOV
Nr. | Unitatea de instantad Functia de conducere vacant3
crt.
1. | Tribunalul Brasov Presedinte
2. | Judecatoria Brasov Vicepresedinte
3. | ludecitoria Fagaras Presedinte
4. | Judecatoria Rupea Presedinte
5. | Judecatoria Targu Secuiesc Pregedinte
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CURTEA DE APEL BUCURESTI

Nr. | Unitatea de instant3 Functia de conducere vacantd
crt. .
1. | Curtea de Apel Bucuresti Vicepresedinte
2. | Tribunalul C3l3ragi Presedinte
3. | Tribunalul Calarasi Vicepregedinte
4. | Tribunalul lifov Presedinte
5. | Tribunalu! lalomita Pregedinte
6. | Tribunalul lalomita Vicepresedinte
7. | Tribunalul Teleorman Presedinte
| 8. | Jjudecdtoria Sectorului 1 Bucuresti | Vicepregedinte
9. | Judecatoria Sectorului 2 Bucuresti | Pregedinte
10. | Judec3toria Sectorului 2 Bucuresti | Vicepresedinte
11. | Judecitoria Sectorului 3 Bucuresti | Vicepresedinte
12. | Judecitoria Sectorului 5 Bucuregti | Vicepregedinte -
13. | Judecatoria Oltenita Presedinte
14, | Judecatoria Lehllu Gara Presedinte
15, | Judecatoria Caldrasi Vicepresedinte
16. | Judecdtoria Giurgiu Presedinte
17. | Judecitoria Giurgiu Vicepresedinte
18. | Judecatoria Bolintin Vale Pregedinte
19. | Judec#toria Urziceni Presedinte
20. | Judecatoria Fetesti Presedinte
21. | Judecatoria Alexandria Pregedinte
22. | Judecdtoria Zimnicea Pregedinte
23. | Judecdtoria Turnu Magurele Pregedinte
24. | Judecatoria Rosiori de Vede Presedinte
| 25. | Judecatoria Cornetu Vicepresedinte
CURTEA DE APEL CLUJ
Nr. | Unitatea de instantd Functia de conducere vacantd
crt.
1. | Curtea de Apel Cluj Vicepresedinte
2. | Tribunalul S3laj Presedinte
3. | Tribunalul S3laj Vicepresedinte
4. | Judecatoria Cluj-Napoca Presedinte
5. | Judecatoria Turda Presedinte
6. | Judecdtoria Turda Vicepresedinte
7. | Judecétoria Huedin Presedinte
8. | Judecdtoria Bistrita Presedinte
9. | Judecatoria Bistrita Vicepresedinte
10. | Judecatoria Nasaud Pregedinte
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11. | Judecdtoria Beclean Presedinte
12. | Judecatoria Targu Lapus Presedinte
13. | Judecatoria Dragomiresti Presedinte
14. | Judecatoria Baia Mare Vicepresedinte
15. | Judecatoria Viseu de Sus Presedinte
16. | Judecdtoria Simleu Silvaniei Presedinte
~ 17. | Judecétoria Jibou Presedinte
CURTEA DE APEL CONSTANTA
Nr. | Unitatea de instantd Functia de conducere vacanta
crt.
1. | Curtea de Apel Constanta Presedinte
2. | Tribunalul Constanta Vicepresedinte
3. | Tribunalul Tulcea Vicepresedinte
4. |Judecdtoria Medgidia Vicepresedinte
5. |Judecdtoria Mangalia Presedinte
6. | Judecdtoria Harsova Presedinte
7. | Judecdtoria Macin Pregedinte
8. | Judecdtoria Tulcea Presedinte
9. | Judecatoria Tulcea Vicepresedinte
CURTEA DE APEL CRAIOVA
Nr. | Unitatea de Instantd Functia de conducere vacant3
crt.
1. | Tribunalul Mehedinti Presedinte
2. | Judecatoria Bailesti Presedinte
3. | Judecdtoria Filiagi Presedinte
4, |Judecatoria Calafat Presedinte
5 Judecatoria Targu Jiu Vicepresedinte
6. |Judecdtoria Targu Carbunesti Presedinte
7 Judecatoria Targu Carbunesti Vicepresedinte
8. [Judecdtoria Novaci Presedinte
9. Judecdtoria Motru Presedinte
10. |Judecdtoria Slatina Vicepresedinte
11. |Judecdtoria Caracal Vicepresedinte
12. |Judecatoria Corabia Presedinte
13. |Judec3toria Drobeta Turnu Severin | Presedinte
14. | Judecdtoria Drobeta Turnu Severin | Vicepresedinte
15. |Judecatoria Orsova Presedinte
16. | Judecdtoria Baia de Aramd Presedinte
17. | ludecatoria Vanju Mare Presedinte

Page 3of 6



CURTEA DE APEL GALATI

Nr. | Unitatea de instanta Functia de conducere vacants
crt.

‘1. | Tribunalul Galai Presedinte —_
2. | Tribunalul Braila Presedinte '
3. | Judecatoria Galati Presedinte
4. |Judecdtoria Galati Vicepresedinte
5. |Judecatoria Tecuci Presedinte
6. |Judecdtoria Targu Bujor Presedinte
7. | Judecédtoria Briila Presedinte
8. |Judec3toria Braila Vicepresedinte
9. |Judecdtoria Faurei Presedinte
10. | Judecdtoria Panciu Presedinte
11. | Judecdtoria Adjud Presedinte

CURTEA DE APEL IA3!

Nr. | Unitatea de Instant3 Functia de conducere vacantd
crt.

1. | Tribunalul lasi Vicepresedinte
2. | Judecdtoria lagi Vicepresedinte
3. | Judecatoria Vaslul Presedinte

4. | Judec3toria Vaslui Vicepresedinte
5. | Judec&toria Barlad Vicepresedinte
6. | Judec#toria Pascani Presedinte

7. | Judecdtoria Pascan) Vicepresedinte
8 | Judec3toria Harldu Presedinte

9, | Judecdtoria Husi Presedinte

CURTEA DE APEL ORADEA
Nr. | Unitatea de instanta Functia de conducere vacantd
crt.

1. | Tribunalul Bihor Presedinte
2. |Judecatoria Oradea Presedinte
3. | Judecdtoria Beius Presedinte
4. | Judecitoria Marghita Presedinte
5, | Judecatoria Alesd Presedinte
6. |Judecatoria Salonta Presedinte

| 7. | Judecatoria Satu Mare Presedinte
8. | Judecédtoria Satu Mare Vicepresedinte
9, |Judecdtoria Carel Presedinte

| 10. | Judecdtoria Negresti Oas Presedinte

CURTEA DE APEL PITESTI
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Nr. | Unitatea de instantd Functia de conducere vacant3
crt.

1 Curtea de Apel Pitesti Vicepresedinte
2 Judecatoria Pitesti Presedinte

3. |Judecatoria Curtea de Arges Presedinte

4. | Judecatoria Campulung Vicepregedinte

5 | Judecatoria Topoloveni. Presedinte.

6 Tribunalul Valcea Presedinte

7 Tribunalul Valcea Vicepresedinte
8 Judecatoria Dragdsani Presedinte

9 Judecdtoria Horezu Presedinte

10. | Judecatoria Brezoi Presedinte

11. | Judecatoria Balcesti Presedinte

CURTEA DE APEL PLOIESTI

Nr. | Unitatea de instantd Functia de conducere vacants
crt.

1. | Curtea de Apel Ploiesti Vicepresedinte
2. | Tribunalul Prahova Vicepresedinte
3. |Judecatoria Cdmpina Presedinte

4. | Judecatoria Valenii de Munte Presedinte

5. | Judecatoria Sinaia Presedinte

6. | Tribunalul Buziu Presedinte

7. | Judecdtoria Buzdu Presedinte

8. | Judecatoria Buzadu Vicepresedinte
9. | Judecatoria Patarlagele Presedinte

10. | Judecdtoria Ramnicu Sarat Presedinte

11. | Judecitoria Pogoanele Presedinte

12. | Judecatoria R3cari Presedinte

13. | Judecatoria Gaesti Presedinte

14. | Judecdtoria Pucioasa Presedinte
CURTEA DE APEL SUCEAVA

Nr. | Unitatea de instanta Functia de conducere vacant3
crt.

1. | Curtea de Apel Suceava Presedinte

2. | Curtea de Apel Suceava Vicepresedinte
3. | Tribunalul Botosani Vicepresedinte
4. | Judecdtoria Saveni Pregedinte

5. | Judecdtoria Darabani Presedinte

6. | Judecdtoria Vatra Dornei Presedinte

7. | Judecdtoria Campulung Presedinte
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Maldovenesc
8. | Judecdtoria Suceava Vicepresedinte
9, |Judecatoria Falticeni Pregedinte
10, | Judecatoria Radduti Pregedinte
CURTEA DE APEL TARGU MURES
Nr. | Unitatea de instant3 Functla de conducere vacantd
crt.
1. | Judecdtoria Targu -Mures Vicepresedinte
2. | Judecitoria Toplita Presedinte
3. | Judecatoria Reghin Pregedinte
4. |Judecatoria Gheorgheni Presedinte
5. | Judecatoria Sighigoara Presedinte
6. | Judecatoria Ludus Presedinte
CURTEA DE APEL TIMISOARA )
Nr. | Unitatea de Instant3 Functia de conducere vacants
crt.
1. | Tribunalul Timig Vicepresedinte
2. | Tribunalul Carag Severin Vicepresedinte
3. | Tribunalul Arad Presedinte
4. | Tribunalul Arad Vicepresedinte
5. | Judec#toria Arad Presedinte
6. | Judecatoria Caransebes Pregedinte
7. |Judecdtoria Ineu Presedinte
8. |Judecdtoria Lipova Presedinte
9. |Judecatoria Faget Presedinte
10. | Judecdtoria Deta Presedinte
11. | Judecdtoria Chigineu Crig Presedinte
12. | judecatoria Resita Presedinte
| 13. | Judec3toria Gurahont Pregsedinte
CURTEA MILITARA DE APEL
" Nr. | Unitatea de instantd Functla de conducere vacantd
crt.
1. | Curtea Militara de Apel Bucuresti Vicepresedinte |
2. | Tribunalul Militar Bucuresti Vicepresedinte
3. | Tribunalul Militar Ciuj Presedinte
4. | Tribunalul Militar Cluj Vicepresedinte
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AVEXA S

CONCURSUL/EXAMENUL PENTRU NUMIREA iN FUNCTII DE CONDUCERE
A JUDECATORILOR
mai-septembric 2022

TEMATICA

I. Management; conceple gi principii (E.BURDUS, 1.POPA - Fundamentele Managementului Organizagiet,
EMILIAN, TIGU,; STATE-TUCLEA - Managementul resurselorumane; Manualul INM)

1. Conceptul de management (E. BURDUS, I, POPA - Capitolul | - pag. 15-21 5i 34-52)
|.1. Tripla semnificajie a managementului
1.2. Managementul ca arta $i stiinja
1,3. Procesul de management
1.4. Functiile managementului
1.5. Obiectul de studiu al manngementului organizatiei

2. Motivarea angajajilor, procesele de grup si aspecte privind satisfactia in muncd (EMILIAN, TIGU, STATE, [UCLEA
~ Managementul resurselor umane: Capitolul | - pag. 1-6, 8-25, Capitolul 2 - pag. 5-10, Capitolul 3, subpct.3.2-pag, 4-7)
2.1. Motivatia ~ sbordare generali
2.2, Mansgementul motivirii
2.3. Teorii ale motivirii
2.4. Procesele de grup
2.5. Sursele satisfactici in munci

3, Managerii (Manualul INM = figierul || - Managementul de timp; E. BURDUS, 1, POPA - Capitolul 3 — pag. 77-92,
96-105)

3.1. Definirea si caracteristicile managerilor

3.2. Tipologia managorilor

3.3. Rolurile managernlor

3.4, Evalugres managerilor

3.5. Perfectionarea pregitirii managerilor

3.6. Promovarca managerilor

3.7. Modalita(i de crestere a eficientci managerilor

IL Particularitdfi ale mansgementului la instange [Legislajia din bibliografie]

1. Organizarca activitifii instantelor
2. Coordonaren sctivitifii instanielor
3. Managementul resursclor umane:
3,1, Selectare i incadrare
3.2. Pregiitire profesionald, evaluarea activiti(ii profesionale
3.3. Promovarca
3.4. Delegarea, detagarea
3.5. Riispunderea disciplinard

IIL. Comunicarea (CORNESCU, MIHAILESCU, STANCIU - pag. 239250, BURDUS, CAPRARESCU -
Fundamentele managementului organizafici — pag. 421-449; 463-472; Legislagia din bibliografie).
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