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CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI
HOTARAREA nr. 729
din 07 mai 2020

Prin Ordinul nr. 126 din 06 august 2019 al inspectorului-sef al Inspectiei
Judiciare s-a dispus efectuarea unui control la Judecitoria Craiova, privind eficienta
manageriald si modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente.
De asemenea, au fost stabilite si obiectivele, care constau in verificarea modului de
indeplinire de citre judecitorii cu functii de conducere a atributiilor manageriale de
planificare, organizare, coordonare, control-reglare si comunicare, precum si
respectarea obligaiilor previzute de legi si regulamente, pentru a asigura buna
functionare a instantei si calitatea corespunzitoare a serviciului public si verificarea
respectarii de catre judecitori §i personalul auxiliar de specialitate a normelor
procedurale si regulamentare privind primirea si inregistrarea cererilor, repartizarea
aleatorie a dosarelor, stabilirea termenelor, continuitatea completului de judecats,
pronuntarea, redactarea si comunicarea hotarérilor, inaintarea dosarelor la instantele

competente, punerea in executare a hotdrérilor penale si civile.

Prin acelasi ordin s-a stabilit faptul ci perioada supusi verificdrilor este
03.01.2018 — 2019, la zi, precizindu-se ci nu este vizati si analiza cauzelor
temporizirii procedurilor judiciare i nici depagirea termenelor legale de redactare a

hotararilor judecitoresti.
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Analizénd Raportul Inspectiei Judiciare nr. 19-3736/2019, intocmit ca urmare
a controlului efectuat la Judecdtoria Craiova, Sectia pentru judecdtori refine
urmdtoarele:

Activitatea de verificare efectuata de Inspectia judiciaré la Judecitoria Craiova
cu privire la organizarea instantei ca serviciu public si modul de indeplinire a
atributiilor manageriale de planificare, organizare, coodonare, control-reglare si
comunicare de citre persoanele care ocupa functii de conducere la nivelul instantei, a
evidentiat urmatoarele aspecte:

Potrivit indicatorilor statistici de cantitate inregistragi in ultimii ani, Judecatoria
Craiova, instan{a organizata in doua sectii (civila si penald), se plaseaza intre cele mai
aglomerate instante din Romania, in ierarhia judecétoriilor, deservind o populatie de
aproximativ 450 000 de locuitori.

in ceea ce priveste resursele umane, verificarile au relevat ca a existat o
anumita fluctuatie a judecitorilor, in anul 2018 instanta functionand cu o medie de
49,3 judecitori, dintr-o schemd de 62 de posturi, iar la 01 septembrie 2019 erau
vacante 5 posturi de judecitor. Totusi, vazand si indicatorii statistici pentru perioada
vizatd, se constati ci efectele acestei fluctuatii nu au fost de natura sa afecteze
negativ activitatea instantei. Astfel, incdrcitura pe judecator s-a situat sub media
nationald, indicele de operativitate fiind de 106,25% in anul 2018 si de 106,51% in
primul semestru din anul 2019.

in prezent, la Sectia civild, prin Hotarirea Colegiului de conducere
nr.24/17.12.2018 si Ordinul de Serviciu nr.1/2019, s-au repartizat un numar de 40
judecitori si un numdr de 43 de grefieri, iar la Sectia penald functionau la inceputul
anului 2019 un numér de 10 judecitori si 18 grefieri.

Referitor la resursele materiale, Sectia constati cd acestea sunt limitate §i
neadecvate, fapl care a determint un efort considerabil si sustinut din partea
conducerii instantei in asigurarea unui cadru optim pentru desfagurarea activitatit.

in acest sens trebuie subliniat faptul ca, in prezent, clidirea in care se afla

sediul Judecatoriei Craiova nu asigurd un spatiu corespunzator desfasurarii activitagii
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normale a instantei, iar problemele pe care le ridicd acest spatiu, in activitatea
curentd, vizeaza atdt un aspect legat de disconfortul pe care il creeazi personalului
instantei, cdt si unul privind lipsa de functionalitate a activititii instantei (sili de
judecatd, registraturd, arhiva, birouri etc). De exemplu, s-a constatat ¢i anumite
birouri destinate unui numéir de 6 persoane sunt ocupate de 12 judecitori, iar in
birourile de grefieri sunt si 15 persoane.

Au fost intreprinse mai multe demersuri in vederea ameliordrii situatiei sub
acest aspect, cum ar fi: propunerea pentru relocarea Sectiei penale, formulati in 2018,
la care s-a revenit in anul 2019, ocazie cu care, printr-un memoriu, un numar de
118 judecitori si grefieri au catalogat situatia referitoare la spatiu drept una
intolerabild; identificarea spatiilor pentru arhivarea dosarelor (privitor la arhiva de
conservare, in luna iulie 2018 §i mai-iulie 2019, au fost relocate dosare la o scoali
dezafectatd pe care Tribunalul Dolj a primit-o spre folosintd incd din anul 2015
organizandu-se o activitate de arhivare, selectionare si inventariere, in momentul de
fatd aceasta fiind aproape finalizatd); intocmirea Temei de proiectare pentru noul
sediu al Judecdtoriei Craiova, demers in stadiu de proiect; implementarea aplicatiei
»Infodosar”, cu efecte pozitive asupra volumului si traficului la arhiva judecatoriei;
masuri pentru efectuarea de reparatii urgente si necesare pentru functionarea cladirii
cu incadrarea in resursele limitate avute la dispozitie.

Din perspectiva volumului de activitate, Judecatoria Craiova se incadreazi
intre instantele cu un volum foarte mare de activitate, chiar daci se observi o usoari
scadere comparativ cu anul 2017, situdndu-se pe locul 2 la nivel national.

fn anul 2018 au fost inregistrate un numér de 36.133 de cauze, la care s-a
addugat un stoc de 15.933, asadar un volum total de 52.066 de cauze. Au fost
solutionate un numér de 38.390 de cauze, cu un stoc final de 13.676 de dosare,
rezultdnd o operativitate de 106,25%.

in primul semestru al anului 2019, au fost inregistrate un numir de 18914

cauze, la care s-a addugat un stoc de 13.775 de dosare, asadar un volum total de
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32.689 de cauze. Au fost solutionate un numdr de 20145 de cauze, cu un stoc final de
12544 de dosare, rezultidnd o operativitate de 106,51%.

Incarcitura de dosare pe schemi in 2018 a fost de 583 de dosare nou intrate si
840 de cauze (raportat la volumul total). In primul semestru al anului 2019 media
incarcaturii pe schemi a fost de 326 cauze nou intrate i 527 de cauze (raportat la
volumul total).

Astfel, datele statistice arati ci, in ceea ce priveste incdrcitura de dosare in
2018, Judecatoria Craiova se situeaza aproximativ la nivelul mediei la nivel national,
in timp ce, sub aspectul incircaturii pe judecator, se situeazi sub media nationala.

incarcitura de dosare pe judecitor a fost de 733 de cauze nou inregistrate in
2018 si 356,5 cauze nou inregistrate in primul semestru al anului 2019.

in 2018, instanta s-a incadrat la indicatorul rata de solutionare in gradul "foarte
eficient", potrivit plajelor de eficienta stabilite prin Hotardrea nr. 1305/09.12.2014 a
Sectiei pentru judecitori. La indicatorul vechime dosare in stoc s-a incadrat in gradul
"eficient", la indicatorul pondere dosare inchise intr-un an la gradul "foarte eficient”,
la indicatorul durata medie de solutionare in gradul "foarte eficient", iar la
indicatorul documente redactate peste termen in gradul "satisfacdtor”. Cumuland cei
cinci indicatori, valoarea medie a eficientei s-a incadrat in gradul eficient.

In ceea ce priveste functiile de conducere, in perioda vizati de control, acestea
au fost ocupate dupd cum urmeaza: functia de presedinte de citre domnul judecator
Constantin Citilin Gosa si functia de vicepresedinte de cdtre doamna judecétor
Virlan Valeria (numiti pentru o perioada de 3 ani prin Hotirdrea Sectiei pentru
judecitori nr. 1202/19.12.2017); functia de presedinte al Sctiei civile a fost exercitata
de catre doamna judecitor Putere Leontina (numitd prin Hotdrdrea Secfiei pentru
judecdtori nr. 227/29.03.2016), iar dupd expirarea mandatului acesteia, de catre
doamna judecator Secure Emilia (potrivit Ordinului de serviciu nr.16/27.03.2019,
emis de presedintele instantei si a Hotardrii Sectiei pentru judecatori
nr. 587/13.05.2019); functia de presedinte al Sectiei penale a fost exercitata de cétre

doamna judecitor Dana Corina (numitd prin Hotdrarea Sectiei pentru judecitori
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nr. 1318/02.11.2016) si de cdtre doamna judecitor Budiand Raluca, initial ca
inlocuitor al doamnei Dana Corina, pentru perioada 01.01.2018 - 13.09.2018, ulterior
fiind delegata in functia de presedinte al Sectiei penale prin Hotirirea Sectiei pentru
Jjudecitori nr.805/13.09.2018, prelungita prin Hotirarea nr.531/10.04.2019.

Sectia remarcd, in ceea ce priveste activitatea de conducere la nivelul
Judecétoriei Craiova, faptul cd, in acord cu principiile de management, intreaga
echipa de conducere conlucreaza pentru indeplinirea obiectivelor specifice, existind
o echipd inchegatd de conducere, care depune eforturi colective si coordonate in
organizarea eficientd a instantei, rezultat al unui management eficient al presedintelui
instantei.

Referitor la mésurile manageriale adoptate in perioada de referinti, sunt de
mentionat urmatoarele:

- prin hotéarari ale colegiului s-a schimbat modul de repartizare aleatorie a
dosarelor, astfel incat, in prezent, repartizarea sd se efectueze printr-o singuri
operatie ca premisd §i garantie a unei repartiziri aleatorii, transparente si corecte.
Aceastd masura a avut efect inclusiv asupra echilibrarii volumului de activitate pe
completuri, chiar daci, si in prezent, mai sunt situatii in care repartizarea aleatorie nu
aduce cu sine $i un numar de dosare egal intre completurile de judecati;

- a fost demarati activitatea de defrigare a arhivei, de inventariere a mijloacelor
fixe de céitre Comisia de inventariere si grefierul-gef;

- S-au luat masuri administrative pentru eliberarea in conditii legale a hotirérilor
definitive;

- s-a implementat procedura previzuti de art. 94 alin. 12 din R.Q.L, respectiv, in
acest moment, toate actele si cererile privitoare la un dosar aflat pe rolul instantei se
prezintd completului de judecatd, dupd un circuit stabilit intre arhivd si grefa
instantei;

- planificarea sedintelor de judecata obisnuite, o dati la doud sidptimani, astfel
incat aproape tofi colegii intrd la timpul 1, mai putin presedintele instantei si

judecétorul stagiar;
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- s-au creat mai multe completuri in materie penald, de la 8 la 11 si pe minori gi
familiedela6l1a7.

Activitatea Colegiului de conducere si a Adundrii generale s-a desfasurat in
conformitate cu normele legale si regulamentare, hotérérile si procesele verbale de
sedintd (in care sunt mentionate pe larg sustinerile fiecirui membru in cadrul
sedintei) fiind pistrate iIn mod corespunzitor, in mape separate. in anul 2018 a fost
adoptat de citre Colegiul de conducere un numir de 25 de hotérari, iar in anul 2019,
pana la data incheierii controlului, a fost adoptat un numér de 18 hotérari.

Dintre cele mai importante probleme dezbatute sunt de mentionat modul de
repartizare a cererilor de indreptare a erorii materiale, completare hotérire, atat la
Sectia civild, cat si la Sectia penald, implementarea masurilor administrative in
vederea respectirii dispozitiilor art. 96 alin. 12 din R.O.L privind circuitul
inscrisurilor si actelor depuse in instantd, organizarea activitatii in timpul vacantei
judecitoresti.

Activitatea grefierului sef al instantei se desfisoard in conformitate cu
dispozitiile legale si regulamentare, verificarile directe evidentiind ca relatia acestuia
cu conducerea instantei si a celorlalte instante ierarhic supericare si din
circumscriptia tribunalului, precum si cu personalul auxiliar este una bazata pe
respect reciproc, realizindu-se o atmosferd prielnicd pentru desfasurarea in bune

Sectia remarci si luarea, de cétre conducerea instantei, a masurilor adecvate in
ceea ce priveste compartimentele instantei si a judecdtorilor delegati, astfel incét
activitatea acestora si se inscrie in parametrii optimi si sd se desfigoare in cadrul
reglementat de dispozitiile Regulamentului de ordine interioard al instantelor
judecatoresti. Au fost stabilite, prin decizie a presedintelui, atdt persoanele
responsabile cu coordonarea fiecirui compartiment in parte, cil si persoanele
responsabile cu indeplinirea unor atributii specifice in cadrul acestora. Verificérile
efectuate au relevat faptul ci toate persoanele implicate in activitdtile specifice

compartimentelor instantelor si-au exercitat atributiile conform dispozitiilor
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regulamentare $i a procedurilor elaborate, demonstrind o cunoastere aprofundata a
activitatilor specifice, fapt ce a permis realizarea in termen a lucririlor si identificarea
prompti si remedierea vulnerabilitatilor ivite pe parcurs.

Astfel, cu referire la compartimentele registraturd §i arhivd, prin ordin de
serviciu, au fost desemnate persoanele responsabile cu stabilirea obiectului cererii de
chemare in judecatd, inregistrarea cererilor, consemnéindu-se in program materia,
stadiul procesual, numérul de par{i si emitentul cererii de chemare in judecats.
Aceleasi persoane sunt desemnate §i cu repartizarea aleatorie, avand si obligatia de a
efectua verificdri in temeiul dispozitiilor art. 107 din Regulamentul de ordine
interioard al instantelor judecatoresti. Este utilizata gi aplicatia INFODOSAR, in ceea
priveste cauzele civile, toate dosarele in aceasti materie fiind scanate. Fata de
numarul foarte mare de cauze inregistrate zilnic (in medie 160 cauze zilnic pe ambele
sectii), la Judecitoria Craiova, pentru eficientizarea muncii persoanelor desemnate cu
repartizarea aleatorie a cauzelor, s-a stabilit posibilitatea inregistririi cauzelor sosite
prin corespondentd, in timpul programului de lucru cu publicul, cu respectarea stricta
a ordinii sosirii in instantd a actelor de sesizare.

Ca o misurd in vederea descongestiondrii spatiului de arhivare al instantei,
dosarele inregistrate pana in anul 2013, care nu se predau la topit avand in vedere ci
nu a expirat termenul de péstrare, au fost arhivate intr-o altd locatie, respectiv la o
scoald dezafectatd pe care Tribunalul Dolj a primit-o spre folosinta inci din anul
2015, unde au fost relocate si s-a organizat o activitate de arhivare, selectionare si
inventariere, in momentul de fatd aceasta fiind aproape finalizati.

S-a constatat preocuparea personalului repartizat la aceste compartimente
pentru respectarea normelor legale si regulamentare cu privire la péstrarea dosarelor,
a evidentelor si a mapelor de hotérari, dar si a conducerii instantei, pentru asigurarea
conditiilor corespunzitoare desfasurdrii activititilor specifice acestor compartimente.

Lucrdrile specifice activititii de executdri civile sunt Tndeplinite de grefieri
desemnati de presedintele instantei si de judecitorii care coordoneazi lucririle de

executdri civile §i verifici periodic activitatea acestui compartiment. Judecitorii
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indrumai si controleazi modalitatea de intocmire a actelor de proceduri, operativitatea
privind expedierea acestora, intocmirea corectd §i operativdi a borderourilor de
expeditie; verifica, trimestrial alternativ, efectuarea lucrérilor §i consemneaza
constatarile si propunerile in registrul de control, prezentindu-le presedintelui
instantei in termen de 10 zile de la efectuarea controlului.

in cadrul Biroului Executiri Penale din cadrul Judecdtoriei Craiova
functioneazi doud complete pentru solutionarea cauzelor privind executarea
pedepselor, fiind prevazutd, totodatd, i o planificare de permanen{a ce cuprinde
3 judecitort.

Judecitorul delegat cu executarea unei pedepse sau masuri neprivative de
libertate ramane, de reguld, acelasi pe toatd perioada executarii, inlocuirea acestuia
urménd a se realiza doar dupi intocmirea unui proces - verbal care se va depune la
dosarul cauzel.

in realizarea atributiei de control previzute de art.29 alin.(l) lit. a) din
Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecétoresti, judecitorii delegati cu
executarea hotérarilor penale, in perioada cand sunt planificati pe completele de
P Exec.l, respectiv pe P Exec.2, controleazi activitatea grefierilor delegati cu
executarea.

Verificarile directe au relevat faptul cd activitatea de executédri penale din
cadrul Biroului Executiri Penale se desfisoara in conformitate cu dispozitiile
regulamentare, sunt efectuate mentiunile corespunzitoare in registre, reveniri, dacé
este cazul, in termenele legale si regulamentare, controlul judecatorului delegat fiind
efectiv si ritmic.

in ceea ce priveste activitatea Biroului de informare si relatii publice din cadrul
instantei, se remarcé o serie de masuri menite sa asigure solutionarea cu celeritate a
cererilor, acestea fiind inménate de urgen{d coordonatorului biroului care, dupa
inregistrare, in functie de obiect, le solutioneazi (pe cele care fac obiectul Legii

nr. 544/2001) sau le repartizeazi judecatorilor desemnati cu atributii privind petitiile
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s1 sesizarile Inspectiei judiciare. De asemenea, se urmireste ca termenul de
solufionare a tuturor sesizérilor sa fie cit mai scurt, sub termenele previzute de lege.

Prin Hotirdrea de colegiu nr.21/2018, s-au adoptat masuri administrative
organizatorice necesare punerii in aplicare a Regulamentului (UE) nr.679 din data de
27.04.2016, privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date i abrogarea Directivei
nr.95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), la nivelul Judecitoriei
Craiova, respectiv modelul declaratiei de consimtimént si al notei de informare
privind prelucrarea datelor cu caracter personal, fiind desemnat si judecitorul
responsabil cu aplicarea Regulamentului.

Referitor la activitatea conducerilor administrative ale sectiilor, s-a constatat ci
modul de exercitare a atributiilor manageriale a relevat o buna cunoastere a situatiilor
concrete existente la nivelul sectiei, a evolutiei in timp a diferitelor aspecte
organizatorice, remarcandu-se implicarea activa in rezolvarea problemelor ivite, prin
luarea unor misuri administrative adecvate, precum si colaborarea permanenti cu
Judecdtorii acestora. Presedintii de sectie 1si indeplinesc atributiile cu respectarea
dispozitiilor legale si regulamentare, exercitind un management participativ si
transparent.

Masurile manageriale adoptate pentru indeplinirea atributiilor stabilite prin legi
si Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecitoresti, s-au bazat pe un
dialog si o conlucrare permanentd cu judecatorii si grefierii sectiei, urmirindu-se
astfel asigurarea bunei desfasurari a activita{ii administrativ-judiciare a sectiei. S-a
constatat disponibilitate pentru rezolvarea problemelor ivite, o preocuparea
permanentd pentru indeplinirea cu rigurozitate si responsabilitate a atributiilor
specifice, relativ la respectarea principiului repartizirii aleatorii a cauzelor si
asigurdrii continuitatii completului de judecata.

Un accent deosebit s-a pus atit pe activitatea de invafamant profesional, cat si
pe cea de unificare a practicii judiciare, care s-au desfisurat in mod efectiv si prin

implicarea activi a tuturor judecitorilor i grefierilor.
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Lunar, au fost dezbitute atit temele de invatimant stabilite la inceputul anului
de citre presedintele de sectie, cét si problemele rezultate din practica instantelor de
control judiciar sau din practica neunitara a instantei, precum si problemele de drept
nou apdrute, ca urmare a modificdrilor legislative, fiind intocmitda o minuta cu
opiniile judecétorilor asupra problemelor de drept dezbatute.

Activitatea de repartizare aleatorie a cauzelor in cadrul Judecitoriei Craiova a
fost organizatd si coordonati de presedintele instantei, care a individualizat, in
ordinele de serviciu si in fisele de post, atributiile persoanelor responsabile cu
indeplinirea acestei activititi si a stabilit proceduri de lucru aplicabile in situatiile
neprevazute de lege sau de regulament.

Prin hotirari ale colegiului de conducere au fost aprobate configurarea
completurilor la nivetul celor doud sectii, cu indicarea materiei in care judeca si a
stadiului procesual, componentei si zilelor de sedintd, precum si planificérile in
sedintele de judecatd si planificirile de permanenti, activitatea de inregistrare §i
repartizare a cauzelor fiind verificatd constant de persoanele cu atributii in materie,
desemnate de presedintele instantei.

Incidentele la repartizare si modificirile aduse componentei completurilor de
judecatd, sunt evidentiate in procese-verbale, in care sunt motivate cu claritate
cauzele ce le-au determinat si care sunt pastrate in mape speciale si mentionate in
registrele corespunzitoare. Solutionarea incidentelor procedurale s-a realizat cu
respectarea planificarilor existente si a ordinii de desemnare a judecétorilor stabiliti
pe aceste liste.

Exceptiile de la repartizarea aleatorie sunt in acord cu dispozifiile
regulamentare sau cu cele din hotarri de colegiu si au fost gestionate conform
normelor interne adoptate prin decizii sau note, nefiind identificale situaii care sa
afecteze principiul repartizarii aleatorii.

Relativ la rapoartele IJRep, din verificarile efectuate prin sondaj, a rezultat ca

in toate situatiile in care au intervenit modificari in parametrii si orarul completurilor,
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stergeri sau alte incidente de repartizare, au fost intocmite referatele corespunzitoare,
astfel incdt este posibild identificarea cu usurinti a motivelor care au determinat
interventia, procedura adoptati, persoana care a intervenit si persoana care a autorizat
interventia.

in materia cauzelor de competenta judecdtorului de drepturi si libertati se
constatd cd existd cate un singur complet planificat in fiecare zi. Avand in vedere ci
numérul de judecitori din sectia penala este relativ ridicat, respectiv 11, Sectia pentru
judecitori, in acord si cu recomandarea mentionatd de Inspectia judiciara, apreciazi
cd, desi existd un element cu caracter aleatoriu (rezultind din faptul ci nu se poate
cunoaste, teoretic, nici ziua in care se iveste o astfel de cauz, nici judecitorul
planificat in acea zi) pentru a se da o mai buni eficientd principiului repartizirii
aleatorii a cauzelor, ar fi oportun ca pentru fiecare zi si fie planificate cel putin céte
doua completuri, in considerarea dispozitiilor art. 108 din Regulamentul de ordine
interioara al instantelor judecatoresti.

in acelasi sens, si in materia cauzelor de competenta judecdtorului delegat la
compartimentul executdri penale, unde, avind in vedere ci planificirile sunt
sdptamanale i existd un singur compiet, ar putea fi planificate cite doui completuri,
pentru asigurarea respectirii principiului repartizarii aleatorii a cauzelor.

In ceea ce priveste comportamentul $i comunicarea, verificirile au relevat o
str@ns& §i permanentd colaborare a conducerii instantei si conducerilor sectiilor cu
colegii judecétori, precum si o bund comunicare intre presedintele de sectie,
judecatori §i personalul auxiliar, relatiile din cadrul colectivului fiind caracterizate
prin respect reciproc si preocupare pentru calitatea actului de justitie.

Din discutiile purtate cu personalul auxiliar de specialitate, s-a constatat ca
raporturile acestuia atdt cu judecitorii, cét si cu ceilalti grefieri se desfisoard conform
cadrului legal si regulamentar, existand o buna colaborare. in ciuda conditiilor foarte
dificile din punct de vedere material in care isi desfisoard activitatea intregul
personal, este de remarcat faptul ci atmosfera in cadrul instantei este una foarte

bund, iar comunicarea in interiorul organizaiei se desfisoara fira dificultati.
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De asemenea, s-a constatat o foarte buni si eficientd gestionare a relatiilor cu
conducerea Curtii de Apel Craiova, care a evidentiat implicarea, promptitudinea si
ripoarea de care a dat dovada presedintele instantei, in solutionarea tuturor
problemelor specifice, in scopul realizirii unei interactiuni corespunzitoare la nivel
institutional. Nu in ultimul rind, se remarcd si existenta unei bune colabordri a
conducerii Judecitoriei Craiova cu celelalte entitati direct implicate in infdptuirea
actului de justitie.

Viizand rezultatul verificarilor, Sectia pentru judecatori apreciazi cé activitatea
desfasurati de conducerea Judecdtoriei Craiova reflectd o deplind asumare a
responsabilititilor in exercitiul functiilor specifice, prin exercitarea unui management
eficient, intemeiat pe o strategie in care obiectivele propuse si actiunile intreprinse,
att pe termen scurt, cit si in perspectivd, sunt bine conturate §i consecvent urmarite,
actul decizional caracterizindu-se prin transparentd si pe reale abilitati manageriale,
ceea ce conferd echipei de conducere autoritate si recunoagtere din partea intregului
personal.

Implicarea directa, deplin si neconditionati a tuturor persoanelor cu functii de
conducere din cadrul instantei s-a reflectat pozitiv in modul de indeplinire a
responsabilitifilor manageriale privind organizarea eficientd si buna functionare a
activitatii instantei, coordonarea si controlul administrarii acesteia.

Atributiile si competentele specifice functiei de presedinte al judecdtoriei au
fost exercitate integral, urmirindu-se cu rigurozitate luarea masurilor necesare pentru
stabilirea prioritatilor si eficientizrii functionarii instantei ca serviciu public, prin
emiterea de decizii si ordine, acestea fiind dispuse, de cele mai multe on, cu
implicarea activa a Colegiului de conducere, care a fost convocat ori de céte ori a fost
necesar a se dezbate probleme generale de conducere sau aspecte privind buna

functionare si organizare a instantei.

in deplind concordanti cu principiile unui management participativ, actul de

conducere s-a bazat simultan pe munca de echipd, activitatea manageriald fiind
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caracterizatd printr-o colaborare permanentd si eficienti a presedintelui si
vicepresedintelui cu Colegiul de conducere al instantei, precum si cu presedintii celor
doud sectii, iar nu in ultimul rdnd cu toti magistratii instantei, urmirindu-se
responsabilizarea si implicarea acestora in tot ceea ce priveste bunul mers al
activitatii.

Sectia constatd preocuparea pentru o dimensionare echilibratd a volumului de
activitate atat al judecdtorilor cat si al personalului auxiliar de specialitate, prin
alocarea de personal atunci cdnd s-a impus, in scopul realizarii unui management
eficient al resurselor umane.

Cét priveste structura colegiului de conducere, in cadrul Judecitoriei Craiova
s-a asigurat reprezentarea ambelor sectii, ceea ce s-a reflectat pozitiv atit asupra
modului de functionare al acestui organism colectiv, cat si in ceea ce priveste modul
de abordare, analizd si decizie referitor la problemele care au format obiectul
dezbaterilor in sedintele sale.

in ceea ce priveste situajia resurselor materiale, In lipsa unui spatiu care sa
corespunda nevoilor actuale ale instantei, conducerea administrativ-judiciari a depus
eforturi constante pentru a se asigura personalului conditii de munca corespunzitoare,
ca problema sediului Judecitoriei Craiova reprezintd o prioritate, fiind necesar ca
demersurile conducerii s fie sustinute in mod corespunzitor de catre Curtea de Apel
Craiova, Tribunalul Dolj, si nu in ultimul rind, de Ministerul Justitiei, in vederea

alocarii fondurilor necesare.

Sectia pentru judecitori apreciazi ci la Judecitoria Craiova s-a evidentiat o
organizare eficientd a activitiii, in deplind conformitate cu standardele de exigents
impuse de dispozitiile legale si regulamentare, atit in ceea ce priveste activitatea de
Judecata propriu-zisd, cdt si functionarea corespunzitoare a compartimentelor
auxiliare. Actul managerial exercitat de conducerea instantei a fost caracterizat prin
permanenta preocupare pentru realizarea unui management participativ, prin reala
cunoastere a activittii, prin dezvoltarea unor bune relatii de colaborare si comunicare
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si prin capacitatea de a dispune mdsurile necesare in vederea functionarii

corespunzitoare.

Avand in vedere aspectele mai sus-mentionate, Sectia pentru judecdtori va
aproba Raportul Inspectiei Judiciare nr. 19-3736/2019 privind eficienta manageriala
si modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente la Judecatoria
Craiova, cu recomandarea privind organizarea a cel putin doud complete pe zi in
materia cauzelor de competenta judecétorului de drepturi si libertéti.

Fati de cele expuse, in temeiul art. 41 alin. (1) lit. g) si art. 74 alin. (1) lit. d)
din Legea nr. 317/2004 privind Consiliului Superior al Magistraturii, republicata, cu
modificdrile si completirile ulterioare, prin vot direct si secret, cu unanimitatea

voturilor membrilor prezenti

SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
HOTARASTE

Art.1 - Aprobi Raportul Inspectiei Judiciare nr. 19-3736/2019 privind eficienta
manageriala si modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si regulamente la
Judecitoria Craiova.

Art.2 - Recomandi organizarea a cel putin doud complete pe zi in materia
cauzelor de competenta judecatorului de drepturi si libertati.

Art.3 - Prezenta Hotirare nr. 729/07.05.2020 a Sectiei pentru judecdtori se
comunica Inspectiei Judiciare si Judecatoriei Craiova, in vederea ludrii masurilor care
se impun.

Data in Bucuresti, la data de 07 mai 2020

Presedinte,

Judeciitor Nicoleta Margareta TINT
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