“Consihinl Supecior al Magistraturi este garanwul ndependenter justigies”™ (aet. 133 alin. 1 din Constinie, republicati)

ROMANIA

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU JUDECATORI

HOTARAREA nr. 1508
din 07 noiembrie 2019

Prin Raportul nr. 19-1475/2019, Inspectia Judiciard a inaintat Secfiei pentru
judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii rezultatul verificirilor privind modul de
exercitare a atribugiilor manageriale privind organizarea eficientd, comportamentul si
comunicarea, asumarea responsabilititilor si aptitudinile manageriale ale presedintelui
instantei, vicepresedintelui, presedingilor de secqii, precum $i a modului de exercitare a
atribugiilor de citre Colegiul de conducere la Curtea de Apel Constanga.

La lucrare a fost atasati, spre dezbatere si adoptarea unei decizii, Hotirirea nr.
4/09.04.2019 2 Adunirii generale a judecitorilor Curtii de Apel Constanta, cu propuncrea
de revocare din functia de presedintelui instangei $i de suspendare a acestuia din functia de
conducere, pini la finalizarea procedurii de revocare.

Domnul judecitor Epure Marius Cristian s-a prezentat la sedinga Seciei pentru
judecitori din data de 07.11.2019, ocazie cu care a prezentat argumente pentru fiecare
dintre criticile formulate, expunind situatia la zi din cadrul instangei.

Analizind Raportul nr. 19-1475/2019 al Inspectici Judiciare, Hotirirea nr.
+/09.04.2019 a Adunirii generale a judecitorilor Curtii de Apel Constanga, precum si
inscrisurile atagate, Secfia pentru judecitori refine urmitoarele:

Prin Hotdrirea nr. 1324/21.11.2018, Sectia pentru judecitori a Consiliului

Superior al Magistraturii a dispus sesizarea Inspectiei Judiciare in vederea cfectuirii de
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verificir_cu ptivire la modalitatea de exercitare a atribugiilor manageriale de citre
presedintele Curii de Apel Constanga.

Este important de subliniat faptul ci la data de 01.01.2019 a expirat primul mandat
de presedinte la domnului judecitor Lefter Gabriel Sanduy, iar in urma concursului
otganizat de Consiliul Superior al Magistraturii acesta nu a obfinut reinvestirea pentru incd
un mandat de presedinte, concursul fiind cistigat de citre domnul judecitor Epure Marius
Cristian, care antetior a indeplinit functia de vicepresedinte la aceeasi instantil.

In aplicarea hotiririi sectiei pentru judecitori, prin Ordinul nr. 49/14.03.2019,
astfel cum a fost modificat prin Ordinele nr. 70/11.04.2019 51 nr. 04/11.06.2019 emise de
inspectorul-gef al Inspectiet Judictare, in temeiul prevederilor are. 118 din Regulamentul
privind normele de efectuare a jucririlor de inspectic, aprobat ptin Ordinul
nr.136/11.12.2018 al inspectorulut scf, s-a dispus efectuarea unui control la Curtea de Apel
Constanta, avind ca obiectiv verificarca modului de exercitare a atribugiilor manageriale
privind  organizarca  cficientd, comportamentul i comunicarea,  asumarea
responsabilitiilor si aptitudinile manageriale ale presedintelul instantei, vicepresedintelui,
presedingilor de sectii, precum si a modului de exercitare a atribugiilor de citre colegiul de
conducere.

Perioada vizatd de raportul Inspectiei Judiciare cuprinde ultimul an din mandatul de
presedinte al domnului judecitor Lefter Gabriel Sandu si primele 4 luni din mandatul
actualului presedinte al curgi, domnul judecitor Epure Marius Crstian.

Se constatd ci nu a existat o continuitate a judecitorilor in functiile de conducere
de 1a nivelul Curtii de Apel Constanta atat in ceea ce priveste funcgiile de presedinte §i
vicepresedinte, cit si in ceca ce priveste tunctia de presedinte al Secgel a 1l-a civil, de
contencios administrativ $i fiscal.

in perioada de referinfd, succesiunca judecitorilor care au fost numiti/ delegati in
functii de conducerc la Curtea de Apel Constana, a fost urmitoarea:

- functia de presedinte, in perioada 01.01.2016-31.12.2018, a fost exercitatd de
domnul judecitor Lefter Gabriel Sandu, numit prin Hotirarea Secgici peatru judecitori nr.

1102/17.12.2015, iar din data de 01.01.2019 piind in prezent, aceastd functie este exercitati

e ————— — — = 2/28

Adroca: Bucugesti, Calea Plevaed 1448 sector 6



de domnul judecitor Epure Marius Cristian, numit prin Hotirirea Sectiei pentru
judecitori nt. 1534/19.12.2018;

- funcia de vicepregedinte, in perioada 01.01.2018-31.12.2018, a fost exercitatd de
domnul judecitor Epure Marius Cristian, numit prin Hotirirea Seciei pentru judecitori
nr.1195/19.12.2017, iar din data de 17.01.2019 pind in prezent, aceasti funcgie este
exercitati de doamna judecitor Marcu Eleni Cristing, delegati prin Hotirirea nr.
25/17.01.2019 a Sectiei pentru judecitori;

- funcfia de pregedintce al Sectici I civili este exercitati din data de 29.06.2016 pani
in prezent, de domnul judecitor Anghel Rizvan, numit prin Hotirirca Secfici pentru
judecitori nr. 686/28.06.2016.

- functia de pregedinte al Sectiei a II-a Civil, de contencios administrativ si fiscal a
fost exercitatd in perioada 28.06.2016-05.03.2019 de doamna judecitor Gheorma Elena
Carina, numitd prin Hotirirea Sectiei pentru judecitori nr, 687/28.03.2016, cliberati din
aceasti functie prin Hotirirea Secfiei pentru judeciitori nr. 426/05.03.2019, urmare a
solicitirii doamnei judecitor, far din data de 05.03.2019 pini in prezent, aceasti functie de
conducere este exercitati de doamna judecitor Maris Beatrice, delegati prin Hotirdrea
Sectiei pentru judecitori nr.492/21.03.201 9,

- functia de presedinte al Sectiei penale si pentru cauze penale cu minori si de familie
a fost exercitatl, in perioada 01.01.2018-06.05.2019, de domnul judecitor Nistase Dan-
lulian, numit prin Hotiririle Sectiei pentru judecitori nr. 482/25.06.2015 sl nr.
699/03.07.2018, cu mengiunea ¢i la data efectuini verificirilor directe, atribuiile funcfici
de conducere ecrau indeplinite de doamna judecitor Ispas Adriana, in baza Deciziei
presedintelui Curtii de Apel Constanga nr.40/ 01.02.2019, ca urmare a intervenirii unor
probleme de sinitate ale presedintelui sectiel. Ulterior, prin Hotirirea nr.741/03.06.2019
a Sectiei pentru judecitori, domnul judecitor a fost detasat pe o perioadi de 3 ani, la Curtea
de Apel Bucuresti.

I. Organizarea eficients, comportamentul §i comunicarea, asumarea
responsabilitiilor gi aptitudinile manageriale ale pregedintelui i vicepresedintelui

Curtii de Apel Constanta.
1. ()rgmn?qrm eficientd a activieagii curtii si exercitarea atributiilor m'lmgunlf_ de
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coordonare si control ale administririi curgii §i ale instantelor din circumscriptie.

in anul 2018, modalitatea efectiva de realizare 2 managementului resursclor umane,
exercitati de domnul judecitor Lefter Gabriel Sandu, a fost orientati, in general, spre
asigurarea ocupirii posturilor vacante sau temporat vacante de judecitor, personal auxiliar
de specialitate, personal contractual si conex de la instantele judecitoresti din raza de
competengi a Curii de Apel Constanga si suplimentarea schemelor de personal, in special
a posturilor de judecitor si de personal auxiliar de specialitate, sens in care au fost
intreprinse demersuri concrete.

in acelagi an 2018, Inspecgia Judiciard a constatat §i un 1

N
T

" Consiliului Superior al
Magistraturii i [nspectiel Judiciare, sesizarea Colegiului de conducere al Judecatoriei
Medgidia reprezentind, de altfel, situagia premisd a declangirii controlului Inspectiel
Judiciare finalizat cu raportul nt. 19-1475/2019, la baza ciruia a stat Hotirirea nr.
1324/21.11.2018 a Sectiei pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii.
presedintetui Curtii de Apel Constanga, domnul judecitor Lefter Gabriel
Sandu, fagi de toate solicitirile conducerii Judecitoriei Medgidia cu privire la gestionarca
resurselor umane

.

Judecitoriile Constanta i Mangalia, ¢ L

Fluctuatia de personal §i vacantarea unor functii de conducere au impus si in anul
2019 actualului presedinte, domnul judecitor Epure Marius Cristian, luarea in continuare
4 unor misutl imediate, concomitent cu

managementul resurselor umane exercitat anterior de domnul judecitor Lefter Gabriel
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Sandu.

Cu privire la exercitarca atribugiilor de control-reglare, in anul 2018, Inspectia
Judiciari a refinut ci nu se identificd un plan de control care si vizeze activitatea
administrativ-judiciari a curtii sau a instangelor din circumscriptie, la initiativa presedintelui
curtli fiind emise doar dispozitii de verificare a unor situagii particulare semnalate, fie de
citre vicepresedinte, presedinti de sectie sau cele dispuse, fic de Consiliul Superior al
Magistraturii ori in cadrul activititii de monitorizare efectuate de Inspectia Judiciari.

Totodatd, s-a constatat ci

fapt ce a avut
repercusiuni asupra indeplinirii atribugiilor manageriale specifice de ciitre judecitorii care
au ocupat asemenea functii pe diferite paliere, reflectindu-se, totodati, nu numai asupra

performantei echipei manageriale dar si

F] ] | et L 1 L

In ceea ce priveste activitatea actualului presedinte al Curfit de Apel Constana,
Inspecgia Judiciari a refinut ci resursele materiale au fost udlizate cu respectarea
principiilor legalitifii, prudentei si transparentei si, in conditiile in care clidirea unde
funcfioneazi instanfa nu permite o reconfigurare structurali, incd de la inceputul
mandatului in anul 2019, presedintele curfii a luat misuri pentru reorganizarca spatiului
destinat acestei instane in vederea asiguririi unor condiii de munci optime pentru intreg
personalul instantei.

Referitor la managementul resurselor umane, atit la Curtea de Apel Constanta, cit
si la instantele arondate acesteia, fluctuagia de personal, cu precidere a judecitorilor, a fost
constanti §i semnificativi, ceea ce a impus luarea unor mésuri organizatorice permanente,
prin emiterea unor decizii de numire in functii de executie si de conducere, precum i
decizii de transfer 51 delegare, astfel incit si se asigure, in misura in care a fost posibil,

ocuparea posturilor vacante i o dimensionare echilibrati a volumului de activitate, precum
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si calitatea actului de justific.

§.a constatat ci exercitarea efectivi a awributiilor, asumarea decizitlor st
implementarea misurilor adoptate de citre domnii judecitori Lefter Gabricl Sandu i
Epure Marius Cristian, in perioada 2018-aprilie 2019, au relevat modalitig particulare dc
abordare a managementului judiciar, fiind percepute diferit atit de citre colectivul de
judecitori din cadrul instantei, cat si de citre pregedingii instantelor din circumscripfia
curtii, in functie de impactul deciziilor adoptate si de implicatiile prezente si viitoare asupra

activitigii fiecirui judecitor sau instange din raza de competentd a curfi,

Noua abordare manageriali permite vicepresedintelui si it indeplineasci atributiile
legale i regulamentare, fiind constatati o implicare in acest sens, in special in ceea ce
priveste atribugiile privind studiul profesional al judecitorlor si unificarea practicil
judiciare.

in contextul i T
s-au remarcat calitagile de bun comunicator al actualului vicepresedinte, acesta

alocind timp suplimentar pentru identificarea modalititilor de mediere a conflictelor.

2. Comportamentul §i comunicarea cu judecitorii i personalul auxiliar de

specialitate §i conex, cu instantele din circumscripia Curtii de Apel Constanga, cu
Parchetul de pe lingd Curtea de Apel Constanga, Baroul Constanta si alte institugii.

Se observi ci in anul 2018 domnul judecitor Lefter Gabricl Sandu, presedintele
Curtii de Apel Constanga, $i domnul judecitor Epure Marius Cristian, vicepregedintele
acestei instange, - aspect perceput ca atare de
citre judecitori.

insepctia Judiciara a constatat ca

Consecingele - au reprezentat, aliturl de alti
factori, domnul judecitor

Epure Marius Cristian, presedinte, §i doamna judecitor Marcu Eleni Cristina,
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vicepresedinte, astfel ¢i la preluarea mandatelor, acestia s-au confruntat cu

fn ceea ce priveste comportamentul §i comunicarea presedintelui cu colectivul de
judeciitori, Sectia refine existenga unor perceptii diferite asupra modului de comunicare al
judecitorilor care au exercitat aceasti funcgie in perioada de referingd, rezultat al modului
personal in care ficcare judecitor ascultat se raporteazi Ia drepturile si obligagiile corelative,
specifice functiei de judecitor.

in acest context, se poate concluziona ci, in prezent, colectivul de judecitori al
Curtii de Apel Constanta,

. domnul judecitor Lefter Gabriel Sandu,

L

O parte dintre aspectele imputate domnului judecitor coincid cu cele ce
fundamenteazi Hotirirea nr. 4/09.04.2019 a Adunirii gencrale a judecitorilor Curii de
Apel Constanga privind propunerea de revocare din funcgia de presedinte al instanyei a
domnului judecitor Epure Marius Cristian, urmind a fi ceretate de Sectie in analizarea
acestel propuneri.

Referitor la ' ' ; - in actul de conducere, in sensul ci

precum

Decizia nr.15/2019, Sectia refine ci verificirile directe efectuate, confirmate de majoritatea
judecitorilor Scciei penale si pentru cauze penale cu minori i de familie in cadrul
discutiilor purtate, au relevat consultarea anterioari a colectvului seciel anterior adoptirii
acestei decizii, care urma a fi reevaluati, daci implementarea sa urma si afecteze timpul
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liber al judecitorilor.

in ceea ce privegte descmnarea unor judecatort, fird acordul lor prealabil, si
participe la intilnir profesionale, se refine ci judecitorii erau consultagi cu privire la
disponibilitatea de participare gi, numai in cazul in care nu exista o persoand care si-i dea
acordul, presedintele, in virtutea atributiilor specifice functiei, desemna ... 1ip7 i care

si asigure reprezentarea curtii la asemenea manifestiri.

Conform raportului de control al Inspectici Judiciare, rezulti ci, la solicitarca

inspectorilor judiciari de :

Deoscbit de aceastd pozigie, ceilalfi judecitori ascultati

Astfel, au apreciat ci actualul pregedinte este o persoand riguroasd, ci toate deciziile
adoptate sunt fundamentate st date in aplicarea dispozigiilor legale 5i regulamentare, dupil
consultarca prealabili a judecitorilor vizagi de aceste decizii, iar in cazul in care pozijia sa
nu concordi cu opinia exprimari de judecitor, i3l asumd actul decizional.

Totodati, acestia au apreciat capacitatea presedintelui de a reveni asupra propriilor
decizii, atunci cind misurile nu au avut efectele pozitive scontate.

S-a mai aritat ci doamna judecitor Marcu Eleni Cristina, vicepresedintele curtii de
apel, a incercat si medieze conflictul existent, insd fird un rezultat pozitiv, din cauza

faptutui i judecitorii ¢
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In urma verificirilor directe, din  discutiile purtate cu conducerea i judecitorii
Curtii de Apel Constanta, s-a retinut ci la nivelul acestei instante se manifesti .

care

- = b

La rindul siu, presedintele curtii consideri ci judecitorii nemulfumig au

. L FL
3. Asigurarea accesului la informatiile de_interes public din cadrul instantei,

comunicarea cu mass-media §i transparenta actului de conducere.

in ceea ce priveste Biroul de informare i relatii publice, se refine ci, In vederea
asigurdrii accesului la informaiile de interes public din cadrul instantei, in pericada de
referingd, prin decizii ale pregedintelui curtii, au fost desemnate persoanele care indeplinesc
atributiile specifice Biroului de informare si relagii publice din cadrul Curfii de Apel
Constanta, asigurindu-se o comunicare publici predictibili, coerenti si unitari.

I Organizarea eficients, comportamentul §i comunicarea, asumarca
responsabilitatilor si aptitudinile manageriale ale presedingilor de sectie din cadrul Curtii
de Apel Constanga.

1. Atributiile manageriale ale presedintelui Scctiei I civild a Curgii de Apel Constanga
au fost exercitate cu caracter de continuitate in perioada de refering de citre domnul
judecitor Anghel Riizvan, care la data finalizirii verificirilor Inspectici Judiciare sc afla in
exercitarea celui de-al doilea mandat.

Presedintele Secgiei I civili a luat misuri in vederea organizirii activitagi
administrativ-judiciare, avind permanent o buni comunicare cu judecitorit si grefieri
sectici, urmirind identificarea rapidi a posibilelor cauze ale unor potentiale
disfuncgionalita.

in principal, misurile organizatorice au vizat activitatea grefierilor, buna colaborare
cu judecitorii, planificarea activitifilor specifice, realizarea de verificiri, acordarea de
indrumiiri, dar si aspecte care fin de structura seciel, modul de organizare a completurilor,
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suplimentarea schemei, rezolvarea situatiilor tensionate, inclusiv prin _implicarca
psihologului instangei.

2. in ceea ce priveste Sectia a 1l-a_civild, de contencios administrativ §i fiscal, sc

refine ¢i functia de preyedinte a fost exercitati de doamna judecitor Gheorma Elena
Carina in petioada 18.07.2016 — 05.03.2019 si ulterior, prin delegare, incepind cu data de
25.03.2019, péni la ocuparea funcliei prin numire, in conditiile legii, dar nu mai mult de 6
luni de citre doamna judeciitor Maris Beatrice.

in ciuda fluctuatiei de personal, presedintele sectici a identificat 5i implementat rapid
misurile administrative corespunzitoare pentru buna funcfionare a activitdtii sectiel.

In ceea ce priveste comportamentul §i comunicarea, in perioada vizati de control,
doamna judecitor Gheorma Elena Carina, presedintele secgiel pini la data de 05.03.2019,
A avut o buni comunicare cu colegii sii, a urmirit ca misurile importante care au vizat
activitatea sectiei sd fic explicate si supuse discufici prealabile in cadrul colectivului de
judecitori, fiind adoptate numat in urma acordirii acceptului dat de citre acestia. Astfel,
desi aceasta si-a asumat un management participativ, Inspectia a constatd

+ =

oy Sapeat : o .get,
De asemenca, verificirile efectuate au relevat - )
in ceea ce priveste un act de control eficient al compartimentelor auxiliare, materializat in

inscricrea unor mentiuni in registrul de control, precum si Bifies (15— Fe @i ostmn

b

Raportat la fluctuapia de personal st la evenimentele survenite in cadrul seciei,
masurile luate de presedintele de sectie dovedesc capacitatea acestuia de adaptare la situatia
existentd, identificindu-se demersurile urgente necesare bunei funcgiondri a secticl.

3. in perioada 2018-2019 conducerea Secficl penale si pentru cauze penale cu minot

<i de familie a fost exercitatd, cu caracter de continuitate, de domnul judecitor Nistase

Dan Lulian, care, la data efectuirii verificinlor directe se afla in exercitarea cclui de-al doilea
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mandat.

Din perspectiva managementului resurselor umane, s-a constatat o fluctuagie
semnificativd a judecitorilor repartizai in cadrul acestei secti, carc a necesitat identificarea
§i luarea unor misuri administrative corespunzitoare pentru buna functionare a activitii
sectiel, acestea fiind dispuse in urma consultirii cu judecitorii si grefierii din cadrul sectiei.

in indeplinirea atributiilor de organizare, coordonare si control, presedintele sectie
a emis note interne, in vederea conformititii activitafii colectivului secfiei, cu dispozitiile
legale, regulamentare si dispozitiile presedintelui curfii, iar in exercitarea atribugiei de
indrumare i verificare a activitigii administrativ judiciare a personalului auxiliar al secgiei,
conform mentiunilor din Registrul de control al sectici, a efectuat mai multe controale.

Verificirile cfectuate au relevat ci exercitarea atribugilor manageriale, din
perspectiva modului de asumare a responsabilitigilor si aptitudinile manageriale, a fost
indepliniti in general, corespunzitor de citre presedintele sectiei.

II1. Indicatorii statistici gi de eficientd.

Dinamica volumului de activitate inregistrat in anul 2018, raportat la anul 2017 la
nivelul instantei, relevd o crestere redusd a numirului dosarelor nou intrate, cu 6,61%, o
crestere a numirului total al dosarelor aflate pe rol, cu 8,69%, o crestere a numirului
dosarelor solugionate cu 4,31%, o crestere a stocului final de dosare cu 18,34%, in strinsd
legturd cu cresterea volumului dosarelor nou intrate si cu cresterea moderati a
operativitiii, o scidere a indicelui de operativitate/ratei de solutionare, cu 2,06%0, calculati
in raport cu dosarcle nou-intrate aflate pe rolul instantei minus cauze suspendate si o
crestere cu 1,82%, caleulati in raport cu volumul cauzelor nou intrate, fiind men(inuti, ca
§i in anii anterior, pozifonarea acestui indice de performanti apropiat nivelului mediei
nagionale, precum si o crestere a incirciturii pe judecitor, raportat la schema de personal
si numirul de judecitori care au functionat efectiv, ceea ce a solicitat in continuare efortul
intregului corp profesional pentru mentinerea standardelor de calitate in activitatea
instantei.

in primul trimestru al anului 2019, pe rolul Curtii de Apel Constanta figura un

numir total de 5.365 dosare, dintre care 1.812 de dosare nou intrate, la care s-a addugat
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stocul de dosare de 3.553. Din numirul de dosare integistrate pe rolul instanei au fost
solutionate 1.681 de dosarc, rata de solutionare la nivelul instangei fiind de 92,77%.

Din petspectita indicatorilor de eficientd, pe baza datelor statistice aferente anului
2018, Curtea de Apel Constanta se incadreazi in gradul de cficientd »eficient”, la fel ca si
in anul 2017.

Dintre cei 5 indicatori de petformanti, 3 sc incadreazi in gradul , foarte eficient”,
iar 2 indicatori sc incadreazi la gradul , satisficitor”, ceea ce face ca instanta si se incadreze
sub aspectul performantei la gradul , eficient”, la fel ca si in anul anterior, singura deosebire
fiind aceea ci s-a imbundtifit indicatorul “hotiriri redactate peste termenul legal” de la
Lineficient”, in anul 2017, la "satisficitor” in anul 2018,

Pentru imbundtitirea celor 2 indicatori la care instanfa nu a obfinut gradul maxim
de eficientd, "rata de solugionare” si "hotirri redactate peste termenul legal”, la nivelul
tuturor celor trei sectii ale instangei au fost luate misuri constind in principal in:

- responsabilizarca greficrilor de sedingd cu privire la obligativitatea inchideri
documentelor in Ecris imediat dupi redactarea hotiririlor de citre judecitori;

- diseminarea importantei si implicatiilor acestei obligafii in cadru! sedingelor de
invitimant profesional organizate cu acesta;

- intocmirea, lunar a unei situagii a dosarelor in care s-a depdsit termenul legal de
redactare, situatie care se comunici judecitorilor pentru ca acestia si-si organizeze mai
cficient activitatea de redactare a hotirarilor, respectiv si-si prioritizeze ordinea motivirii
hotarairilor;

- echilibrarea volumului de activitate prin constituirea de noi completuri (ex. materia
contflictelor de munci);

- adoptarea de misuri pentru a asigura un volum echilibrat al activitipi grefierilor $i
realizirii tehnoredactirii in termen scurt a hotdririlor judecitoresti, in special in cazul in
care a fost depiisit termenul legal de redactare a acestora;

- luarea de misuri pentru ca hotdrdrile pentru care termenul legal de redactare a fost
depisit s3 poati fi repartizate pentru tehnoredactare de citre grefierul sef oricirui grefier,

daci se apreciazi_ci-in_acest mod se reduce termenul de realizare a tchnoredactarii, in
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functic de volumul curent de activitate, urmirind echilibrarea acestuia.

Din perspectiva analizei eficienei instangei in primul trimestru al anului 2019,
situatia este neschimbati fagi de anul 2018, instanfa incadrindu-se in continuare in gradul
de eficienyd , eficient”.

Pentru imbunititirea tuturor indicatorilor la care instanfa nu a obginut gradul
maxim de performanti, la nivelul conducerii instanfei §i a tuturor sectiilor au continuat
misurile manageriale anterior expuse.

IV. Colegiul de conducere al Curtii de Apel Constanta.

La nivelul Curtii de Apel Constanta, Colegiul de conducere funcgioneazi in
conditiile asiguririi reprezentirii tuturor sectlilor, cu efecte pozitive, atit asupra activitdgi
acestui organ colegial si a modalitigii de colaborare a membrilor, cit si asupra modului de
abordare, analizi §i decizie a problemelor care au format obiectul dezbaterilor.

in perioada de referingd, au fost adoptate 31 de hotiriri de colegiu, dintre care 23

fiind adoptate in anul 2018 si 8 adoptate in anul 2019. problemele dezhitute intrind

[

n

competenfele previzute de dispozitiile legale si regulamentare.

E & &%

Avind in vedere petioada verificatd, aspectele rezultate din constatirile faptice ale
cchipei de inspectori, analizind modul de indeplinire a atribugiilor manageriale de citre

Judeciitorii care au deginut §i detin functii de conducere, Sectia pentru judecitori constati

Astfel, desi, de reguli, au fost luate mésuri pravind organizarea eficienti a instangei,
far actualul presedinte al curgii a adoptat un management participativ se remarci
urmitoarele disfuncgionalitig:
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judecitor Lefter Gabriel Sandu, care
, Secia pentru judecitor apreciazd ci

cotespunzitoare la nivelul instanei, att din partea presedintelui instangei in exercitarea
prerogativelor manageriale, ct i a colectivului de judecitori.

2. Sub aspectul componentelor de coordonare §i control, specifice funcgiei de
conducere, starea de fapt rezultati din verificdri a condus la concluzia ci aceste atributii au

de citre judecitorii carc au deginut functiile de conducere in

perioada de referingd, identificindu-se o disfunctionalitate, cu potential de reflectare pe
mai multe paliere de activitate ale instanger.

Astfel, se remarca cat st
cu privire la toate instantele din circumscriptic, in indeplinirea atribugiilor previzute de art.
7 lit. b) si ) si art. 8 lit. a) si f) din Regulamentul de ordine interioard al instantelor
judecitoresti. Desi o parte dintre presedingii de sectie si-au indeplinit aceste atributii de
control, acestia au optat pentru modalitig diferite i numai cu privire la activitatea
personalului auxiliar din propria sectie.

Totodati, in perioada de referingd (2018-aprilie 2019), din perspectiva modalitaii
de exercitare a atribugiilor specifice functiilor de conducere, se refine ci modul de
gestionare a situatiilor de crizi, determinate de fluctuatia constanti §i semnificativd de
personal, cu precidere a judecitorilor, si la nivelul colectivului,
alatur de au potentialul de a vulnerabiliza, pe termen mediu
si lung, actvitatea instantet, in misura in care nu vor fi remediate.

Misurile dispuse de conducerea Curtii de Apel Constanga in perioada ianuarie-
aprilie 2019 relevd cunoagterea principalelor aspecte vizind funcfionarea instantel,
implicarea in actul de conducere si concretizarea intengiei de rezolvare a deficientelor
constarate, in ordinea gravitdii si urgengel acestora.

3. La nivelul conducerii Sectiei a [1-a civild, de contencios administratv si fiscal s-a
constatat a ideii de management participativ, deciziile luate in anumite

situatii care priveau activitatea secgiel erat
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semnificand a responsabilititii de decizie intr-o astfel de funcie.

Totodati, verificinle efectuate au relevat

In raport de cele mentionate, Sccfia pentru judecitori apreciazi intemeiate
propuncrile Inspectiei Judiciare, respectiv:

- temedierea deficiengelor referitoare la modul de exercitare a atributiilor, pe
coordonata comunicirii, in privinga asigurinii unui climat favorabil in cadrul instantei;

- asumarea responsabilitifii de citre judecitorii cu functii de conducere, a
atribugiilor manageriale si exercitarea efectivi a activititii de coordonare si control cu
privire la urmitoarele aspecte: stabilirea si implementarca unui model uvnitar de
management la nivelul tuturor sectiilor §i compartimentelor instantei; verificarea modului
de indeplinire a sarcinilor de serviciu de citre judecitorii desemnati cu alte atributii decit
cele de judecati si personalul auxiliar de specialitate, idendficarea situatiilor care au generat,
fie o practici administrativi neunitari, fie clisﬁ.mcgiona]jtﬁ;i la nivelul Curtii de Apel
Constana i instangelor arondate, precum si intocmirea unui plan unitar de control, cu
obiective concrete;

- evidenficrea modului de efectuare a verificirilor, in formi scrisd, $i consemnarea
rezultatului acestora, a misurilor dispuse pentru remedicrea eventualelor disfunctionalitig
constatate, a persoanclor responsabile si verificarea eficientei misurilor luate, de citre
persoanele cu atributii de coordonare i control din cadrul instantei;

- formalizarea la nivelul tuturor sectiilor Curtii de Apel Constanga a gedinelor de
invitimant profesional al judecitorilor;

- cfectuarea unui control pentru verificarea modului de remediere a deficientelor

constatate, intr-un termen de 6 luni de la data aprobirii taportului de control.

Prin adresa nr. 3044/30/04.07.2019, completatd, Curtea de Apel Constanga a
transmis Inspectiei Judiciare obiecgiile la Raportul nr. 19-945/ 2019, formulate de domnul

judecitor Lefter Gabriel Sandu, precum si de o parte dintre ]leLC'ltOl'll Curtii de Apel
e — - 15/28
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Constanga.

Prin adresa nr. 3044/30/05.07.2019, domnul judecitor Epure Marius Cristian,
presedintele Curtii de Apel Constana, a precizat in mod expres ci actuala conducere 2
Curtii de Apel Constanfa, respectiv presedintele §i vicepregedintele instantei, nu
formuleazi obiectii Ia concluziile raportului de control.

Fatd de acest ultim aspect, Secfia pentru jndecitori apreciazi ¢i obiectiile formulate
de domnul judecitor Lefter Gabriel Sandu, precum si de o parte dintre judecitorii Curfii
de Apel Constanga nu pot fi avute in vedere in raport cu disbozi;iilc art. 75 alin. (2) din
Legea nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, cu modificirile
si completirile ulterioare, raportate la dispozitiile art. 43 din Legea nr. 304 /2004 privind
organizarea judiciari, republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

In raport de considerentele de mai sus, Secia pentru judecitori va aproba Raportul
de control pentru verificarea modului de esercitare a atributiilor manageriale privind
otganizarea eficientd, comportamentul §i comunicarea, asumarea responsabilititilor §i
aptitudinile manageriale ale presedintelui instangei, vicepresedintelui, presedinplor de
sectii, precum §i a modului de exercitare a atributiilor de citre Colegiul de conducete la
Curtea de Apel Constanta, precum §i propunerile formulate de Inspectia Judiciari.

Fagi de propuncrea de revocare a domnului judecitor Epure Marius Cristian din
funcia de presedinte al Curgii de Apel Constanga, formulati prin Hotirirea nr.
4/09.04.2019 a Adunirii generale a judecitorilor Curit de Apel Constanta, Sectia pentru
judecitori refine urmitoarele:

Prealabil analizirii propuneni de revocare, Secfia pentru judecitori are in vedere
faptul ci potrivit art. 51 alin. (2) din Legea ar. 303/2004 privind statutul judeciorilor si
procurorilor, republicatd, cu modificisile si completitile ulterioare, revocarca din funcyia
de conducere a judecitorilor se dispune de Sectia pentru judecitor a Consiliului Superior
al Magistraturii, din oficiu sau la propuncrea adunirii generale ori a pregedintelui instanel.

Conform art. | din Hotirirea nr. 4/09.04.2019 a Adundrii generale a judecitorilor
Curgii de Apel Constanga, s-a dispus declansarea procedurii de revocare a domnului
judecitor Epure Marius Cristian din funcgia de pregedinte al Curgii de Apel Constanta, in

temeiul art. 51 alin. (2) lit. b) si alin. (3) - (0) din Legea nr. 303,/2004 privind statutul
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judecitorilor si procurorilor, republicatd, cu modificirile §i completirile ulterioare, precum
si art. 17 alin. (6), (8), (11) si (12) din Regulamentul de ordine interioari al instangclor
judecitoresti, aprobat prin Hotirdrea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr.
1375/2015, cu modificirile i completirile ulterioare, avind in vedere

» . . ... folosirea
resurselor umane si materiale, evaluarea necesititilor, gestionarea situafiilor de crizi,
raportul resurse investite - rezultate obtinute, tepartizarea sarcinilor in cadrul instan{ei,
comportamentul §i comunicarea cu judecitorii, procurorii, alte institugii, mass-media,
asigurarea accesului la informatiile de interes public din cadrul instangei §i transparenta
actului de conducere, capacitatea de organizare, capacitatea de analiz, sintez3, previziune,

strategie $i planificarc pe termen scurt, mediu si lung.

Motivele declangiirii procedurii de revocare vizeazi, in esen{i, urmitoarele:

- [ ’

in raport cu prevederile art. 51 alin. (3) si (4) din Legea nr. 303/2004 privind

statutul judecitorilor $i procurorilor, republicati, cu modificirile §i completirile ulterioare,

in special cu privire la gestionarea sitwatitlor de criza si al comunicirii cu judecitorii si
mass-media. {n dezvoltarea acestor critici sunt prezentate:

a) nemultumirile referitoare la modalitatea de convocare si desfisurare si toate

evenimentele ce au urmat in legituri cu Adunarea generald a judecitorilor din 26.02.2019,

apreciindu-se ci a dat dovadi -

i

b) prin comunicatul de presd intitulat drept la  replici, presedintele  si
vicepresedintele instangei au -
motiv pentru care, marea majoritate a acestora a formulat citre Consiliul Superior
al Magistraturii o cerere de apirare a reputafiei profesionale;
¢) prin rispunsul la plingerca prealabili formulati in procedura contenciosului
administrativ de cea mai mare parte a judecitorilor Scctiei penale si pentru cauze penale

cu minori §i de familie impotriva Deciziei nr.15/ 08.01.2019, presedintele instantei
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2. fn raport cu prevederile at. 51 alin. (3), (4) 51 (6) din Legea nr. 303/2004 privind
statutul judecitorilor §i procurorilor, republicati, cu modificirile 5t completirile ulterioare,

s-a invocat

urmeazi:
a) cu ocazia formulirii propunerii de delegare in functia de presedinte al Secgiei a

[1-a civili, de contencios administrativ §i fiscal

b) atitudinea presedintelui fagi de convocarea unci a doua Aduniri generale a

judecitorilor din 26.02.2019;

ds
3. In raport cu prevederile art. 51 alin. (3) $i (0) din Legea nr. 303/2004 privind
statutul judecitorilor si procurorilot, tepublicatd, cu modificirile si completarile ulterioare,

au fost invocate misur manageriale
a) delegarea domnului judecitor Ungureanu Viegil Marius la Penitenciarul Poarta

Albi, pe o perioadi de un an, prin Decizia nt.3/2019;
e - 18/28
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b) emiterea

4. Interpretarea f a unor
dispozitii legale si regulamentare, in raport cu prevederile art. 51 alin. (3), (4) si (5) din
Legea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicati, cu
modificirile §i completirile ulterioare, cu referire la:

a) interpretarea prevederilor regulamentare privind efectuarea concediului de
odihni;

b) interpretarea unor prevederi privind convocarea Adunirii generale in care sunt
reluate nemulfumirile expuse la pet.1;

C) interpretarea not prevederi privind repartizarea aleatoric a

cauzelor cu ocazia emiterii ) )

2 b T g = I

ca

s —_ e

5. In raport cu dispozitiile art. 51 alin. (4) si (5) din Legea nr. 303/2004 privind

statutul judecitorilor si procurorilor, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare,

) I f

——— ——

republicatd, cu modificirile §i completirile
ulterioare.

in raport cu prevederile art. 51 alin, (3), 4) st

(5) din chca nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicati, cu
modificirile si completirile ulterioare, in care se reiau aspectele invocate cu privire la a

doua Adunare generali din 26.02.2019 la care se adaugi
sedintei, comunicarea, prin BIRP, a hotiririi Adunirii generale si a publiciri pe portalul
instanfelor a respectivei hotiiriri. De asemenea, accleasi nemulfumiri vizeazi si Adunarea
generald din data de 12.03.2019.
Se mai arati ¢ pregedintele, diand dovadi de i
. & raspuns prin BIRP, unei solicitir

formulate de mai mulgi judecitori ai mstanter in legirurd cu
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Motivele pentru care se poate dispune revocarea din functia de conducere a unui
judecitor sunt expres menjionate de dispozitiile art. 51 din Legea ar. 303 /2004, printre
aceste fiind mentionatil i exerdtarea necorespunidtoare d atributiitor manageriale privind
organisarea eficientd, comportamentnl i comunicared, asumare responsabilitdtilor yi aptitndintle
manageriale,

Potrivit alin. (3)-(6) din acelasi articol:

.,,(3 ) Lat versficarea organidrii ofticiente activitdtii vor fi avute in vedere, in principal, urmdloarele
criterti folosirea adecvatd a resurselor nmane §i materiale, evaluarea necesitdfilor, gestionared situatitlor
de eriz, raportul resurse investite - resultate obtinute, gestionarea informatislor, orgamisared pregdtini §i
perfectiondrii profesionale §t repartizarea sarcinilor in cadrul instantelor sau parchetelor.

() La nerificarca comportamentului i comunicirii vor fi avute in vedere, in princpal,
comportamentil §i comunicared cu judecctorts, procurorit, permm:/zt/ auxtliar, justifiabilts, persounele
implicate in actul de justifie, alte tnsittufin, mss-media, asigurared aceesnlui la in ormatitle de inleres
public din cadrud instanget sai parchetului §i transparenta aciului de conducere.

(3) La verificarea asumadrii responsabilitdtii vor fi avute in vedere, in principal, indeplinirea
atributiilor previsute de lege 5i regulamente, implementarea strategitlor nafionale 1 se entiale in domeninl
Justifiei gi respectarea principiniui distribuirii aleattorii sau, dupd casy, al repartizdnii pe criterti obiective a
canelor.,

(6) Lu verificarea aptitudinilor manageriale vor fi avite in vedere, in prinvipal, capavitatea de
organisare, capacitated rapidd de decisie, resgstenta lu stres, autoperfationarea, capacitatea de analig,
stntesdd, previsiune, siratogie §i planificare pe fermen Scir, medin §i fung, intpiatind §i capacitatea de
d(fnybffin‘ r@ia’d "

Cu privire la motivele de revocare de la pee. | lit. ), <), pet. 4 lit. b i pet. 6, Secqia
repine existenfa unui mod de comunicare diferit al judecitorilor care au exercitat funcgia
de presedinte in perioada vizatd de controlul Inspectiei Judiciare, rezultat al percepgici
proprii asupra interpretirii dispozitiilor legale si regulamentare vizind drepturile $i
obligatille corelative, specifice funciei de judecitor. Acestea au generat §i o divizare
colectivului de judecitori al Curtii de Apel Constanta: o parte dintre acestia pozitionindu-
se_in_jurnl fostului pregedinte. o parte acce tind i susiinind actuala conducere, iar altd

parte contestind orice formd de autoritate.
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Se refine cf, in vederea elimindrii divergentelor privind interpretarea dispozitiilor
art. 50 alin. (2) si (3) Legea nr. 304/2004 privind organizarea judiciari, republicati, cu
modificirile i completirile ulterioare, si art. 17 alin. (1) si (2) Regulamentul de ordine
interioari al instantelor judecitoregt, referitoare la modalitatea de convocare a Adunirii
generale a judecitorilor - unul din motivele invocate in cererea de revocare a presedintelu,
domnul judeciitor Epure Marius Cristian, cu adresa a solicitat
Ministerului Justigici yi Consiliului Superior al Magistraturii o interpretare a acestor
dispozitii, expuniandu-si propria interpretare.

Secfia nu poate ignora modalitatea in care presedintele instantei a acfionat, urmirind
obfinerca unei interpretiri oficiale, neutre, tocmai ca urmare a unor divergente de
interpretare ale pirilor conflictului.

Mai mult, succesiunea cronologici a evenimentelor a relevat c¢i la data de
26.02.2019, in dmp ce presedintele curgii a solicitat si i se dea posibilitatea analizirii

solicitdrii judecitorilor de convocare a unei Aduniri generale,

. L N

Ulterior, la data de 06.03.2019, la solicitarea Consiliului Superior al Magistraturii,
vizind procedura parlamentari de adoptare a legii de aprobare a OUG 7/2019, cu ocazia
convocarii Adunirii generale a judecitorilor de presedintele curfii pentru a formula un
punct de vedere, domnul judecitor Lefter Gabriel Sandu a solicitat suplimentarca
ordinii de zi,

Referitor la rispunsul presedintelui Curtii de Apel Constanga la plingerea prealabili
formulati in procedura contenciosului administrativ de o parte a judecitorilor Sectiei
penale $i pentru cauze penale cu minori i de familie impotriva
conform art. 7 din Legea nr. 554/2004, despre care se sustine ¢, prin modul de redactare,
ar fi denotat ¢
apreciazi ci sintagma , ' ' ' nu este de naturd a aduce
vreo ofensi semnatarilor plingerii prealabile, aceasta fiind o formulare uzitati frecvent in

redactarca opiniilor exprimate in actele judiciare. O argumentare juridici contrari a unci
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situatii de fapt, cu inliturarea motivati a opiniei contrare este un demers juridic firesc intru-
un litigiu, ce nu presupune insultarea pirgii adversc.

De altfel, aceeasi manierd de redactare a fost folositd si de semnatarii cererii de
chemare in judecati ce face obiectul dosarului bt aflat pe rolul

., crin care, in calitate de reclamanti, mai mulgi judecitori din cadrul
Curtii de Apel Constanta, in contradictoriu cu piratii Curtca de Apel Constanfa i
presedintele Curtii de Apel Constanta, au solicitat anularea
emisi de citre presedintele curgii §i obligarea acestuia la emiterea unei decizii prin care
procesul de repartizare aleatorie a cauzelor penale urgente atribuite in compctenta
judecitorului de drepturi si libertagi 51 judecitorului de camerd preliminard, precum si a
altor cauze considerate urgente potrivit legii, si se desfisoare intre un numar limitat de
complete legal constituite cuprinse intr-o planificare siptiminald, potrivit principiului
specializirii, prin intermediul aplicatici ECRIS, pentru toate cererile, actele de sesizare §i
ciiile de atac inregistrate pe rol.

in ccea ce priveste aspectele referitoare la modalitatea de comunicare a
presedintelui, prin BIRP, Secfia are in vedere aceastd nemulfumire trebuie evaluatd in
contextul stiri conflictuale existente in colectiv. Desigur ¢ modalitatea aleasd poate
accentua sincopele in procesul de comunicare, insd nu se poate ignora faptul ci, asa cum
este mentionat §i in propunerea de revocare, distinct de solicitirile adresate presedintelui
instantei, demersurile semnatarilor au fost efectuate pe canale oficiale.

Sectia pentru judecitori arc in vedere ci funcia de presedinte al unei curti de apel
nu este una electivi si, pe cale de consecintd, nici mandatul in aceastd functic nu poate fi
unul imperativ.

in aceste condipii, nu se poate reproga presedintelui Curgii de Apel Constanga
neexercitarea unei asa-zise obligatii pozitive, al cirei temei legal nu a fost precizat de citre
contestatarii sii, care contrar dispozitiilor legale i regulamentare doresc exercitarea unui
act colectiv de conducere. Nu este necesar ca deciziile presedintelui curgii si aibi girul
colectivului de judecitori din cadrul instantei, intrucit actul decizional al presedintelui este

individual. Nu trebuie ficuti confuzie intre managementul participativ §i consultarca
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prealabili a judecitorilor instanei la adoptarea oticirei decizii de citre presedinte, aceste
imprejuriri fiind distincte.

Este adevirat cii situagia idealii este accea in care managerul reuseste s cAstige
acceptul celorlalg. Acest lucru nu este posibil intotdeauna, iar in acest caz, aga cum s-a
refinut §i la pet. 1.2 (pag. 6 din hotirire) noua conducere a preluat mandatul pe un fond
de crizi in ceea ce priveste comunicarea cu o parte dintre judecitorii instangei, consecingi
a lipsei de coeziune din echipa manageriald veche, in primul rind, ceea ce a constituit un
prim obstacol in armonizarea obiectvelor.

Managerii trebuie s aibi capacitatea de a lua si decizii nepopulare si si isi asume
responsabilitatea rolului pe care il au ~in cazul nostru pozitie de decizie de varf.

Referitor la motivul de revocare de la pet. 2 lit. a), vizind delegarea in functia de
presedinte al Sectiei a [1-a civild, de contencios administrativ §i fiscal a doamnei judecitor
Maris Beatrice, Sectia refine ¢ nu au fost identificate incilciri ale dispoziiilor legale
referitoare la delegarea judecitorilor, caz in care nu este previizuti obligativitatea
consuleirii, obligatie ce subzisti doar in cazul numirii in functie.

De altfel, intregul material aferent solicitirii a fost supus analizei Sectiei pentru
judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii, care a adoptat Hotirirea nr.
492/21.03.2019 privind delegirii acesteia in functia de conducere.

In ceea ce priveste motivele de revocare de la pet. 2 lit. ¢), pct. 3 lit. b) si pet. 4 lit.
a) si ¢), Sectia, referitor la organizarea si coordonarea acavititii de repartizare aleatorie a
cauzelor inregistrate pe rolul Curfii de Apel Constanga, observi ci abordarea judecitorilor
care au indeplinit in perioada de referingd functia de presedinte al instantei a fost diferita.

Astfel, dacid in anul 2018, domnul judecitor Lefier Gabriel Sandu s-a limitat doar la
desemnarea persoanclor responsabile cu repartizarea aleatorie, atributiile de coordonare si
control a activitiii in acest domeniu fiind, cu precidere, in sarcina pregedintilor de secti,
in anul 2019, domnul judecitor Epure Marius Cristian a avut o viziune diferiti, raportat la
cele constatate in activitatea Scctici penale si pentru cauze penale cu minori si de familie,

in adoptarea si in implementarea misurilor pe care actualul pregedinte gi le-a propus
pe aceastd coordonati, in raportul de control al [nspectici Judiciare s-a refinut ¢ acesta a
demarat consultiri cu judeciitorii sectiel $i, urmare a unui consens exprimat, conditionat
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de disponibilitatea presedintelui de a-si reevalua decizia dacd numdrul acestor cauze este
ridicat, a cmis prin care s-a dispus ca toate cauzele penale de
competenta judecitorului de drepturi si libertifi si fie repartizate aleatoriu, tuturor
completelor constituite la nivelul acestei sectil.

De altfel, la momentul adoptitii acestei decizi, domnul judecitor Nistase Dan
[ulian, in calitatea sa de persoand descmnatd cu repartizarea aleatorie la nivelul Sectiei
penale si pentru cauze penale cu minori si de familie, nu a avut obicctiuni cu privire la
legalitatea si oportunitatea sa, iar ulterior, pentru implementarea acestcia, fagd de discufiile
apirute intre judecitorii sectiei, a solicitat colegiului de conducere interpretarea unot
dispoziii regulamentare.

Sectia pentru judecdtori nu va analiza legalitatca deciziei sus-menionate a
presedintelui Curgii de Apel Constanfa, intrucit aceastd analizi excede sferci sale de
competedd, insd, in raport de prevederile art. 51 alin. (2) lit. b) din Legea nt. 303/2004,
constatd ci si in aceastd situagie este vorba doar despre modalitatea diferitd de interpretare
a unor prevederi legale, iar nu despre exercitarea necorespunzitoare a atribugilor
manageriale.

in ceea ce priveste motivul de revocare de la pet. 2 lit. d) referitor la inregistrarca
sedintelor Adunirii generale convocate de presedintele curtii la datele de 26.02.2019 si
06.03.2019, se retine cd domnul judecitor Epure Marius Cristian, in punctul de vedere
intocmit cu privire la convocatorul Adunirii generale comunicat la data de (03.04.2019, a
invederat ci cei prezenti aveau cunostingd de faptul inregistririi edingelor, ratiunea acestel
actiuni fiind aceea de a facilita activitatea de secretariat a acestui organ colegial, in conditiile
in care dezbaterile sunt consistente. Acest punct de vedere a fost adus la cunogtinga
judecitorilor participanti la Adunarea generald din 09.04.2019, cind s-a hotirit declangarea
procedurii de revocare, fapt ce rezultd din procesul verbal al acesteia.

Referitor la motivul de revocare invocat la pet. 3 lit. 2)- delegarea unui magistrat la
penitenciar, se constati cd, in anul 2019, pentru rezolvarea solicitirlor presedingilor
‘I'ribunalului Constanta si Judecitoriei Medgidia, prin Decizia nr. 3/03.01.2019, urmare a
acordului exprimat, domnul judecitor Epure Marius Cristian a desemnat ca judecitor de
aupmvcghue pe domnul Ungurulnu Virgil Marius din cadrul Curgii de \p(.l Constanta,
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fapt care nu excludea disponibilitatea identificirii pe viitor a unei alte solutii, in misura in
care resursele umane urmau a permite acest lucru.

Motivele invocate la pet. 5 5i pet.1 b) privitoare la asumarea calititii de reprezentant
al instantei de ciitre domnul pregedinte Epure Marius Cristian cu ocazia prezentirii in
spafiul public al unor comunicate de presi in data de 01.02.2019, precum si cu aceea a
semndrit in data de 10.03.2019 a unei scrisori deschise adresate Consiliului Supertor al
Magistraturii, prin care a sustinut pozitia presedintelui acestui for $i, respectiv, s-a dezis de
protestul judecitorilor fagi de unele masuri legislative, precum si aspecte ce ¢in de
confinutul acelui comunicat, Sectia are in vedere dispoziiile art. 43 alin. (1) din Legea nr.
303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicati, cu modificirile s
completirile ulterioare, care previd ci ficcare instan(d este condusd de un presedinte,
calitate ce ii atribuie §i prerogativa de teprezentare. Totodatd, se observi ci nu rezulti din
aceste comunicate exprimarea de citre presedintele curfii a unui punct de vedere in numele
judecitorilor instangei. In acelasi timp, se refine ci pe rolul Sectiei pentru judecitori se
regiseste o lucrare distinctd aviind ca obiect Raport al Inspectiei Judiciare vizind cererea
mai multor judecitori ai Curtii de Apel Constan{a de apirare a reputaici lor profesionale
vizind comunicatul respectiv, astfel ci acest aspect nu va mai fi dezvoliat in aceasti
sectiune.

Raportat la considerentele anterior expuse, Sectia pentru judecitori apreciazi ci
domnul judecitor Epure Marius Cristian si-a manifestat disponibilitatea la dialog, pe care

0 susfine in continuare §i si-a asumat anumite sincope in comunicare, justificati ca raspuns

Activitatea de conducere este rezultatul unui proces continuu de comunicare,
componentd de bazi a funcfiei de coordonare, astfel ci Sectia apreciazi necesar ca
presedintele unei instante s3 isi manifeste activ disponibilitatea spre dialog, fiind insi
necesar ca $i judecitorti instangei, la rindul lor, si manifeste deschidere, cu minimizarea
simpatiilor/antipatiilor personale, si accepte ci functia de presedinte al instangei nu este
una clectivi, iar mandatul in functia de conducere nu este unul imperativ, astfel incit

impreuni i contribuie la realizarea obicctivelor organizationale si si colaboreze in limitele
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prescrise de lege si de regulament.

Asumaren soluiilor manageriale de citre domnul judecitor Epurc Marius Cristian,
urmare a unei analize obiective a efectelor propriilor decizii §i revenirea asupra lor, releva
flexibilitate, disponibilitate in actul managerial, aducind un plus de credibilitate in fata
colectivului, neputind fi apreciate nicidecum ca o inconsecventi de naturd a afecta
activitatea instanei, cu atdt mai mult cu cit actualul presedinte este la debutul exercitiri
acestei functii, debut afectat, aga cum rezultd din precedent, de o ostlitate manifestd a unel
pirti a colectivului.

Astfel, Secgia observd ci singurele deficienfe constatate privind modalitatea de
indeplinire a atribugiilor manageriale de catre presedintele Curtii de Apel Constanta vizeazi
componenta comunicirii, ins acestea nu sunt cauzate exclusiv dc propriul comportament,
i si de atitudinile tensionate de la nivelul instantei, motiv pentru care apreciazi ci acestea
nu sunt in prezent de naturd si afecteze activitatea instanfel.

Este adevirat ci neinliturarea lor poate constitui o vulnerabilitate a instantei, care
poate conduce in timp la dezechilibre i poate afecta activitatea Curtii, insd efectuarea
controlului pentru verificarea modului de remediere a deficientelor constatate, intr-un
termen de 6 luni, va permite, daci este cazul, identificarca unot alte solutii.

Prin urmare, in contextul aspectelor anterior prezentate, Sectia pentru judecitori
tetine ci in actul managcrial al presedintelui Curgii de Apel Constanta nu au fost
identificate disfunctionalitii care si puni problema revocirii acestuia din funcgia de
conducere, astfel ci va respinge propunerea de revocare a domnului judecitor Epure
Marius Cristian din functia de presedinte al Curgil de Apel Constanta, formulatd de
Adunarea generali a judecitorilor Curtii de Apel Constanta.

Fata de cele expuse, in temeiul dispozitiilor art. 75 alin. {2) din Legea nr. 317/2004
privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, cu modificirile i completirile
ulterioare, si ale art. 51 alin. (2) lit. b) din Legea nr. 303,/2004 privind statutul judecitorilos
si procurorilor, republicatd, cu modificirile §i completirile ultetioare, ptin vot direct §i

secret, cu majoritatea voturilor membrilor prezeng;
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SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

)

Art.1 - Aprobarea Raportului de control pentru verificarea modului de exercitare a

atribufiilor manageriale privind organizarea eficientd, comportamentul si comunicarea,
asumarea responsabilitifilor si aptitudinile manageriale ale presedintelui instangei,
vicepresedintelui, presedintilor de sectii, precum si a modului de exercitare a atribugiilor
de citre Colegiul de conducere la Curtea de Apel Constanta, precum si a propunerilor
formulate de Inspectia Judiciari, astfel (7 voturi Da, 3 voturi Nu):

1. Remedierea de citre presedintele si vicepresedintele Curfii a deficiengelor
referitoare la modul de exercitare a atribufiilor, pe coordonata comunicirii cu colectivul
de judecitori, in privinga asiguririi unui climat favorabil in cadrul instangei.

2. Asumarea responsabilitifii de citre judecitorii cu functii de conducere din
cadrul Curtii de Apel Constanga, a atribufiilor manageriale si exercitarea efectivi a activitdgi
de coordonare si control cu privire la urmatoarele aspecte: stabilirea §i implementarea unui
model unitar de management la nivelul tuturor sectillor §i compartimentelor instangei;
verificarea modului de indeplinire a sarcinilor de serviciu de citre judecitorii desemnati cu
alte atributii decit cele de judecati si personalul auxiliar de specialitate, identificarea
situatiilor care au generat fie o practici administrativi neunitard, fie disfuncionalitigi Ia
nivelul Curtii de Apel Constanga si instantelor arondate, precum §i intocmirea unui plan
unitar de control, cu obiective concrete.

3. Evidenficrea modului de efectuare a verificarilor, in formi scrisd, §i
consemnarea rezultatului acestora, a misurilor dispuse pentru remedierea eventualelor
disfuncionalitigi constatate, a persoanelor responsabile §i verificarea cficientei misurilor
luate, de citre persoancle cu atribugii de coordonare si control din cadrul instangei,

+ Formalizarea la nivelul tuturor sectiilor Curtii de Apel Constanga a gedingelor de

inviigimint profesional al judecitorilor.
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5. Efectuarea unui control pentru verificarea modului de remediere a deficientelor
constatate, intr-un termen de 6 luni de la data aprobrii prezentului raport, urmind ca
Inspectia Judiciari si prezinte Consiliului Superior al Magistraturii concluziile referitoare
la remedietea deficientelor.

Art.2 - Respingerea propunerii de revocare a domnului judecitor EPURE MARIUS
CRISTIAN din funcgia de presedinte al Curgii de Apel Constanga, formulati de Adunarea
generali a judecitorilor Curtii de Apel Constanga. (3 votur ,,admitere”, 6 voturl
»respingere”, 1 vot ,amanate’’)

Art.3 - Prezenta hotirire se comunicd Inspectict Judiciare si Curfii de Apel

Constan{a.
Dati in Bucuresti, la data de 07 noiembrie 2019
_ Pregedinge,
ok
Judeditor Llii/' VONEA
il 1
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