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i kg
CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII
SECTIA PENTRU JUDECATORI

HOTARAREA nr. 864
din 11 octombrie 2018

Prin Raporrul nr. 2195/1)/1046 DI) 2018, Inspectia Judiciard a inaintat Scciei
pentru judecitori a Consiliului Superior a! Magistracurii rezultatul verificinii privind
cficicnga manageriali si modul de indeplinirc a awibugilor ce decueg din legi si
regulamente, de catee conducerea Curtii de \pel Baciu.

Analizind raportul Inspectiei Judiciare §i inscrisurile atagate, Scegia pentru
Judeedtor a Consiliului Superior al Magistraturii refine urmdtoarele:

Prin Ordinul nr. 31/20.03.2018 e¢mis de inspectorul-gef al Inspecgiei Judiciare,
s-a dispus cfectuarea unui control la nivelul Curgii de Apel Baciu, avind ca obiectv
verificarea acuvitagii desfigurate de Curtea de \pel Baciu ca instangi distincts, in
pezivada 01.01.2017 pind in prezent, cu privire la cficicnfa manageriald §i modul de
indeplinire a atribugiilor ce decurg din legi 5i regulamente, de citee conducerea acestei
instange judecitoregd.

Controlul a vizat verificaren verificarea  moduluj de indeplinire de caere
judecifonii cu funcii de conducere a atributiilor manageriale de planificare, organizare,
cnordonare, contol-reglare §i comunicare, precum gi respectarea obligagiifor previzute

de legi §i regulamente, pentru a asigura buna funcionare a instangei i calitatea
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corespunzitoarc a servicivlui  public; verificarea respectieii de cdre judeciron st
personalul auxiliar de specialitate 2 normelor procedurale §i regulamentare privind
primiren si inregistrarea ceterilor, repartizarea aleatorie a dosarelor, stabiliren teemenclor,
continuitatea completului  de judecatd,  pronungaced, redactatea §i comunicarei
hodiririlor, inaintarea dosarclor la instanfele competente, punered in exccumare
hotirarilor penale si civile.

Conform dispozigilor ordinului emis de cere inspectorul sef al Inspecgicd
judiciare, controlul nu a vizat analiza dosarclor vechi din perspectiva cauzelor care
conduc t temporizarea procedurilor judiciare §i nici situagia hotdrarilor redactare cu
intirzicre, avind in vedere ¢ acestea fac obicctul unor actvitdfi distncre du control,
cuprinsc in Planul de actisitate ale Inspectici Judiciare.

La planificarca activitifilor de verificare si In intocmisea raportului de conrre il s
fost avute in vedere datele si informapile transmisc de Curtea de \pel Bacau, precum st
constatirile nemijlocite in cadrul verificarilor directe efectuate de inspectori judician lt
sediul instangel.

in urma verificarilor efectuate de Tnspectia Judiciard, Secia pentru judeciion
Consiliului Superior al Magistracuril retine faprul ci in perioada vizati de verificin a
reiesic ci ln nivelul Curgii de \pel Bacau s a evidentiat organizarea cficientd a activirag
acested instange, in deplind conformitate cu standardele de exigengd tmpuse de dispozigide
legale §i regulamentare, atit in ccea ce privegte actis itatea de judecad propriu-zisd, cr si
in ceca ce priveste functionasea compartimentelor auiliare.
\stfel, in perioadn vizati de \erificiri a reicgit €@ persoancle din conducerea
Curgii de \pel Baciu §t au asumat pe deplin responsabilitatea manageriali, indeplinmd
atbugiile specifice funcpiilor de conducere prevdzute de lepi si de Regulamentul de
ordine interioard al instangelot judccnlorcqtj, care s au concredzat in masurt adecvate
pentry o bund organizare i funciionare a instane, in scopul sporir cficicnfei activicagn
si cresterii calitdfil acrului de justigic.
ixpetienta dobinditd in conducerea acesteia, de carre doamna judecaror Marta
Violeta Chiriac, care a esercit precogativele funcpel de presedinte dow mandate
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consecuttve, ulerior fiind delegatd in funcic prn Hotirirea nr. 9/11.01.2018 a Secqich
penteu judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii, pe o perioadi de 6 luni, s a
reflecrat, in mod direct, in modul de indeplinire a responsabilititilor manageriale privind
organizarea cficieatd gi buna funcgionare a Activitdgii instangei, coordonarea si controlul
administririi curgii de apel §i a instangelor din circumscripgic.

Din verificirile efectuate se repine ca atributiile §i competentele specifice funegiei
de prejedinte al curgii de apel au fost excrcitate incegral, urmirindu-se cu rigurozitate
luarea miasurilor necesare pentru stabiliren priorititilor i eficientizirii funcgiondrii
instanfei ca serviciu public, prin emiterea de decizi §i ordine, acestea fiind dispuse, de
cele mai multe or, in urma discugiilor §i consultirilor cu colegiul de conducere al
instanpei, care a fost convocat od de care ori & fost necesar a se dezbace probleme
generale de conducere sau aspecte privind buna funcyionate §i onganizare a cur(ii de apel.

Wwind in vedere principiile unui management participativ, se refine ci actul de
conducere s-a bazat simultan pe munca de cchipd, activitatea manageriali fiind
caracterizatd  printr-o  colaborare permanentd  si cficienti a  presedintelui  cu
vicepresedintele instangei, colegiul de conducere $i pregedingii celor trei secyi.

S-1 constatat preocuparca pentru o dimensionare cchilibeati a volumului de
actvitare al ficcirei persoanc, prin alocarea de personal adecvat atunci cind s-a impus, in
scopul realizidi unui management cficient al resurselor umane, atat la cortea de apel, cat
$i a instan(cle arondate.

Cat privegte structur colegiului de conducere, s-a constatat c3 la nivelul Curyii
de Apel Baciu, s a asigurac reprezentarca tuturor secqiilor, din compunerea acestuis,
ficind parte judecitori de la ficcare din cele trej secqle ale instanged, ceea ce s-a reflectat
pozitiv atit asupra modului de funcionare al acesfuia, cit $i in ceea ce privegte modul de
abordare, analiza i decizic asupra problemelor care au format obicctul dezbaterilor in
sedingele sale. Nu in ulimul rind a fost remareati buna colaborare intre pregedintele
curfii §i colegiul de conducere, precum si transparenfa in ceea ce priveste deciziile

adoprate,
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in ceen ce priveste situagia resursclor materiale ale Curfii de \pel Baciu $
instantelor arondate, se constati ci au fost depuse cforturi constante de citre
conducerea administrativ judiciard a curgii de apel §i au fost cfecruate demersudi pentru
asigurarea desfiguriii in bunc condifii a actvitiil.

in acest contest, finand cont de fuptul ci in aceualul sediu, Curtea de \pel Bacdu
funcgioncazi impreund cu doui sectii ale Tribunalului Baciu §i ci modalitarea de
proicctare, nu a permis o reconfigurare a clidirii in sensul amenajirii mai multor birouri,
presedintele curgii a identificat solufit adecvate cu privire la aceasti situafie.

Insd, solugia propusi §i viabili pe termen lung, este cea potrivit cieeia in clidire:
actuald ar tebui si igi desfiyoare actviratea doar o singurd instangi, urmare 4
demersurilor cfectuate de conducerea curgii de apel, gindnd cont de faprul ¢i prin
Memormndumul asumat de Guvern in anul 2014, s-a aprobar construirca unui scdiu nou
pentru judecitoria Bacuy, in care ar putea functiona §i I ribunalul Baciu. De asemenca,
in luna aprilic 2018, s-au efecruat demersuri pentru preluarea unui spaiu in care i
desFigoari activitatea structuea teritotiali a Dircctici Nagionale \nticorupgic, dat fiind cit
aceasta urmeazda a se muta.

Prin eliberarea sediului actual al Judecitorici Baciu, situat in proximitarea clidirii
curgii de apel, precum §i a spatillor ocupate de Tribunalul Baciu, din actualul sediv in
care isi desfiigoard actvitatea alituri de curtea de apel, se va beneficia de spagiu mai mare
pentru Curtea de Apel Baciu.

Prin caportare la cele expuse, s¢ poate concluziona ¢l activimtea desfigurard de
conducerea Curgii de \pel Baciu reflecti o deplinil asumare 2 responsabilicigilor in
exercitiul functiilor specifice, prin exercitarea unui management cficient, intemetar pe o
strategic in care obiecticle propuse si acgiunile intreprinse, atit pe termen Scurt, car st in
perspectivd, au fost bine conturate si consecvent urmarite.

Totodat, in urma verificidlor efectuate de inspectorii judiciar, Secgia pentru
judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii refine ci actul decizional la nivelul Cuvgil
de \pel Baciu s-a caractetizat, in gencral, prn transparengd, determinati de o buni
comunicare a obicctivelor 51 a masurilor necesare realizini acestora §1 - intemetar pe
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reale abilitip manageriale, ceea ce a conferit cchipei de conducere, autoritate i
tecunoagtere din partea intregului personal.

Din verificirile efectuate cu privire la aspectcle referioare la comunicarea gi
comportamentul in cadrul Curgii de Apel Baciu, Secfia pentru judecitor a Consiliului
Superior al Magiseraturii refine ¢ Ia nivelul acestei instange, echipa manageriali s-a
remarcat in general prin coeziune, colaborare directi §i eficientd, preocupare §i implicare
in organizarea activitigii, in deplind conformitate cu disporitiile Iegale si regulamentare,
relagiile fiind bazate pe respect reciproc §i buni credingi.

Sub acest aspect, verificisile cfecruate au eclevat e nu au fost semnalate aspecte
negative in ceea ce priveste colaborarea cu conducerea cuefii de apel sau cu pregedingi
seciilor civile, semnalindu-se ¢ exercitren funciiilor de conducere se bazeazi pe
transparenti decizionald gi implicare in acdvitaten instanci.

Din verificirle cfecruate de inspectorii judiciar, Secgia pentru judecitori a
Consiliului Superior al Magistraturii refine ¢ a fost semnalati existenga unui blocaj de

comunicare in ceea ce il e

Se reine ci lipsa unui dialog cfectv pe problemele administrative semnalate a
determinart judecitor” - s apeleze la sprijinul conducerii instaned,
oti de cite ori au apirue probleme care necesitau consultarea cu factordi de decizie si
adoptarea unor misuri de remediere.

In acclasi sens, existenfa unei comunicri deficitare, cavzati de modul de

exercitare a atribugiilor manageriale, a fost exprimati

Penitor Ta relagile interpersonale, tofi magiseeatii curfii de apel au semnalat
existenga unui climat colegial, caracterizat prin colaborare si buni comunicare, precum §i
o evidentd preocupare pentru perfectionarea profesionald, subliniindu-se ci pe fondul
unui volum rezonabil de actviate, dmpul de care dispun este valorificat prin

aprofundarea problemelor de drept §i de practicit neunitard ivire,
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Din serificirile cfectuate de inspectondi judiciad, Secpa pentru judecaton a
Consiliului Superior al Magistratuni refine ¢i § a remarcat colaborarea conducerii Curfii
de \pel Baciu cu celehlte entitifi direct implicate in infiprurea acruln de jusitic,
concretizata intr o foarte buni si cficienti gestionare a relagiilor cu acesten, nefimd
semnalate probleme sub acest aspect.

Reprezentantii Parcherului de pe lingi Curtca de \pel Baciu gt a1 Baroul Baciu,
cu care au remareat in mod special prompatudinea si ngoaren de care a dat dovadi
presedintele Curgii de \pel Baciu in solufionaren tuturor problemelor spectfice, in
scopul realizirii unei interaciuni corespunzitoare la anvel mstitugonal.

Buna colaborare cu principalii parteneri a1 instanfer Ia infiptuirea actului de
justitie a fost consolidatd prin organizarca de activitip comune de formare profesionali
continud, in colaborare cu Parcherul de pe lingd Curten de \pel Baciu ¢ cu Baroul
Baciiu.

S-a remarcat deschiderea conducerii instangei spre  dialog sl respectarea
standardelor de conduiti impuse de Codul deontologic al judecitorilor §i procurorilor 41
de exigengele legilor 5i regulamentelor aplicabile, competrenga profesionali §i otienrarea
citre rezultate, dar §i citre proprii angajagi, prin intdrirca spiritului de cchipd si ou in
ultimul ind, citre cetifeanul beneficiar al acestui important senviciu public, in scopul
realizdnii unei justifli credibile.

Drept urmare, Secfia pentru judeciitori a Consiliului Supetior al Magisreaturii
retine ci in cadrul veficiritor cfectuate nu au fost identificate deficienge majore, care sd
afecteze acdvitatea instangei, insd au fost constatate uncle vulnerabilitafi cu privire fa
spagiul in care funcioncazi instan{a, insuficient pentru nevoile si volumul de activitaea
la acesteia, ccea poate afecta buna funcfionare a instanjel.

Se apreciazi ci demararea procedutii pentru construirea unui nou sedin pentru
_ludcc.’ttoria Baciu, in care ar exista posibilitatea mutagii inclusiv a ‘Tribunalului Baciu,
reprezintd agadar © nccesitate §i 0 prioritate, in carc demersurile conduceril instanget se

impune a fi susginute corespunzator de citre Ministerul Jusopen.
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Scegia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii consati ca
verificarile efecruate au identificat ca bune practici in activitatea Curiii de Apel Baciu o
seric de midsuti organizatorice, dispuse de conducerea instangel, care au cficientizat
activitatea, dupd cum urmeazi:

- extstena  unui - program de  control  al activitdfic, in scopul identificirii
vulnerabilirdgilor, precum i luarca masurilor necesare pentru remedierea acestora

- aniformisarea procedurilor de hurw, i scopul organizirii §i asiguririi bunci
functionar, arit la nivelul curgii de apel, cit gi al instanfelor arondate, in ceea ce priveste
facilitarca si acurategea paccurgerii procedurii verificirii §i regulantzirii cererilor, sens in
care au fost create rezolugii dp, pe stadii procesuale §i materii cu privire la care ficcare
secfie este competentd §i au fost emise decizii si note interne de citre conducerea
instan(ei, respectiv a sectiilor, prin care s-a urmdrit implementarea acestor proceduri;

Se refine ci la nivelul sectiilor civile ale curtii de apel existi gi o planificare
siptimanald privind judecitorul din cadrul completului colegial care preia dosarul spre
verificare §i regularizare, pentru a nu exista disfuncfionalitifi, stiut fiind ci la primirea
cauzclor ce se judecd potrivit Noului Cod de Proceduri Civild, in sistemul ECRIS se
genereazd doar completul nu §i presedintele acestuia, care este cunoscut abia la
momentul fixdrii primului termen, care este unul ulterior repartitici i respectiv efectudrii
actelor premergdtoare primei sedinge de judecati. Continuarca procedurii prealabile sc
cfectucaza, in lipsa membrilor completului de judecati, de judecitorul din planificarca de
permanengd;

- dsigurarea informdrii, pe intranetul instantes, colegtlor cut pravire lu actele normative, care
s-a concentrat pe acele acte cu adevirat relevante ficcirei materii; mai mule decit acae,
compartimentul de informatici al curgii de apel a creat o pagind web distinetd, pe
server-ul ECRIS, ugor accesibild, conginind jurisprudenta curfii de apel, mai exact,
practica de casare (dispozitivele deciziilor), in toate materiile in care sunt competente cele
tret sectii ale instange, astfel ci tofi judecitorii st grefierii instangelor din circumscriptia

curtii de apel au acees la aceasta;
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- organisurea de acivitidfi comune de formare profesionald continud: pregatirea profesionala
continui a judecitorilor Curgii de Apel Baciu a reprezentat o griji prioritard, obiccuv
pentru a cirui implementare au fost organizate si planificate mai multe actiuni de
formare profesionali continud, unele in colaborare cu alte organizagii profesionale, cum a
fost seminarul comun de formare profesionald in colaborare cu Baroul Baciu si
Institutul National Pentru Pregitirca Avocatilor, care s-a desfisurat in municipiul Baciu
la dara de 11 noiembrie 2017, avand ca temi ,,in;clegcrca st aplicarea notlor codun
fundamentale ale Romaniei”.

Avand in vedere constatirile cuprinse in Raportul ar. 2195/1)/1046/D1§/2018
intocmit de Inspectia Judiciari, Secgia pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii refine € verificirile efectuate au evidentiat organizarea cficientd a activitiii
la nivelul Curpii de Apel Bacitu, atit in privinja activiedtii de judecatd propriu-zisc
desfisurate in cadrul sccgiilor, cit §i a funcfionirii compartimentelor auxiliare, cu
respectarea dispoziiilor legale §i regulamentare, in scopul bunei infaptuiri acrului de
justitic, disfuncfionalitifile minore constatate, fiind remediate pe parcursul verificirilor
directe sau in perioada imediat urmitoare.

Sc refine ¢, in general, actul managerial exercitat de ciitre conducerea Curiil de
Apel Baciiu a fost caracterizat de permanenta preocupare pentru r alizarea unul
management participativ, de reala cunoagterc a activitdfii acestei instange car i a celor
arondate, de dezvoltarea unor bune relaii de colaborare §i comunicare §i de capacirarea
de a dispunc misurile necesare in vederea funcfiondrii corespunzitoare.

in ceea ce priveste modalitatea de exercitare a atributiilor specifice funcyiei de
conducere de citre pregedintele Sectiei penale, urmare a adopeirii unui management
autoritar, desi a condus la aparigia unor sincope de comunicare intre acesta si colecrivul
sectici, Secgia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistrarurii apreciazi ¢a nu a
avut consccinge severe asupra bunei desfagurdn a actului de justific in inregralitarca sa,
cvasitotalitatea masurilor luate, asigurind funcfionasea corespunzitoare a sectici penale a

curii de apel.
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De asemenea, in condigiile in care presedintele Sectiei penale este la finalul
exercifiului celui de-al doilea mandac i disponibilitatea acestuia pentru inliturarea
consccinfelor negative ale unor misuri neperformante dispuse §i pentru atenuarea
statilor conflictuale in relaia cu grefierul sef de secgie, urmare a implicirii directe a
presedintelul curfii de apel in rezolvarea lor, Secia pentru judecitori a Consiliului
Superior al Magistraturii apreciazi ci nu se justifici formularea unei propuneri de
revocare, din perspectiva dispozigiilor art. 51 alin. (2) din Legea nr. 303/2004 privind
statutul judecitorilor i procurorilor, republicati, cu modificirile $i completirile
ulterioare.

Drept urmare, in raport de toate aspectele analizate, concluzionind in sensul cd
activitatea din cadrul Curtii de Apel Baciu s-a desfisurat in conformitate cu dispozitiile
legale §i regulamentare, Sectia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii va
aproba Raporwul ar. 2195/1J/1046/D1j/2018 al Inspectiei Judiciare privind cficienga
manageriald i modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi §i regulamente, de
catre conducerea Curtii de Apel Baciu si va dispune sesizarea Ministerului Justitiei in
vederea susginerii demersurilor constante ale conducerii Curfii de Apel Baciu pentru
demararea lucririlor de construcfie a noului sediu al Judecitoriei Baciu, dar $1 pentru
finalizarca procedurilor de preluare a spatiului identificat

Pentru aceste considerente, In temeiul dispozitiilor art. 41 lit. g) din Legea
nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicati, cu modificirile i
completdrile ulterioare, prin vot direct i secret, cu unanimitatea votuilor membrilor

prezenti;
SECTIA PENTRU JUDECATORI A

CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
HOTARASTE

Art.1 - Aprobi Raportul nr. 2195/ 1]/1046/D1J/2018 al Inspectici Judiciare
privind eficienfa manageriali si modul de indeplinire a atributiilor ce decurg din legi si

regulamente, de ciitre conducerea Curtii de Apel Baciu.
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Art.2 - Sesizarea Ministerului Justitiei in vederea sustinerii demersurilor
constante ale conducerii Curgii de Apel Baciu pentru demararea lucririlor de constructie
a noului sediu al Judecitoriei Baciu, dar i pentru finalizarea procedurilor de preluarc a
spatiului identificat.

Art.3 - Prezenta Hotirire nr. 864 din 11 octombrie 2018 a Secgici pentru
judecirori a Consitiului Supetior al Magistratuiii sc comunicd Inspecgict Judiciare.

Dati in Bucuresti, Ia data de 11 octombric 2018

Presedinte,
Judecitor|Simona Camelia MARCU
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