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CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII
PLENUL
HOTARAREA nr. 683
din 14 iunie 2018

Prin nota nr. 5/5828/DRUQ/12319/S1 /2018, Direcgia resurse umane si
organizare a inaintat Plenului Consiliului Superior al  Magistraturii - solicirarea
Institutului Nagional al Magistraturii referitoare la aprobarea Strategici Instirutului
Nagional al Magistraturii pentru perioada 2018-2020.

Analizind nota Directici resurse umane si organizare §i viizand inscrisurile
atagate, Plenul Consiliului Superior al Magistraturii refine urmitoarele:

Prin adresa nr. 1114/15.03.2018 a Insttutului Nagional al Magistraturii,
inregistratd la Consiliul Superior al Magistraturii sub nr. 5828/16.03.2018, a fost
transmisi solicitarea de aprobare de citre Plenul Consiliului Superior al Magistraturii
a Strategict Institutului pentru perioada 2018 — 2020, astfel cum a fost adoprati prin
Flotiracea nr. 3/14.03.2018 a Consiliulut stiintific al Institucului.

Au fost ancxate adresei atit Hotdrdrea nr. 3/14.03.2018 a Consiliului stiingific al
Institucului Nagional al Magistraturii cit §i Projectul Strategici peatru perioada
2018-2020).

In proicctul transmis, Institutul Nagional al  Magistraturii a cvidengiat
identificarca urmdtoarclor directii prioritare: cresterea calitigii actului de formare,

adaptarea programelor de formare inigiald $i continui la nevoile sistemului judiciar,
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abordarea multdisciplinari §i interprofesionali a formirii, oferirea de instrumente i
metodologii menite si formeze §i si dezvolte abilitdgi, dezvoltarea componentei
internagionale a formarii, responsabilizarea beneficiarilor formirii prin congtientizarea
rolului social al acrului de justigie, consolidarca corpului personalului de instruire,
asigurarca rigorii, eficiengei §i transparentei proceselor de recrutare §i evaluare, atat in
ceea ce priveste intrarea in profesie §i parcursul cariered magistrafilor, cit §i in ceea ce
priveste personalul de instruire.

De asemenca, continuarea dezvoltdrii capacititii institugionale 2 Instdturul
National al Magistraturii, prin asigurarca resursclor umane $1 materiale necesare
funcpionirii acestuia, constituic premisa realizdrii obiectivelor pe care Institurul i le
propunc.

Liste evidengiat, de asemenca, faptul ¢ in urma unor demersuri repetate,
Institutul Nagional al Magistraturii a reusit si obgind, in anul 2017, aprobarea maririi
cu 10 posturi a schemei de personal, urmind a se avea in vedere, cu prioritate,
consolidarea compartimentului de achizigii publice §i crearca unui compartiment
proprin  de  rehnologia informatici, esengiale  pentru asigurarca  continuitigit,
modernizarea §i cregterea cficiengei formirii.

Plenul Consiliului Superior al Magistraturii constari ¢ obicctivele Insticutulut
National al Magistraturdi, detaliate in cuprinsul Straregicl, sunt structurate astfel :

1. Obiective specifice departamentulud de formare intfiald
1.1. Asigurarca caracterului preponderent practic al formarii;
1.2, Asigurarca unci formiri complexe;
1.3. Asigurarca caracterului pluridisciplinar si interdisciplinar al formarii;
1.4. Consolidarca caracterului unitar al formarii §i evaludrii;
5. Diversificarea metodelor de formare utilizate;
1.6. Implicarea auditorilor de justfie in activitdgi extracurriculare — nationale
s1 internationale;
2 Obiective specifice departanientulus de formare continind
2.1. Cregterea calivitii actividgii de formare continud,

2.2, Dezvoltarca componentei inrcmagi()nal > a activitdgi de formare continui;
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2.3.Cregterea ponderii §i - calitigii  acuvirifilor de  formare  continud
descentralizata;

2.4. Cregterea importangei tehnologillor moderne in cadrul formitii continue;

2.5. Dezvolearea si tehnologizarea departamentului, in vederca modernizdrii
acestuia, a optimizdrii activitigi sale §i a cresterii eficiengei sale;
8 Obicctivele specifice departamentului de formare a formatorilor

3.1. Consolidarea corpului personalului de instruie al Institutului Nagional al
Magistraturii;

3.2, Adoptarca unui nou Statut al personatului de instruire al Institutalui
Nagional al Magistraturii;

3.3. Cregterea numirului de acgiuni de formare dedicate personalului de
instruire al Institutului Nagional al Magistraturii;

3.4. Actualizarea procedurii de evaluare a personalului de  instruire al
Institutulm Nagional al Magistraturii;

3.5. Implicarca personalului de instruire in activitiile derulate de Institurului
National al Magistraturii;
4. Obiectine specifice departamentulni de concrrsurt, examene §i politici publice

4.1. Optimizarca metodelor de selecgic a viitorilor magistragi, atat pentru
admiterea la Institutului Nagional al Magistraturii, cit si pentru admiterca in
magistraturd in condigiile art. 33 din TLegea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor
si procurorilor, republicard, cu modificirile st completirile ulterioare;

4.2, Profesionalizarca comisiifor de concurs sau examen, prin crearca unci
bazin de specialigti din care si fic sclectagi membrii acestora;

4.3. Uniformizarca procedurilor de concurs sau examen sub  aspectul
metodologici de organizare si desfagurare a acestora;

Din cuprinsul proicctului transmis, Plenul Consiliului Superior at Magistraturii

refine faptul cd, in coordonatele legislative care asiguri organizarea, functionarea si
atribugiile Insttutului Nagional al Magistraturii, Strategia Institutului pentru perioada

2018-2020 s¢ subsumceazd directiilor generale stabilite prin Strategia de dezvoltare a
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sistemului judiciar 2015-2020, aprobatd prin Hotdrirca Guvernului nr. 1155/2014,
prin Planul de actiune pentru implementarea Strategici de dezvoltare a siseemului
judiciar 2015-2020, aprobat prin Hotdrirea Guvernului nr. 282/2016, precum §i prin
Strategia naionald anticorupgic pe perioada 2016-2020, aprobatd prin Hotdrirea
Guvernului nr. 583/2016, cu luarea in considerare a recomandirilor Comisicl
lutopene  formulate in cadrul Mecanismului de Cooperare si Verificare 51 a
principiilor fundamentale ale formirii judiciare adoptate de Regeava Furopeand de
lormare Judiciard (K] I'N/RLEEJ).

in acest sens, se constati ca Strategia Institutului Nagional al Magistraturii
pentru perioada 2018-2020 stabileste obiective a cdror realizare va fi incvitabil
influengari de evolugia cadrului legislativ ce guverneazi sistemul judiciar, Institutul
urmand si isi asume rolul cuvenit, alituri de celelalte institugii §i autoritag
responsabile, pentru a face fagd provocirilor ce vor fi generate de modificarea legilor
justifici.

Conform dispozitilor are. 103 alin. 1 din Legea nr. 304/2004 privind
organizarea judiciari, republicatd, cu modificirile si completdrile ulterioare, Insttutul
National al Magistraturii este institugia publicd cu personalitate juridici, aflaed in
coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care realizeazi formarca inigiali a
judecitorilor §i procurorilor, formarca profesionali continud a judecitorilor g1
procutorilor in funcgic, precum si formarea formatorilor, in conditiile legii.

Avind in vedere obicctivele stabilite in cuprinsul Strategici Inscitutului
Nagional al Magistrarurii pentru perioada 2018 — 2020, luind in considerare
importanga formirii profesionale inigiale §i a formdrii profesionale continue realizate
de citre Institutului Nagional al Magistraturii, Plenul Consiliului  Superior al
Magistraturii va dispunc aprobarea Strategia Institutulni Nagional al Magistraturii
pentru perioada 2018-2020.

Peniru aceste considerente, in temeiul dispoigiilor ulterioare  art. 36 alin. 1
li. ) din legea nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, cu
modificidle ulterioare, precum si al prevederilor art. 103 alin. 1 din legea
nr. 304/2004 privind organizarea judiciari, republicatd, cu modificarile si completirile,
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prin vot direct § scerer, cu majoritatea voturilor membrilor prezen(i, respectiv

18 voturi pentru aprobare §i 1 vot impotriva;
PLENUL

CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
HOTARASTE

Art.1 - Aprobid Strategia Institutului Nagional al Magistraturil  peneru
perioada 2018-2020.

Art.2 - Prezenta Hotirdre nr. 683 din 14 iunic 2018 a Plenului Consiliulu
Superior al Magistraturii s¢ comunici Institutului Nagional al Magistraturii, precum i

Directici resurse umane §i organizare, pentru a fi pusi in aplicare, conform legii.

Darti in Bucuresti, la dara de 14 nie 2018
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INSTITUTUL
N\ NATIONAL AL
N MAGISTRATURI

STRATEGIA
INSTITUTULUI NATIONAL AL MAGISTRATURI
PENTRU PERIOADA 2018-2020
I Introducere

Institutul National af Magistraturii (INM) este institufia publicd avénd personalitate juridica,
aflaté in coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii (CSM), care realizeazi formarea initiald a
judecitorilor gi procurarilor, formarea profesionala coptinua a judecitorilor gi precurorilor in functie,
precum si formarea formatorilor, in conditiile Jegii.

Cadrul legal pentru organizarea, functionareg §i atributiile INM este stabilit prin dispozitiile
Legii nr. 304/2004 privind organizarea Judiciarg, ale Legii nr. 303/2004 privind statutul Jjudectorilor
§i procurorilor i ale Legii nr. 317/2004 privind organizarea §i functionarea Consiliului Superior at

127/2007, cu modificirile §i completirile ulterjoare,

In aceste coordonate legislative, Strategia INM pentry perioada 2018-2020 se subsumeazi
directiilor generale stabilite prin Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2015-2020, aprobata
prin Hotérdrea Guvernului pr, }155/2014, prin Planu] de acfiune pentru implementarea Stratepiei de
dezvoltare a sistemu]uj Jjudiciar 2015-2020, aprobat prin Hotardrea Guvernului ar. 282/2016, precum

in cadrul creat de aceste documente programatice, INM are misiunea de a contribui, in limita
competenielor sale legale, Ia indeplinirea unor objectjve strategice si specifice precum cele
referitoare la consolidarea statutului magistratilor si imbunatifirea modalitatilor de recrutare,
evaluare §i promovare a magistratilor, dezvoltarea capacitdtii sale institutionale in vederea
imbunatatirii pracesuluj de formare la nivelu] sistemului judiciar, consolidarea integritaii in cadru)
sistemului judiciar Prin promovarea masurilor anticoruptic si a standardelor etice profesionale,
reducerca duratei procedurilor judiciare, unificarea practicii judiciare §i pregitirea profesionald
interdisciplinari a participantilor la infaptuirea actulu de justitie.
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Contribujia INM la stingerea acestor obiective va continua s fie guvernatd de respectare
principiului implicarii active a INM in dezvoltarea sistemului judiciar, al profilului european al
magistratului romén §i cel al colaboririi in plan intern §i exter.

Strategia INM pentru perioada 2018-2020 stabileste obiective a ciror realizare va fi inevitabil
influeniatd de evolutia cadrului Jegisiativ ce guverneazi sistemu) judiciar, INM trebuind si-5i asume
rolul cuvenit, alaturi de celelalte instituii si autoritati responsabile, pentru & face faja provocarilor ce
vor fi generate de modificarea legilor justitiei.

in acest context, INM identifici urmatoarele direciii prioritare: cregterea calitatii actului de
formare, ca fundament al cregterii calitdii actului de justitie, adaptarea programelor de f{ormare
inifiala i continua la nevoile sistemului judiciar, abordarea multidisciplinard §i interprofesionald a
formarii, oferirea de instrumente si metodologii menite si formeze §i si dezvalie abilitdti,
dezvoltarea componentei inlemnsationale a formarii, responsabilizarea beneficiaritor formirii prin
congtientizarea rolului social al actului de justitic, consolidarea corpului personalului de instruire,
asigurarea Tigorii, eficienfei §i transparenei proceselor de recrutare si evaluare, atit In ceca €&
priveste intrarea in profesie §i porcursul carierei magistratilor, cdt §1 in ceea ce priveste personalul de
instruire.

Avéind in vedere aceste prioritdli, precum 5i faptul ci de-a lungul timpului, sctivitaten INM a
crescut i s-a diversificat constant pe toate componentele afiste in competenta sa, potrivit legii

{formare inifial# §i continug, recrutare, formare i evaluare de formatori, organizarc de concursuri §i
examene, telafii intcrnationale, management institutional i activitate economico-financiard),
continuarea dezvoithrii capacitatii institutionate a TNM, prin asigurarca resurselor umanc st materiale
necesare funciiondrii acestuia, constituic premisa realizitii obiectivelor pe carc TNM si le propune.
{n urma unor demersuri repetate, INM a reusit sd obting, in 2017, aprobarea miririi cu 10 posturi a
schemei de personal, urménd a se avea in vedere, cu prioritate, consolidarea compartimentului de
achizifii publice §i crearca unui compartiment propriv de tehnologia informatiei, esentigle pentru
asigurarca continuitiii, modernizarea si cresterea eficientei formarii.
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. Obicctive specifice
1, Obicctive specifice departamentului de formare initiala

Programele de formare initiala dezvoltate in cadrul INM urmiresc, in principal, cresterea
calitaii actuluj de justifie prin cregteren calitafii actului de formare §i adaptarea programelor de
studiu la nevoile sistemuluj judiciar.

In procesul de elaborare, implementare si evaluate a programelor de formare sunt avute in
vedere principiile fundamentale ale formirii judiciare adoptate de Reteaun Europeani de Formare
Judiciari (EJTN/REFI), care atests importanta si caracterul specific al formarii, de care trebuie sa
beneficieze judecitorii §i procurorii intr-o societate democratica,

Pornind de la premisa ca formarea initiala nu trebuie sz se limiteze la insugirea cunostintelor
juridice, fiind necesar sa contribuie la dezvoltares de valor; §i competente profesionale 5i 5 reflecte
in mod constant nevoile de formare identificate la nivelul sistemului judiciar, Ia nivelul
departamentului de formare initiala s-au conturat urmitoarele obiective specifice:

11.  Asigurares caracterului preponderent practic al formiirii

Auditorii de justitie vor fua contact nemijlocit cu activitatea instantelor si a parchetelor inca
din primul an de studiu, jar pe parcursul celyj de al dailea an de studiy accentul va fi pus pe
efectuarea de stagii practice in instante si parchete.

in cadrul activitatii desfisurate Ja INM, caracterul practic al formarii va § asigurat, in egali
misurd, prin realizarea de procese gi mini-secvente simulate. in cadrul acestora, abordarea va fi una
pluridisciplinard, coordonarea fiind realizat de citre echipe de formatori avénd specializliri diferite,
Astiel, alaturi de formatorii din catedrele de drept penal §i drept civil vor participa la aceste activitayi
§i formatori ai altor discipline precum tomunicare, dezvoltare personald, eticd, astfel incat, Ja final,

auditorilor de justifie s le fie fumnizat un feed-back din perspectivid multipla, integratd, pe toate
palierete pregatirii profesionale,

12.  Asigurarea unej formiiri complexe

elemente de istorie §i filozofie a dreptului, sociologie si psihologie.
Corelativ cu preocuparea privind optimizaren metodelor de selectie a auditorilor de justifie,
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auditorilor de justifie, la dezvoltarea gandirii critice §i 8 capacitatii de argumentare, la realizarea de
rafionamente logice, interpretdri §i conexiuni, esenfiale in exercitarea profesiei de judecdtor,
tespectiv procuror.

in acelagi context, al preacuplrii pentru dezvoltarea abilitajilor non-juridice, se va mentine §i
i viitor, in programele de formare, obligativitatea cu privire la studiul unei limbi de circulaie
internationald, la alcgere intre limbe englezi si limba francezd. Cunoagterea acestora va facilita
auditorilor de justifie accesul 1a jurisprudenta CEDO si CJUE, la studii de specialitate redactate in
limbile englezi/francez, §i, totodats, a programe de pregdtire avand o componentd extcrnd adresate
acestora. INM isi propune ca, in viitor, parcurgerea sesiunilor de formare lingvisticd de cétre
auditorii de justifie si se finalizeze cu eliberarea unor atestate cu privire la nivelul de cunogtinte
dobandit, in scopul de a-i sprijini in demersuri profesionale ulterioare de inscriere §i participare la
astfel de activitati comporténd o componentd extema.

De asemenes, vor fi avute in vedere consolidarca parteneriatelor institutionale existente §i
dezvoltarea unora noi, in scopul diversificarii tipurilor de stagiu adresate auditorilor de justitie:
Ministeru) Justitiei — Direc{ia Nafionald de Probatiune, Inspectoratul General al Politiei Romane —
Institutul National de Criminalistics, Administratia Nationald 2 Penitenciarclor, Curtea
Constitutionald a Roméniei, Uniunea Najionald a Barourilor din Roménia, Uniunea Nationald a
Executorilor Judecatoresti, Institutul Notarisl Romén, Ministerul Muncii §i Justifici Sociale -
Autoritatea Nationald pentru Protectia Drepturilor Copilutui §i Adoptie, Ministerul Afacerilor
Externe - Agentul Guvernamental pentru Curtea Europeand a Drepturilor Omului §i Agentul
Guvernamental pentru Curtea de Justitie a Uniunii Euvropene, Parlamentu]l Roméniei — Consiliul
Legisiativ.

Avind in vedere necesitatea formirii unui tip de magistrat adaptat realititilor §i adaptabil din
perspectiva provocirilor evolutiei alete a societdfii, vor fi organizate §i in viitor evenimente $i
activita(i extracurriculare, care <A conlribuie la dezvoltarea ghilitdtilor non-juridice ale viitorilor
judectitori §i procurori 5i la formarea unei viziuni de ansamblu asupra problemelor societétii. O
atentie deoscbild se va acorda, in ecest conlext, studiului combaterii discrimindrii, violentei
domestice, dar §i abordarii unor aspecte legate de proteciia persoanclor cu dizabilitati.

1.3, Asigurares caracterniui pluridiseiplinar si interdiscipiinar al formirii

in cadrol programclor de formare abordares va [i pluridisciplinara si integratd, prin
valprificarea atfit 8 informatiitor si cunogtinfelor care {in de disciplinele fundamentale — drept civil,
drept procesual civil, drept penal, drept procesuat penal — cét 5i a aspectelor specifice unor discipline
incidentale, precum protectia internationald a drepturilor omului si dreptul Uniunii Europene, Se va
urméri, astfel, abordarea corelatd a jurisprudentei CEDO, a dreptului Uniunii Europene §i 8
jurisprudentei CJUE cu problemele de drepl intern, tematicilc acestor discipline urmind a fi
elaborate prin strictd raporiare la tematicile disciplinelor fundamentale si corclate cu acestea.

in confinutul programeior de formare initiala vor fi incluse si in perioada urmatoarc si alte
domenii juridice de formare in afara dreptului civil si dreptului penal, necesare auditorilor de justitic
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in vederea unei bune Ppregatiri pentru exercitarea profesiei in primii ani de activitate: litigii cu
profesionitii, dreptul familjei, drept constitufional, drept administrativ, criminalistics, psihologie
Judiciard, medicing legali etc,

reprezentantii coordonatorilor de practics. Acest cadruz va facilita, astfel, schimbul de informatii si
opinii intre formatorij aparfinind diverselor catedre, asigurdnd , vizibilitate” tuturor domeniilor i

necesitatilor de formare pe fiecare segment, dar si corelarea programelor de studiu aferente, Sntr-un
concept integrat,

1.4.  Consolidarea caracterului unitar al formirij §i evaluirii

Asigurarea unei formiri inifiale unitare tuturor auditorilor de justitie reprezinta una dintre
preocupirile principale ale INM. In acest scop, departamentul de formare inifiald T§i propune
incurajarea dialoguluj intre formatorii de formare initiald si coordonatorii de practicd,

Un rol esential in aducerea |a indeplinire a acestui objectjy il au formatorii cu norma intreags,
care au si atributii cu privire la elaborarea, identificarea si punerea |a dispoziie a unor instrumente
de lucru comupe (planuri de seminar, materiale didactice) destinate uzuluj tuturor formatorilor
implicati in realizarea procesului de formare auditorilor de Justitie din anul 1.

1.5.  Diversificarea metodelor de formare utilizate
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nevoile auditorilor de justifie si de nivelul acestora, punéndu-se accentul pe capacitatea de a
interpreta §i aplica dreptul, pe antrenarea logicii juridice. O pondere importantd o vor avea
activitifile care tind si reproducii activitatea curentii 8 magistratilor.

Formarea se va realiza cu prioritate prin intermediul metodelor de pregitire profesionald
modeme care presupun implicarea activa a participantilor, precum: dezbateri, discutii, prezentari,
lucrul in grupuri mici, jocuri de rol, asaltul de idei, vizionares de filme, mese rotunde, diseutii
moderate de auditorii de justitie, discutii individuale cu auditorii de justifie.

1.6. Implicarea auditorilor de justifie n activiti{i extracurriculare - nationale §i
internationale

fn contextul preocupdrii constante pentru o formare pluralista si pentra dezvoltarca unui spirit
geschis al viitorilor magistrati, INM isi propune incurajarea acestora de a se implica si in activitafi
desfasurale in afara curriculei obligatorii, cum sunt programele de schimb derulate in parteneriat cu
alte scoli §i institufii externe responsabile cu formarea judecatorilor §i procurorilor, sub egida Retelei
Europene de Formare Judiciar $i nu numai.

Totodatd, auditorilor de justitie le va fi oferita posibilitatea de a se inscrie si de a participa la
competitii internationale adresate viitorilor judccatori si procurori, organizate, de asemenca, Sub
egida Retelei Europene de Formare Judiciara (ex. THEMIS), la scoli de varh nationale 5i
internajionale deschise auditorilor de justitie, la stagii st vizite de studiu in cadrul unor institutii cu
activitate relevantd, precum §i la aite activitifi.

fn acelasi context, INM isi propune incurajarea si sustinerea auditorilor de justitie Tn ceea ce
priveste implicarea acestora in activitifile aferente publicarii revistei THEMIS — revisth de
specialitate juridica in care auditorii de justifie si personalul de instruire au posibilitatea de 2 publica
articole, studii de specialitate sau alte lucriri cu caracter juridic.

2 Obiective specifice departamentului de formare continua
2.1.  Cresterea calitdtii activititii de formave continui

Acest deziderat presupune, in primul rind, definirea conceptului §i  identificarea
caracteristicilor unei formarii de calitate.

in urma ucestui demers, au fost identificate o seric de valente ale unei astfel de formari.
Astfel, se va putea considera ¢ o acfiune de formare este veloroasd in masura in care ea raspunde
unei nevoi reale de formare, iar raspunsul este prompl, riguros din punct de vedere stiintific, complet
si ugor de asimilat. O serie de factori concurd n acest proces, fiecare dintre acegtia fiind eseniinl in
atingerea rezultatului: identificarea acelor arii ale dreptului in care existd lucune in formarea
magistrailor, alegerea celor mai potrivite metode de formare in materia respectivil, identificarca
acelor specialigti care pot oferi informatiile necesarc satl abordaren ideald a unei anumite teme.
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Nu in ultimu} rind contribuje {a reugita formirij identificarea, atunci cand este cazul, a
mijloacelor care permit transmiteren informatiei citre un numir mare de destinatari, respectiv
identificarea instrumentelor apte si atingd un anumit rezultat scontat,

Apreciem ci o formare este de calitate in misura in care aceasta are aptitndinea de o creste in
mod real calitatea actuluj de Justitie pe care il realizeazli beneficiarii respectivei formri. Desigur,
aceastd influenfd poate fi una directa gi imediaté, ca in cazul unui seminar care isi propune si
prezinte o serie de modificiri legislative pe care magistratul urmeaza si [e aplice in mod curent in
activitatea pe care o desfasoerd sau ca in cazyl unor dezbateri care jgi Propun unificarea practicii
Jjudiciare.

in acelagi timp, influenta formari; poate fi una indirects, subtila: dobéndirea de cunostinje
interdisciplinare, comunicarea cu alte profesii din cadru) sistemului judiciar, cregterea abilitafilor si
performantelor tehnice ale magistratilor pot influenta tn mod substantial modul de ebordare, dar i
rezultatele muncii magistratilor. imbunﬁtﬁ;irea capacitifii de comunicare a acestora, dobéindirea de
cunostinfe n domeniul limbilor striine sav a dreptului comparat, schimbarea mentalitifilor prin

Astfel, ca elemente strategice noi, INM isi propune:
* S& mute accentu] de pe dobindirea de cunogtinie spre dobandirea de abilitafi, s creeze si sa
puni la dispozitia magistratilor instrumente aple sd formeze 5i 5d dezvolte abilitdfi, Se inscriu

sau in materia administraci; probatoriului, elaborarea de ghiduri de bune practici in aceste
materii, dar §i in alte domenii de interes, cum er fi audierea minorului san managementu)
Jjudiciar;

* Cresterea ponderii §i importantei abordgrii multidisciplinare in cadmyl activitdtilor de
Jormare organizate, in special in acele materii unde complexitatea cauzej impune cunogtinte
aprofundate ale materiei, dar gi coaperarea cu alfi Specialisti squ alte institufii, in cadrul unor
parteneriate;

* Asigurarea unei abordari interprofesionale a formarij: 5¢ propune deschiderea ciij dialoguluj
cu celelalte profesii din cadm) sistemului judiciar, dar §i & comunicarii deschise intre
magistraft si restul societdfii, cu convingerea ci aceasta va avea un efect benefic nu doar
asupra imaginii sistemuly; Judiciar, ci gi asupra calitatii actuluj de justitie, in general.
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« este coerentd, si, in acelasi timp, diversificatd, proportional cu diversitatea cererii de
Jormare;

« se coordoneazd cu formarea realizatd in cadrul celorlaite profesii judiciare 5i cu formarea
realizatd pe plan european;

» este usor de asimilat, utilizand metode didactice care 53 faciliteze procesul de invdfare;
meltodele didactice trebuie sa fie intotdeauna adaptate obiectivului urmdrit, cu wun accent pe
interactivitate;

w se bucurd de o atentd selecfic a participanfilor, wrmirind inlotdcauna sd se adreseze
magistrailor in a caror activitate formarea respeciiva este apld sa aducd beneficii efective.

22. Dezvoltarca componentei internationale a activititii de formare continuil

Integrarea Roméniei 1n spafiul juridic european a avut semnificatia transformérii
judecitorului roman intr-un judecdtor european, cu toate consecinele ce decurg de aici, aplicarea
directs a dreptului comunitar §i 8 jurisprudentei Curiii Europene de Justitie si a Curjii Europene a
Drepturilor Omului fiind doar una dintre acestea.

in acest context, unul din obiectivele declarate ale strategiilor anterioare ale INM a fost
asumarea de citre INM & rolului de formator pe wpiaja” curopeand a educatiei juridicc. Se propunca
dezvoltarea unei culturi juridice europenc veritabile, bazate pe diversitatea sistemelor juridice ale
statelor membre §i pe unilatea asiguratd de dreptul europcan, intdrirca cooperdrii |2 nivel european a
magistratilor, precum si implicarea TNM in programele europene si regionale Tn domeniu.

Acest obiectiv a fost urmiit in mod constant, fiind una din liniile directoare ale politicii INM
pe plan extern: statutul de membru al EITN (membru in Comitetul de Pilotaj si in toate grupurile de
jucru) a permis INM sd se implice in toate proiectele refelei, s se afirme ca un partencr activ §i
responsabil, avand de multe ori rolul de promotor al unor idei noi, identificind solutii care au fost
apoi preluate in cadrul rejelei. Anvergura implicarii INM in activitatile retelei (numérul mare de
magistrati romfni care participd Ja toate activitalile desfasurate in cadrul EJTN plaseazé Roménia in
primele 4-5 stute europene) §i calitatea contributiei sole (formatori INM sunt implicai ca experti in
toate proiectele EJTN, cu evaluiri excelente, INM este promotorul unor noi proiecte de anveigurd
ale EJTN,cume programul ALAKOS) situeaza TN, ia mumeniul evaluftil realizirii ohicctivclor
strategiet anterioare, in randul scolilor europene de ¢litd pe plan curopean.

Acceagi pozifie activi a fost adoptatd de TNM si in cadrul AEJTN, precum §i in cadrul relatiei
cu celelalte scoli i institutii de formare europene cu care INM a dezvoltat relafii bilaterale: Scoala
de Magistraturd din Frania, Olanda, Polonia, ltalia, Spania, Belgia, Bulgaria sau ERA.

Jmaginea gi statutul pe care INM si le-a construit in aceastd perioada vor trebui consolidate
prin continuarea implicdrii INM in toale activitiifile refelelor din care face parte, prin afirmarea
i rol gi @ unor pozifii strategice in cadrul activitatilor pe care aceste entiti(i le desfagoard.

Cregterca participarii auditorilor de justitie §i a magistratilor roméni in cadrul tuturor
componentelor Programului de schimb si ofcrirea unui numar mai mare de locuri magistratilor
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$i In grupurite de lucry ale EJTN vor fi toate mijloace prin care INM poate s& isi consolideze pazitia
internationala gi si dezvolte componenta internaionald a formarij pe care o realizeazi,

prin consolidarea Parteneriatelor existente, fie prin incheierea de noj parteneriate cu alte 3coli de
magistraturs say institutii europene de formare,

Crearea Rejelei nationale ajudecﬁtorilor—coordonatori In materia dreptului Unjunii Europene

(EuRoQuod)! a Teprezentat un progres real in deschiderea sistemuyi Judiciar roméanesc citre dreptul
european.

Mai mult, INM trebuje S8 continue sd i§i deschidg propriile activitifi de Jormare
magistrafilor europeni, acest fapt fiind de naturz sz Popularizeze activitagile INM, sporindu-i
prestigiul pe plan €uropean. Experienta anilor anterior a dovedit c# acesta este un mijloc eficient de

crestere a sentimentyluyj aparteneniei la categoria magistratului european pentre judecatorii si
procurorii roméni,

O altd preocupare in vederea indeplinirij acestui obiectiy strategic va trebui s§ vizeze
cresterea importantei drepfylui european i a drepturilor omulyj in cadrul programului de formare
anual oferit de INM, precum si diversificarea formari in aceste domeni.

' probat prin  Hotdrires Pleaulvi CSM n.520/14.06.20)2. Rejeaun reuneste intr-o primi fazfi 43 de
de

Proiect »
Jjudechitori, desemnayi de citre curfile de ape! in razn cdrorn igi desflisoars activitatea §i de citre fnalta Curte de Justifie si
Casayie, coordonafi la nive central de un formator ey normé intreagl in cadryl INM, membru al catedre; de drept al
Uniunii Europene. Obiectivyl final este dezvoltarea une refele formate din cite un Judecitor-coordonator din ficcare
instan{i din {ard, de la toate gradele de jurisdictie, sau chiar din fiecarc secjie, ncolo unde necesitifite o Impun,
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INM isi propune, asadar:

»crearea umii Departament de Relajii §i Programe Internafionale, care sd permitd
Institutului s3 aplice, in calitate de lider de proicct, pentru finanfarea din surse externe a
activitdfilor proprii; in acest contex!, se propune dezvoltarea capacitéfii institufionale a INM, prin
crearea unui serviciu de achizifif publice §i a unui departament juridic, capabile sd susfind
activitatea administrativd specificd deruldrii de programe cu finanfare externd;

» aceastd inifiativa va fi completatd de dezvoltarea relafiilor bilaterale cu scoli 5i institute de
formare europene, cu scopul cresterii numdrului de programe internaionale realizate In cooperare
cu aceste institufii;

«cregterea numdrului  de judecdtori §i  procurori roméni implicafi in programe
internafionale;

» cresterea implicarii §i a rolului INM in activitdtile refelelor din care face parle, cu
menginerea statutului sdu de membru in organele de conducere i in grupurile de lucru ale acestor
refele;

« cregterea rolului EuRoQuod, formarea membrilor acesteia §i conectarea ei cu celelalte
refele similare lu nivel european;

« introducerea componentei europene in cdt mai mulle activitdpi de formare realizate de INM
_ deschiderea acjiunilor proprii la participarea magistrafilor §i formatorilor straini;

» creglerea importanfei formdrii in domeniul dreptului european si in cel al drepturilor
omului, diversificarea formdrii in aceste domenii,

» dezvoliarea de programe care s promoveze Jormarea magistrafilor romani in materia
limbilor striine.

2.3. Cregterca ponderii §i calitiiii activitifilor de formare continui descentralizati

Dezvoltarea formérii continue descentralizate prezinti avaniaje imporiante, daci se au in
vedere implicorez minimd 2 unor resurse umane si bugetare din cadrul INM si, pe de altd parte,
aportul suplimentar important de resugse Vmane si, in functie de necesitatile programului, bugetare,
din partea instanielor si parchetelor co-organizatosre.

Totodatd, flexibilitatea domeniilor obligatorii ale fiecarui PFCD sste de naturid 53 favorizeze,
in ipoteza unej nevol de formare nou aparute (de ex. modificari legistative), posibilitatea unei reaclii
prompte din partea INM si derularea pro gramului de pregitire in cadrul formérii descentralizate.

Pe de aliil parte, un avantaj major il constituie implicarea §i experienia responsabililor de
formarea continud descentralizatii, cunoagterea problematicii §i nevoilor de formare din instaniele
5t parchetele in care gcegtia isi desfigoard activitatea.

Astfe!, acest obiectiv stratepic se bazeazi pe recunoasiered jmportanei prezente 51 viitoare a
aclivitatii de formare continud descentralizate, pc rolul §i valorizares responsabililor de formarea
continua descentralizatd din cadrul instantelor §i parchetelor.

Se propune atingerea unei complementarititi al acestui palier de formarc cu formarea
continué centralizatd, prin cregterea ponderii §i asigurarea unei formiri de calitate la nivel

10
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descentralizat, urmand ¢q Ia nivel centralizat s3 fie organizate in principal activittile cu o duratd maj

mare de timp, intAlnirije nationale pentry unificarea practicii neunitare, seminariile cu partieipare
internationals, conferinte.

Asadar, in cadrul acesuj obiectiv INM isi propune:;

“dezvoltarea unor politici de stimulgre §i cointeresare g responsabililor de formarea
descentralizata;

informatiilor relevante pentru magistrafi, consultarea oy in elaborarea programelor i politicilor
INM;
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24. Cresterea importantei tehnologiilor moderne in cadrul formirii continue

{ncepénd cu toamna anului 2011, INM a introdus o metoda noud de formare, care presupune
transmiterea in direct pe site-ul INM & uner conferinte natjonale organizate in materia noilor coduri.

Formatul propus a vizat imphrtires tematicii noilor coduri in patru mari unitéiti, fiecare
urménd sa faci obiectul cate unei conferinje separate. Formatorii pentru aceast serie de conferinie
au fost cadre didactice din cadrul facultatilor de drept, specialisti 5i autori de renume, judecitori cu 0
inaltd specializare in materie, membri in comisia de elaborare a noilor coduri.

Pentru persoanele care, din diferite motive, nu au avut posibilitatea de a {e vizualiza in direct,
conferiniele au fost inregistrate video §i au fost postate pe pagina de internet 2 INM. Dezbaterile au
fost consemnate de experiii INM, materiatul scris fiind cuprins intr-o scric de broguri care au fost
transmise instanfelor §i plasate pe site-ul INM.

Avénd in vedere succesul acestei initiative, INM propune continuarea si diversificarea acestei
modalitai de formare, intrucét prezintd avantajul aducerii la cunogtinfa unui public fintd foarte larg
a modificdrilor legislative aduse prin acte normative de mare anvergurd.

INM isi propune sd foloseasca aceastd tehnologie 2 transmiterii on-line §i a inregistririi
acjiunilor de formare pentru a deschide accesul la cele mai interesante seminarii de practica
neunitard pe care lc va organiza, accesul la aceste seminarii urménd a fi asigurat curtilor de npel §i
parchetelor pe bazd de parold. Magistraiii care vor urmiri dezbaterile on-line vor avea, graie acestui
sistem, posibilitatea de a pune intrebiri in timp real formatorului sau de a rispunde colegilor aflati in
seminar. Si aceste seminarii vor fi inregistrate §i posiate pe site-ul INM.

Pentru transmiterea de informafii punctuale, practice sau {eoretice, se propune continuarea
dezvoltdrii de webinare, instrumente care s-au dovedit a avea un potential interesant.

Trebuie subliniate aventajele semnificative din punct de vedere financiar ale acestor solutii
tehnice, raportul dintre pumirul de magistrati formati 5i fondurile utilizate in acest scop fiind un
argument gbsolut in gcest Sens.

Utilizarea mijloacelor modeme de formare este incurajatd si de Parlamentu) European in
projectul de Rezolujie referitor la formarea judiciard si judecitorii coordonatori nr. 201212864

(RSP).

in concluzie, se vor avea in vedere:

» jransmiterea on-line §i posiarea pe site-ul INM a inregistrarit conferinfelor organizate in
materia nollor coduri;

» jransmiterea on-line §i postarea pe site-ul INM a inregistrarii celor mai interesante
seminarii realizate in materia unificdril practicii judiciare;

» continuarea dezvoltdrii gi deruldrii de webinare



- it i IR

2.5. Dezvoltarea §i tehnologizarea departamentului, in vederea modernizirii acestuin, a
optimizarij activititfii sale §i a cregterii eficientei sale

In realizarea acestui obiectiv, se propune;

* Crearea unyi departament IT cu angajafi proprii in cadrul INM
De foarte multj ani INM functionenzs, in ceen ce privegte partea de IT, prin extemalizarea

situatii de fapt este lipsa unei strategii de dezvoliare pe termen lung in aceastd materie, Mai mult,
contractul pentru servigiile IT, fiind reinnoit in fiecare an, societateq comercial? §i personalul care

Compartimentu] astfel creat ar ayea 0 competentd transversal, deservind toate
departamentele gj ajutand atit Ia dezvoltarea de eplicatii adaptate nevoilor institutiei, cdt 5i a unor
strategii de dezvoltare bentru fiecare departament,

alte entitifi din fara $i din afara i, entitdi cu care [INM este partener, dar i sa pun la dispozitia
publicului-finti resursefe de informare elabornte de INM si resursele de formare on-line (Biblioteca

de resurse care sj confind materiale scrise, materiale audio, video; legatura la platforma de e-
streaming a INM),

publicul tint3 in vederea informirii acestuja asupra noutifilor postata pe site;
- Posibilitatea ca fiecare magistrat sa-gi Personalizeze noutstile de pe site-ul INM pe care

*

doregte sa le primeascs prin e-mail;

- Punerea |a dispozifia magistratilor de pagini RSS aménuntite (pe categorii) la care acestia si
se paatd abona;

- Posibilitatea crearij de conturi de utilizato,
care sd le fie afisate Pe pagina personali.
® Dezvoltareq infrastructurii de cunogtinfe a INM: crearea unei biblioteci electronice g INM
care sa confind materiale scrise, audio §i video
Se propune crearea ynej baze de date care (biblioteci electronice) care si cuprindi materiale

scrise, audio i video (inregistrari ale conferinjelor, seminariiior sau altor activita|i) rezuitate jn urma
activitdfii de formare pe care o desfigoard [NM.

I pe site-ul INM si a personalizarii informatiilor
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Accesul la aceste resurse va fi permis auditorilor, judectorilor §i procurorilor. Pentru o buni
reghisire a informatiei cautarea se va realiza prin intermediul cuvintelor-cheie.

De asemenes, INM isi propune si achizifioneze o serie de abonamente la biblioteci virtuale,
care s& asigure accesul formatorilor INM la doctrind de cea mai bund calitate, acluald si completi.

« Crearea unei platforme pentru transmisii online ale activitdfilor de formare ale INM

Pentru punerea in practici a objectivului referitor la cregierea importaniei tehnologiitor
modeme in cadrul formérii continue va fi necesard crearea unei platforme pentru transmisii online

care si permild vizionarea activitafilor de formarc continud de citre judecHtorii §i procurorii
interesati.

3. Obicctive specifice departamentului de formare 8 formatorilor
3.1. Consolidarea corputni personalului de instruire al INM

Contextul in care i§i desfiyoard INM activitatea este extrem de dinamic §i isi pasegie
reflectare, anual, in politica INM privitoare la programele de formare initiald §i continud precum si
in politica INM cu privire Ja necesarul de formatori si coordonatori de practic.

Pentru asigurarea caracterutui unitar &l formirii In contextul schimbdrilor legislative, ca §1 in
vederea esigurdirii unui Tnalt nivel calitativ al pregdtirii profesionale 1a nivel centralizat si
descentralizat este nevoic de un numér suficient de formatori TNM atét in domeniile fundamentale
cét si in domeniile de strictd specializare.

Totodatd, caracterul unitar al metodologiilor de instruirc §i perfectionarea programelor de
formare, cu consecinia cresterii calitatii 5i eficientei actului de formace poate fi garantat numai prin
mentinerea unei echipe reprezentative de formatori cu norma intreagd, recrutaji cu preponderent din
rindul judecatorilor gi procurarilor, de naturd a asigura stabilitete §i coeziune corpului personalului
de instruire, continuitate in implementarea directiilor de formare pe care INM si le-a propus §i in
dezvoltarea componentei de cercetare si documentare.

INM urmdreste in continuare meninerea componentel mixle a personalului de instruire prin
folosirea in epald mésurd a formaterilor colaboratoti care garanteazs caracierul practic al formdrii
prin implicarca lor nemiijlocita n practicd. Totodath, avénd in vedere multitudinea domeniiler de
formare generatfi de complexitatea §i dinamica legislatiei care reclami, de mulle ori, specializarea
magistratilor in instrumentarea unui anume tip de cuuze, se impune folosirea formatorilor
colaboratori in considerarea experientei lor practice in ucele materii, atit in cadru) formarii
profesionale continue cét si in cadrul formirii profesionale initiale.

O atenfie aparte trebuie acordatd asigurdrii unui numar suficient de coordonatori de practicd
in fiecare centru de stagiu, precum si formarii anuale 8 acestora.

Contextul actual in care i5i desfagoard activitatea magistratii, aparitia sau cresterea in
amploare 4 unor fenomene sociale, mai ales in domeniul infractionalititii economice (caruptie,
spélarea banilor, criminalitate economic, criminalitate informaticd etc.), necesiti cunostinge
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complexe, nu numai de drept ci gi de economie, informatics g.a, §i pledeazii pentry atrageres, in
continuare, a specialigtilor cu o alta formare decit cea juridica.

De asemenea, strategiile de reforma a sistemului judiciar Pun un accent deosebit pe o
abordare multidisciplinari a formari; prin dezvoltarea abilitétilor non-juridice specifice profesiei de

continuarea formarii in domenii ca management judiciar, eticy §i deontolagje profesionala,
psihologie judiciara say dezvoltare personaly §i a aptitudinilor didactice cu formatori din réndu}
magistratilor dar si cu specialigti in Mmanagement, comunicare cat §i dezvoliarea abilithtilor de

Cooperarea juridicd internationala §i In stagiile Ja instanie si parchete din ajte state europene,

Nu in ultimui rand, In contexty] derularii incepind cu any] 2018, a dous proiecte de mare
anvergura, care se vor axa pe formarea judecatorilor §i procurorilor roméni prin implementarea de
Betivitdli care si contribuje Jg consolidarea capacitifii sale institufionale, $i anume Proiectul
predefinit in domeniy] formirii profesionale §i a consolidarii capacitdfii institufionale in sistemul
Judiciar, in cadn Mecanismuiui Financiar Norvegian 20]4-2020 §i Programul Operational

4



33. Cregterca pumdrului de actiuni de formare dedicate personalului de justruire al INM

Atingerea obiectivelor ce tin de continutul formarii oferite de TINM depinde, printre altele, de
tipul actiunii de formare ales dar §i de metodele folosite. Astfel, este necesarh o diversificare §i
adaptare a tipurilor de activitali la obiectivul specific urmdrit §i, de msemenea, este necesard
asigurarea unei preghtiri permanente a personalului de instruire al INM in dezvoltarea cunogtintelor
st bilitagilor didactice.

Formatorii §i coordonatorii de practicd nou recrutati au obligatia de a participa la sesiunile de
formare 2 formatorilor in ceea ce priveste dezvoltarea abilitatilor didactice ale acestora, De
asemenea, polrivit Statutuiui peesonalului de instruire, formatorii sau coordonatarii de praclica care
au obginut calificativul »satisficitor” in urma evalufirii activitalii anuale de formare.

in contextut dezvoltarii institutionale gi, in consecinjti al dezvoltdrii programelor de formare
cu discipline §i domenii noi, este necesard cregterea numarului de actiuni de formare, atldt penin

formatorii TNM cét §i pentru coordonatorii de practict, in special in contextul reinnoiri echipei de
formatori cu norma intreagl.

34. Actualizarea procedurii de cevaluare a personalului de instruire al INM

Evaluarea personalului de instruirc implicat in activitdtile de formare ini{icla i formare
continud in anul 2017, se realizeaz in baze Metodologiei de evaluare & personelului de instruire al
INM, aprobati prin Hotardrea Consiliului stiinfific nr. 26 din 14 decembrie 2016, completatii prin
Hotarérea Consifiului stiinjific nr. 7 din 28 martie 2017, prin prisma mai multor criterii precum
eficienta  metodelor de formare, B8sigurarca caracterului  intcractiv al formarii, eficienia
cemninariilor/conferintelor, prin calitatea informaiilor transmise atat in procesu} de formare cht §i
prin materialele utilizate §i utilitatea practicd a cunostinelor §i abilitAtilor dobéndite, eficienta
evalurii pe parcursul formirii sau respectarea indatoririler cu caracter administrativ sau
organizatoric.

FEvaluarea personalului de instruire se realizeazi de reguld, anual, separat pentru fiecare lip
de formare. Cn urmare 8 experientei acumulate in anii anteriori prin aplicarea prevederilor
Metodologiei de evaluare a personalului de instruire au fost identificate o seric de aspecte care
impun restructurarea melodologiei in ceea ce priveste utilizarea si valoriticarea surseior de evalute
¢i derujarea efectiva a procesului de evaluare a personalului de instruire implicat in activitdfile
specifice de formare in cadrul INM fiind necesara adoplarea unci noi Metodologii de evaluare &
persanalului de instruire.

Aceas!d noud metodologie presupunc eficientizarea procesului de evaluare a personafului de
instruire prin simplificarea sursclor de evaluare utilizate in procesele de evaluare §i revizuirea
criteritlor de evaluare. Printre altele, sc are in vedere modificarea scalei de evaluare in sensul
introducerii notrii aferente fiecdrui criteriu de evaluare pe o scara de fa 1 1a 10 gi coborérea pragului
pracentului de respondenti aferent fiselor de evaluare completate de auditorii de justitie sau de
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participantii la activititile de formare continui pind la 50% Plus unu, pentry a acorda utilitate acestor
surse. De asemenes, se impune o restructurare & comisiiior de evaluare a personaluluj de instruire

implicat in activitigite de formare, in mod distinct pentry formare initiala 5i formare continug, in
functie de specificul fiecirui tip de evaluare.

3.5, Implicarea personalului de instruire in activitiifile derulate de INM

cu modificirile si completirile ulterioare, defineste profilyl si atributiile personalului de instruire aj
INM.

Printre atributiile generale aje personalului de instruire se afla evaluarea nevoilor de formare
in cadrul formrij initiale say continue, dupi caz, elaborarea i dezvoltaren programelor de studiu,

Permanentd prin perfectionarea continul in domeniul de competentd si al tehnicilor moderne de
predare, elaborarea de materiale de studiu (suporturi de curs, cajete de seminar, ghiduri de bune
Practici, etc.), participarea la RCUVitAti, programe i proiecte nationale si intemationale care privesc
dezvoltarea instituionala, participarea in comisjjje de elaborare a subiectelor, de corectare a
lucrarilor, respectiv a caietelor de practicd si de solutionare a contestatiilor la examenele §i
concursurile organizate de INM §i CSM.

17
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4, Obiecctive specifice departamentului de concursuri, examene §i politici publice

4.1, Optimizarea metodelor de selectie a viitorilor magistrati, atiit pentru admiterea la INM,
chit si pentrn admiterea in magistraturd in conditiile art. 33 din Leges nr, 303/2004 privind
statutul judecitorilor §i procurorilor, republicati, cu modificirile §i completirile ultericare

Conform cadrul legislativ actual, admitcrea in magistraturd se realizeaza prin concurs, in
doud modalitBli: prin INM, ca principala cale de admitere in profesie, §i In conditiile art. 33 din
Legea nr. 303/2004, in ambele cazuri exclusiv pe baza criteriului competentei profesionale si al
bunei reputafii, cu respeclarea principiilor transpareniei, egalithtii de sense intre cendidati gi
anonimatului candidatilor in cadrul probelor scrise. Pentru respectarea acelorasi standarde de
exigentd in evaluarea candidatilor in cadrul celor doud modalitafi de acces, procedura de sclectie este
identica, incepénd din 2012, pentru ambele tipuri de concurs.

in contextul viitoarclor modificri ale cadrului legislativ cc reglementeazd admiterea in
profesie si al necesitatii de a face fafd pecesarului de resurse umane din sistemul judiciar, evaluarea,
optimizarea §i adaptarea standardelor de recrutare la cerintele profilului magistratului continud si
reprezinte un obiectiv strategic al INM.

Prigritatea INM in procesul de optimizare & metodelor de sclectic 0 reprezinti reghndirca
probelor de concurs si dezvoltarea aptitudinii acestora de a verifica in mod obicctiv si eficient
compatibilitatea candidatului cu profitul magistratului, pe paliere multiple: cunogtinte juridice,
gandire criticd, culturd generald, aptitudini, motivaie i elemente de eticd specifice profesiei,
competente de exprimare §i argumentare scrisil i orald, profil psihologic.

in acest scop, INM f5i propune analizarea eficieniei i relevaniei probelor de concurs,
reformarea acestora in sensul concentérii nu numai pe verificarea cunogtintelor, ci si pe aptitudinile,
abilitatile i calitdile umane ale candidatilor, al deplasérii accentului de ia capacitatea de memorare
ja capacitatea de a interpreta si aplica leges, de a prelucra §i corela informatii, de a argumenta in
seris, facnd dovada unui ragionament logic 5i corect. fn cadrul acestui demers, care implica si un
proces de consultare a partilor interesate, INM va examina modalitdfile de imbunatatire a probelor
scrise §i orale actuale si oportunitates introducerii unor noi probe scrise (ex. rezolvarca de cazuri
practive, redactared unci sinteze pe baza unei documentatii date, referitoare la probleme juridice,
redactarea unui eseu pe probleme juridice, verificarca cunostintelor de culturd generald, verificaren
cunostinjelor de limba strilind), necesitatea dezvoltarii testelor psihologice si posibilitatea
valorificérii profilului psihologic rezultat in cadrul probei interviului.

Implementarea soluiilor ce var {i propuse va depinde, pe de o paic, de modificarea
legislatici primare si secundare in domeniu, iar pe de altd parte, de informarea in timp util a
publicului cu privire la modificarile intervenite.

in acest sens, In conditiile in care concursurile de admilere in profesic atrag, in meod constant,
un numar important de candidati, din care un procent semnificativ constituit din tineri absolventi ai
facultatilor de drept, si avand in vedere rolul major pe care nivelu! de pregitire al bazei de selectic il
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are intr-un proces de selectie eficient, continuarea bunei colaboriiri g INM cu facultatile de drept

constituie un factor important in vederea atragerii de candidai care s5 fie avizati sub aspectul
cerintelor gi exigentelor sistemului judiciar,

4.2.  Profesionalizarea comisiilor de concurs say Cxamen, prin crearea umei bazin de
specialigti din care sj fie selectati membri acestora

- numérul insuficient de persoane specializaie in anumite discipline de concurs/examen;

“ Suprapunerea calendarelor de desfagurare, determindnd o Cregtere a numarului persoanclor
implicate in activitatile specifice, simultan oy activitdfile in care magistrafii sunt implicali Ia
instantele si parchetele |a care funcfioneazi:

- disponibilitatea din ce in ce mai mich de participare in comisii a magistratilor;

- solicitéirile CSM de g include in propuneri maj multe persoane firy participari anterioare in
comisii §i de a evita propunerea aceloragi persoane pentru mai multe concursuri/examene,

In acest context, INM considerd ca organizarea §i derularea ¢y eficientd si obiectivitate a
procedurilor de concurs/examen privitoare |g recrutarea §i carjern magistratilor depinde in mod

subiecte sub presjunea timpului, inclusiv af Planificirii pe termen mediv $i lung a) participérii
magistratilor in comisiile diferitelor concursuri $i examene, incercand astfel evitarea suprapunerii
activitailor din cadry) acestora, precum i Suprapunerea cu aclivitiile magistrajilor in cadryj
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43. Uniformizarea procedurilor de concurs sau examen sub aspectul metodologici de
organizare §i desfigurare a acestora

INM isi propune si analizeze necesitalea modificarii legislajici secundare care reglemenleazi
orpanizarea §i desfiisurarea concursurilor §i examenelor date prin lege in compelenia sa, in vederca
identificsrii eventualelor disfunctionalitéli, formularii de propuneri in scopul remedierii acestora gi

reglementérii de maniera unitard a aspecielor organizatorice ce privesc derularea diferitelor tipuri de
proceduri de concurs/examen.
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