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ROMANIA

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU | UDECATORI
HOTARAREA nt. 685
din 14 tunie 2018

Prin Raportul nr. 2191/1)/1042/131) /2018, Inspeciia Judiciara a inaintar Secicl
pentru judecitori a Consiliului Superior al Magiseraturii rezultaral verificari privind
cticienga manageriali §i modul de indeplinire de catre conducerea Judecitoriet Bragov a
atribugiilor ce decurg din legi $1 regulamente.

Analizand raportul Inspectict Judiciare si inscrisurile atagate, Scctia pentru
judecirori a Constliului Superior al Magistraturii regine urméroarcle:

Prin Ordinul nr. 27/20.03.2018 emis de inspectorul-sef al Inspectiet Judiciare, s-a
dispus cfectuarea unui control la nivelul Judecitoriei Bragsov, avind ca obiectiv
verificarca activitagii desfasurate de Judecitoria Bragov in perioada 04,01.2017 pind in
prezent, cu privire la eficienga managenala §i modul de indeplinire a atribugiilor ce decurg
din legi si regulamente, de citre conducerea acested instan{e judecitoresti.

Controlul a vizat verificarca modului de indeplinire de ciitre judecatorii cu functii
de conducere a  atributiilor manageriale de  planificare, organizare, coordonare,
control-reglare $i comunicare, precum §i respectarea obligatiilor previzute de legi i
regulamente pentru a asigura buna funcfionare a instangei st calitatea corespunzaitoare

serviciului public; verificarca respectirii de citre judecdrori $i personalul auxiliar de
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specialitate a normelor procedurale §i regulamentare privind primirea §1 inregistrarea
ceretilor, repartizarea  aleatoric a  dosarclor, stabilirca  termencelor,  continuitate:
completului de judecatd, pronungarea, redactarca §i comunicarea hotdrarilor, inaintarc:
dosarelor la instangele competente, punerea in executare a hotirdrilor penale si civile.

Conform dispozitiilor otdinul emis de citre inspectorul-gef al Inspectici Judiciare,
controlul nu a vizat analiza dosarclor vechi din perspectiva cauzelor care conduc la
temporizarca procedurilor judiciare s nici sitvagia hotdrarilor redactate cu intaeziere,
avand in vedere cd acestea fac obicctul unor activitifi de control cu caracter permanent
desfigurate de Directia de inspectice judiciari pentru judecitori.

La planificarca activitigilor de verificare si la intocmirea raportului de control au
fost avute in vedere datele si informatiile transmise de Judecitoria Bragov, precum si
constatirile nemijlocite in cadrul verificirilor directe cfectuate de inspectorii judiciari la
sediul instanged.

in urma verificirilor efectuate de Inspectia Judiciard, Sectia pentru judecitori a
Consiliului Superior al Magistraturii regine faptul ¢ in perioada vizatd de verifican s-a
inregistrae stabilitate in exercitarea functiilor de conducere, cu excepgia functici de
presedinte al Secgici penale, precum si in ceea ce priveste componenta colegiului de
conducere.

Actul managerial al pregedintelui instangei a fost caracterizat de preocuparca
permanentd  pentru  exercitarea  unui management  participativ, prin valorificarca
abilitagilor vicepregedintelui i pregedingilor de secgice si identificarea misurilor optime,
urmirindu-se  organizarea actvirdfii, in conformirate cu dispozigile legale s
regulamentare.

Conducerca instangei a dat dovadd de implicare ¢i a vtilizat in mod judicios si
eficient resursele materiale $i umane disponibile, exercitind o activitate de control si
evaluare periodicd a modului de realizare a atribugiilor de serviciu de citre judecitori i
personalul auxiliar, dar §i pentru crearea unui cadru organizagional care si asigure buna
funcgionare a instangei.

De asemenca, Sectia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii regine

ci atribugiile $i competengele previzure de lege st Regulamentul de ordine interioard al
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instantelor  judecitoresti, aferente  functiilor de  pregedinte §i vicepresedinte  ale
judecitortici, au fost exercitate in mod corespunzitor, remarcindu-se implicarca in bunul
mers al activigiii, cat si dispuncrea misurilor necesare in deplind concordangi cu cadrul
legal care reglementeazi diferitele segmente de activitate, de organizare sau administrare
a instan{ei.

Sc constatd ¢ in realizarca actului managetial au fost respectate competengele
previzute de lege si Regulamentul de ordine interioard al instangelor judecitoresn in
favoarea organului colegial de conducere, presedintele instangel convocand Colegiul de
conducere ori de cate ori a fost necesar a se dezbate probleme generale de conducere sau
aspecte privind buna funcionare §i organizare a instange.

Din modul de desfiasurare a sedingelor colegiului, cuprinsul hotirarilor adoptate si
misurile pentru asigurarea cunoagterii lor la nivelul intregii instange se regine o bund
colaborare intre presedintele instangel s structura colegiald de conducere, precum g
transparenga in ceea ce priveste deciziile adoptarte.

Totodatd, sc refine ci in structura colegiului de conducere sunt reprezentate
sectiile judecatoriel, fapt ce a condus la o mai buni fundamentare a hotiririlor care vizau
repartizarea judecitorilor in cadrul sectiilor, stabilitea completelor de judecatd si
uniformizarca practicilor administrative.

Aviand in vedere constatirile care rezultd din verificirile cfectuate privind modul
de indeplinire a atributiilor previzute de lege si regulamente, Sectia pentru judecitori a
Consiliului Superior al Magistraturii refine ¢ la nivelul Judecitoriei Bragov au fost
asumat responsabilititile manageriale necesare in exercigiul funcgilor de conducere.

Totodatd, se refine ci la nivelul Judecitorici Bragsov, conducerea instangei a
adoptat soluii pentru sporirea cficientei activitdgii judecirtorici $i cresterea calititii actului
de justitic, mésuri care au condus la stabilirea gradului de performanti | foarte cficient”,
in anul 2017, situatic care se regisesee si in primul trimestru al anului 2018,

De asemenca, Secgia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magisteaturii regine
cd in idendficarca aspectelor care putcau greva asupra bunci funcfiondri a activitigii
instangei a existat o permanentd deschidere spre dialog a conducerii judecitorici cu

presedingii sectiilor §i disponibilitatea spre colaborare in gisirea solugiilor optime de
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rezolvare atit pe termen scurt, cir §i in perspectivd, activitatea de management
desfigurati de conducetea instangei beneficiind §i de suportul colectivului de magistragi.

Din verificirile cfectuate cu privire la aspectele referitoare la comunicare 1
comportament in cadrul Judecdtoriei Brasov, Secgia pentru judecitori a Consiliului
Superior al Magistraturii regine ¢ la nivelul acestei instange existd un climat optim de
munci, o buni comunicare intre presedinte, vicepresedinte si judecatori §i personalul
auxiliar, precum §i intre pregedingii de sectie i colectivul sectiilor.

in ccea ce priveste echipa manageriali a Judecitorici Bragov se remarci
coeziunea, colaborarca directd §i eficientid, preocuparea si implicarea in organizarca
activitdfii in conformitate cu dispoziiile legale st regulamentare.

Actuala echipd de conducere a fost caracterizati pozitiv de personalul instangei,
excercitarea functiilor de conducere bazandu-se pe o bunid comunicare, atit cu colegii
judecitori, cat si cu personalul auxiliar, transparengd decizionald §i implicare activi in
actul de conducere,

Totodatd, a fost evidengiatd buna comunicare a conducerii cu intreg colectivul de
judecitori §i crearca unui climat de munca adecvat la nivelul intregii instange, inclusiv in
ceea ce priveste colaborarea intre magistrafi si personalul auvxiliar de specialitare, precum
1 buna gestionare a relagiilor cu celelalee institugii, implicare direct in infipruirea actului
de justitic.

In acest sens, Secgia pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturii regine
ci tofi judecitorii au apreciat ¢d existi un climat caracterizat prin colaborare,
colegialitate, 0 bunid comunicare §i preocupare pentru perfecgionarea profesionali.

Colaborarea cu Parcherul de pe langd Judecitoria Bragov a fost apreciatd ca fiind
foarte bund, iar relagia cu Baroul Brasov a fost una deschisd, fiird a fi semnatate probleme
in colaborarea interinstitugionali.

Sccpia pentru judecirori regine faptul ¢d, in perioada vizard de control, nu au fost
identificate deficienge majore in funcgionarea Judecitorici Bragov, care si afecteze
activitatea instanfei, ¢i doar uncle particularitifi decurgind din interpretarea unor
dispozigii legale si regulamentare ori din practici cristalizate in temeiul unor norme

anterioare care si-au dovedit eficienga de-a lungul dmpului.
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Verificirile au evidengiat organizarca cficientd a activitdgii la nivelul Judecitoriei
Bragov, atit in ceea ce priveste activitatea de judecatd propriu-zisi desfigurard in cadrul
sccgiilor, cat §i funcfionarea comparttimentelor auxiliare, in conformitare cu normele
regulamentare, realizindu-se pe deplin premisele pentru infiptuirea unui act de justigic de
calitate.

Referitor la activitatea instanged, nu s-au identificat deficienfe majore sau aspecte
care si poatd fi apreciate ca disfuncpionalitifi, fiind respectate dispozigiile legale $i
rcgulamentare, completare, in anumite situafii, cu proceduri operagionale, care se
circumscriu cadrului legal, astfel incit s-a relevat o bund funclionare a tuturor
compartimentelor instanget.

Principala vulnerabilitate identificatd la Judecirora Bragov o reprezintd lipsa unui
sediu adecvat pentru desfisurarea activitagii.

in acest sens s-a constatar i judecitoria dispune de un numidr insuficient al
sililor de gedingd, raportat la numirul completelor si volumul de activitate, fapt care a
determinat planificarea sedingelor la un interval de trei saptimani.

Secgia pentru judecitori constati faptul ci verificirile au reliefat ¢ judecitorii si
grefieril i51 desfagoard activitatea in spatii de lucru improprii, atie din punct de vedere al
suprafefei birourilor, cat si in ceea ce privegte lipsa instalatiilor de climatizare.

Instanga s¢ confrunti in acclagi imp cu lipsa spatiilor pentru arhivarca dosarclor
solutionate, acestea fiind in prezent depozitate in spatii aflate in afara sediului instangei,
ceea ce conduce la prelungirea duratei in care dosarcle se pun la dispozigia solicitangilor
pentru studiu sau in vederea cliberdrii de copii ale actelor.

O alta vulnerabilitate identificatd o constituic inadeevarea dotirilor materiale ale
instanfei, cu precidere a echipamentelor informatice, care sunt insuficicnte sau uzate
moral $i fizic, ceea ce duce la dificultigi in realizarea activitiglor.

Secia pentru judecitori apreciazi ca pentru inldturarea deficiengelor constatare ia
Biroul exccutiri penale, se impune adaptarea evidengelor instanged la ceringele Hotirrii
nr. 1151/2015 a Scegiei pentru judecitori a Consiliului Supetior al Magistraturii privind
rubricile registrelor, care se fin pentru evidenfa activicigii insrangelor si completarea

corespunzaitoare a acestora.
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in urma verificarilor cfectuate de Inspeetia Judiciard, Secgia pentru judecitor
refine ¢ au fost identificate ca bune practici in activitarea Judecitorici Bragov o serie de
misuri organizatorice menite a cficientiza activitatea instangei, in special cele privind
emiterea unor decizil §i note interne prin care s-a urmirit implementarea unor proceduri
unitare de lucru, in scopul organizisdi, asiguririi bunei funciioniiri a judecitoricy;
intocmirea unui plan de control cu stabilirea termenclor, a tipurilor de verificart si a
persoanclor  responsabile;  verificirile  directe  efectuate  periodic  de  presedinte,
vicepregedinte, presedingii de secgie si de grefiedi sefi au vizat toate compartimentele
instanfei, volumul de activitate, activitatea de repartizare, indicatorii de performanta si
s-au concretizat in intocmirea unor note de control, ale ciiror constatirt sunt valorificate
prin claborarca wnor proceduri de lucru comune in cazul in care sunt constatate
vulnerabilitifi sau prin discutarea acestora in cadrul unor sedinge comune de pregatire
profesionald; demararea procedurilor de verificare si regularizare a cererilor de chemare
in judecatd, anterior datei stabilite ca datd recomandati, fapt ce a condus la reducerea
considerabili a duratei de solugionare a cauzclor.

in concluzie, din analiza verificarilor efectuate de Inspectia Judiciard Sectia pentru
judecirori refine ci in perioada vizatd de control, activitatea instanget s-a desfisurat, de
regulid, cu respectarea normelor legale §1 regulamentare, reflectind implicarea echipei
managceriale, dar §i o responsabilizare a personalului auxiliar in realizarea atributiilor
specifice, buna funcgionare a compartimentelor auxiliare fiind §i rezultacul modului de
indeplinire a atributiilor de serviciu de citre judecitorii delegagi si de ciree personalul
auxiliar.

Avind in vedere faptul ¢ misurile implementate la nivelul instangei, care au fost
cvidengiate ca bune practici gi-au dovedit cficienga, att in privinga organizirii instanei,
cat si sub aspectul imbunitigirii indicatorilor de performangd, Sccgia pentru judecittori
considera ci se impunce continuarca implementirii acestor mésuri.

l‘agid de constatirile expuse anterior, se constard cit activitatea Judecitorici Brasov
s-a desfigurat cu respectarea prevederilor legale i regulamentare, nefiind identificate

disfuncgionalitdfi carc sa afcecteze buna funcfionare a instangel, iar vulnerabilitigile
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identificate au fost cele referitoare la lipsa unui sediu adecvat pentru destigurarca
activitigii $i a dotdrilor materiale ale mnstanger.

in raport de constatirile efectuate, Secgia pentru judecitori a Consiliului Supetior
al Magistraturii va aproba urmitoarcle misuri propuse de echipa de inspectori judiciari:

1. Sesizarea  Ministerului  Justigiei  pentru  cfectuarea demersurilor  legale
corespunzitoare in vederea asiguririi unui sediu corespunzitor pentru desfigurarca in
bune conditii a activitifii Judecitorici Brasov;

2. Sesizarca  Ministerului - Justigici  pentru efectuarca demersurilor
cotespunzitoare in vederea asigurdrii necesarului de resurse materiale, inclusiv a
cchipamentelor I'l' pentru buna desfiagurare a activitifii curente a instanged;

3. Adaprtarea evidengelor instangei la ceringele Hotdrarii ne. 1151/2015 a Scctici
pentru judecitori a Consiliului Superior al Magistraturit $i completarea corespunzitoare a
acestora.

FFagd de rtoate aspectele analizate, Secgia pentru judecitort va aproba Raportul
nr. 2191/1]/1042/D1J/2018 al Inspecgici Judiciare privind chicienta manageriald gi
modul de indeplinire de citre conducerea Judecitorici Bragov a atribugiilor ce decurg din
legi §i regulamente §i va aproba misurile propuse de cechipa de inspectori judiciari in
raport de constatirile efectuate.

Pentru aceste considerente, in temeiul dispozigiilor art. 41 lit. g) din Legea
nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, cu modificirile §i
completirile ulterioare, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor membrilor
prezengi cu privire la adoptarea raportului §i unanimitatea voturilor valabil exprimate ale

membrilor prezenti cu privire fa misurile adoptate, respectiv 8 voturi pentru si 1 vot nul;

SECTIA PENTRU JUDECATORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
HOTARASTE

Art.l — Aprobd Raportul ar. 2191/1]/1042/DI1)/2018 al Inspectici Judiciare
privind cficienfa manageriald §i modul de indeplinire de citre conducerea Judecitorici

Bragov a atributiilor ce decurg din legi si regulamente.

Vdresa: Bucuresu, Calea Plevnes 1418 sector 6
Web: www.esm 190910



Art.2 - Aprobid urmitoarcle misuri:

- sesizarea  Ministerului  Justigiei  pentru efectuarea demersurilor  legale
corespunzitoare in vederea asiguririi unui sediu corespunzitor pentru desfigurarea in
bune condigii a activitifii Judecirorici Brasov.

- sesizarea  Ministerului - Justigiein  pentru efectuarea demersurilor
corespunzitoare in vederea asiguririi necesarului de resurse materiale, inclusiv a
cchipamentelor I'l pentru buna desfisurare a activirgii curente a instangei.

- adaptarea evidengelor instangei la ceringele Hotirarii nr. 1151/2015 a Secyici
pentru judecirori a Consiliului Superior al Magistraturii §1 completarea corespunzitoare a
acestora.

Art.3 - Prezenta Hotirdre nr. 685 din 14 junic 2018 a Scctici pentru judecitori

a Consiliului Superior al Magistraturii se comunica Inspectici judiciare.

Dati in Bucuresti, la data de 14 iunic 2018
Pregedinte,

mona Camelia MARCU
Q" .

Judecitor $1
; g
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