CONSILIUL SUPERIOR AL
MAGISTRATURIL
PLENUL

HOTARAREA nr.592
din 14 septembrie 2006

Prin nota Directiei resurse umanc si organizare Inr. 10585/DRUO/06
septembrie 2006, 2 fost supusa aprobarii Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii organizarea unui concurs/examen pentru numirea in functii de
conducere a judecatorilor si procurorilor la curti de apel, tribunale, tribunale
specializate si judecatorii, precum si la parchetele de pe langa acestea.

in nota Directiei resurse umanc si organizare, s€ aratad ca la data de
Olnoiembrie 2006, la nivelul curtilor de apel, tribunalelor, tribunalelor
specializate §i judecatoriilor vor fi vacante 108 de functii de presedinti si
vicepresedinti, iar la nivelul parchetelor de pe langa curtile de apel, tribunale,
tribunalul pentru minori $i familie si judecatorii vor fi vacante 41 de functii de
procuror general, procuror general adjunct, prim procuror sl prim procuror
adjunct, prezentate in anexele atasate la nota.

Referitor 1a functia de presedinte al Tribunalului Prahova, s€ precizeaza
ca prin Hotararea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii nr. 306/13
aprilie 2006, a fost invalidat concursul/ examenul pentru ocuparea acestei
functii de conducere, desfasurat in perioada 4.26 martie 2006, impotriva
acestei hotdrari fiind exercitata calea de atac a recursului. In consecinta,
functia de pregedinte al Tribunalului Prahova nu a fost prevdzuta in lista
functiilor de conducere vacante pentru concursul sau examenul ce a avut loc
in sesiunea iunie 2006, nefiind cuprinsa nici in lista functiilor vacante pentru
concursul/examenul din sesiunea octombrie-noiembrie 2006.

in temeiul dispozitiilor art. 48 alin. 1 si art. 49 alin. 1 din Legea nr.
303,/ 2004 republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare, numirea in
functiile de pregedinte si vicepresedinte la judecatorii, tribunale, tribunale
specializate §i curti de apel, precum $i numirea in functiile de procuror
general al parchetului de pe langa curtea de apel, prim-procuror al
parchetului de pe langa tribunal, prim-procuror al parchetului de pe langa
tribunalul pentru minori $i familie sau prim-procuror al parchetului de pe
langa judecatorie si de adjuncti ai acestora, s€ face numai prin concurs sau
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examen organizat, ori de cate ori este necesar, de Consiliul Superior al
Magistraturii, prin Institutul National al Magistraturii.

Potrivit dispozitiilor cuprinse in art. 48 alin. 6 si art. 49 alin. 6 din legea
sus-mentionata, precum si a dispozitiilor art. 4 din Regulamentul de
organizare $i desfasurare a concursului sau examenului pentru numirea in
functii de conducere a judecatorilor si procurorilor, aprobat prin Hotararea
Consiliului Superior al Magistraturii nr. 320/ 2006, Consiliul Superior al
Magistraturii aproba, la propuncrea Institutului National al Magistraturii,
data, locul, tematica si bibliografia concursului sau examenului, care s€ fac
publice, cu cel putin 30 de zile inainte de data desfaguraril acestuia.

Prin adresa nr. 46353 / 25 august 2006, Institutul National al
Magistraturii a inaintat propunerile referitoare la tematica si bibliografia
concursului sau examenului, adoptate de Consiliul stiintific in sedinta din
data de 22 august 2006.

Prin nota nr. 10585/DRUO /2006, Directia resurse umane si organizare
a propus spre aprobare Plenului Consiliului functiile vacante de presedinte si
vicepresedinte de la curti de apel, tribunale, tribunale specializate si
judecatorii scoase la concurs( anexa 1), functiile vacante de procuror general,
procuror general adjunct, prim-procuror si prim-procuror adjunct de la
parchetele de pe langa curti de apel, tribunale si judecatorii scoase la concurs(
anexa 2), precum si tematica si bibliografia concursului/ examenului propuse
de Institutul National al Magistraturii( anexa 3).

Fata de cele de expuse, avand in vedere dispozitiile art.3 si art. 4 din
Regulamentul de organizare gi desfagurare a concursului sau examenulul
pentru numirea in functii de conducere a judecatorilor §i procurorilor, aprobat
prin Hotararea Consiliului Superior al Magistraturii nr. 320/2006, in
conformitate cu dispozitiile art. 48 alin. 1 si 6 si art. 49 alin. 1 si 6 din Legea
303/2004 privind statutul judecatorilor si procurorilor, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, in temeiul dispozitiilor art. 36 alin. 1
jit. d) din Legea 317 /2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii,

republicata, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor membrilor
prezenti,

PLENUL CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE

Art.1- Aproba organizarea concursului sau examenului pentru numirea
in functii de conducere a judecatorilor gl procurorilor la curti de apel,
tribunale, tribunale specializate si judecatorii, precum si la parchetele de pe
langa acestea, la Bucuresti, in perioada 21 octombrie - 19 noiembrie 2006,
conform urmatorului calendar orientativ:

. 15 septembrie 20006 - publicarea datei, locului de desfasurare,
a tematicii gi bibliografiei concursului/ examenului;

_ 06 octombrie 2006 — ultima zi de depunere a candidaturilor

la Institutul National al Magistraturii;



10 octombrie 2006 - afisarea listelor cu candidatii care
indeplinesc conditiile de participare la concurs / examen,;

_ 13 octombrie 2006 - ultima zi de depunere a proiectului
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referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de
conducere;

11 - 12 octombrie 2006 - depunerea contestatiilor de catre
candidatii respingi in urma verificarii de catre comisia de
organizare;

13 octombrie 2006 — solutionarea de catre sectiile Consiliului
Superior al Magistraturii a contestatiilor formulate de
candidatii respinsi;

14 — 16 octombrie 2006 - comunicarea hotarérilor Sectiilor
Consiliului Superior al Magistraturii candidatilor respinsi si
depunerea contestatiilor impotriva acestora;

18 octombrie 2006 — solutionarea contestatiilor de catre Plenul
Consiliului Superior al Magistraturii;

18 octombrie 2006 — afisarea listei finale a candidatilor care
indeplinesc conditiile de participare la concurs si repartizarea
acestora pentru sustinerea testului scris $i a interviului la
testarea psihologica;

21 — 27 octombrie 2006 — testarea psihologica, evaluarea
capacitatii candidatilor de a lua decizii si de a-si asuma
raspunderea si rezistenta la stres;

27 octombrie 2006 - publicarea si afisarea calificativelor
acordate la testarea psihologica si evaluarea capacitatii de a
lua decizii si de a-si asuma raspunderea si verificarea
rezistentei la stres;

27 octombrie 2006- afisarea repartizarii pentru sustinerea
proiectului;

27 - 30 octombrie 2006 - depunerca contestatiilor impotriva
calificativelor obtinute la testarea psihologica, evaluarea
capacitatii de a lua decizii si de a-si asuma raspunderea si
verificarea rezistentei la stres;

01 noiembrie 2006 — solutionarea contestatiilor la testarea
psihologica si afigarea rezultatelor contestatiilor;

02 - 15 noiembrie 2006- sustinerea proiectului referitor la
exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere;

15 noiembrie 2006 - afisarea rezultatelor la sustinerea
proiectelor;

19 noiembrie2006- sustinerea testarii scrise privind
managementul, comunicarea si resursele umane;

20 noiembrie 2006 - formularea contestatiilor la baremul de
evaluare si notare;

23 noiembrie 2006 - afigarea rezultatelor testarii scrise;

24 - 27 noiembrie 2006 —depunerea contestatiilor impotriva
notei obtinute la testarea sCrisa,

30 noiembrie 2006 -afisarea rezultatelor la contestatiile
impotriva notei obtinute la testarea scrisa;

30 noiembrie 2006 - afisarea tabelului de clasificare a
candidatilor.



Art.2- Calendarul aprobat va putea fi modificat in functie de numarul
judecitorilor si procurorilor care isi vor depune candidaturile.

Art.3- Aprobd lista posturilor de presedinte si vicepresedinte la nivelul
curtilor de apel, tribunalelor, tribunalelor specializate i judecatoriilor,
vacante pani la data de 31 decembrie 2006, pentru concursul/examenul din
21 octombrie —19 noiembrie 2006, conform anexei 1.

Art.4- Aproba lista posturilor de procuror general, procuror general
adjunct, prim- procuror si prim-procuror adjunct la nivelul parchetelor de pe
langa curtile de apel, tribunale, tribunalul pentru minori si familie si
judecatorii, vacante pana la data de 31 decembrie 2006, pentru
concursul/examenul din 21 octombrie — 19 noiembrie 2006, conform anexei
2.

Art.5- Aproba tematica si bibliografia pentru concursul/examenul
pentru numirea in functii de conducere a judecatorilor si procurorilor la curti
de apel, tribunale, tribunale specializate $i judecatorii, precum si la parchetele
de pe langa acestea, conform anexei 3 la prezenta.

Art.6- Prezenta hotarare se comunica Direcfiel resurse umane si
organizare si Institutului National al Magistraturii, spre a fi pusa in aplicare.

Data in Bucuresti, la data de 14 septembrie 2006.




CONSILIUL

SUPERIOR AL MAGISTRATURI

FUNCTII DE CONDUCERE

INSTANTE JUDECATORESTI
- PR v
DATA DE 31 DECEMBRIE 2006

DATA DE 31 DRCRICDI2S &=

SEDINTI SI VICEP

CURTEA DE APEL ALBA IULIA

Instanta Functia de conducere vacanti ‘\
Tribunalul Alba presedinte
2 Tribunalul Sibiu vicepregedinte
3. Judecatoria Campeni pregedinte
4, Judecatoria Sebeg presedinte
5. Judecatoria Hunedoara presedinte
6. Judecatoria Hunedoara vicepregedinte
7. Judecatoria Mediasg pregedinte
8. Judecatoria Mediag vicepresedinte
9, Judecatoria Agnita presedinte
| 10. Judecatoria Avrig pregedinte
CURTEA DE APEL BACAU
Nr. Instanta Functia de conducere vacanta |
crt.
1. Tribunalul Bacau vicepresedinte
2. Tribunalul Neamt pregedinte
3. Tribunalul Neam{ vicepregedinte
4, Judecitoria Bacdu pregedinte
5. Judecatoria Bacau vicepresedinte
6. Judecatoria Podu Turcului pregedinte
7. Judecitoria Buhusi presedinte
8. Judecitoria Piatra Neamt vicepresedinte
9, Judecatoria Roman presedinte
10. | Judecatoria Roman vicepresedinte
11. | Judecatoria Targu Neam{ presedinte
12. | Judecatoria Bicaz presgedinte
CURTEA DE APEL BRASOV
Nr. Instanta Functia de conducere vacanta
crt.
1. Judecatoria presedinte
Fagarasg
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Curtea de Apel Bucuresti

vicepregedinte

3. | Judecatoria Célaras!

3. | Judecatoria Oltenita

Judecatoria Giurgiu

presedinte
presedinte

m Judecatoria_Slobozia | vicepregedinte
6. Judecatoria Alexandria presedinte
| Judecatoria Alexandria vicepregedinte
8. Judecatoria Rosiori de vicepregedinte
Vede
9. Judecatoria Turnu pregedinte
Magurele
10. | Judecatoria Videle resedinte
11. | Judecatoria Cornetu presedinte
12. | Judecatoria Urziceni presedinte
CURTEA DE APEL CLUJ
Nr. Instanta Functia de conducere vacanta
crt.
1. Tribunalul Salaj vicepresedinte
2. Judecatoria Nasaud presedinte
3. Judecatoria Beclean pregedinte
4, Judecatoria Turda vicepregedinte
5. Judecatoria Gherla presedinte
6. Judecatoria Targu Lapug presedinte
7. Judecatoria Cluj Napoca presedinte
8. Judecatoria Zalau vicepregedinte
CURTEA DE APEL CONSTANTA
Nr. Instanta Functia de conducere vacanta
crt.
1. Curtea de Apel vicepregedinte
Constanta
2. Tribunalul Vicepresedinte
Constanta
3. Judecatoria Medgidia vicepresedinte
4. Judecatoria Harsova presedinte
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r. Instanta
rt.

vicepregedinte A
3. | Judecatoria Calafat Mre edinte s

-—viw pregedinte
E_ pregedinte
E- pregedinte
E- pregedinte
I_

m Judecatoria Orgova

CURTEA DE APEL CRAIOVA

Functia de conducere vacantd |

rresedinte
presedinte

CURTEA DE APEL GALATI
Nr. Instanta Functia de conducere vacanti
crt.
1. | Curtea de Apel Galati resedinte
2. | Curteade A el Galati vicepregedinte
3. | Tribunalul Gala i presedinte
Tribunalul Galati vicepresedinte
Tribunalul Vrancea vicepregedinte
Judecatoria Galati presedinte
Judecatoria Galati vicepregedinte
Judecatoria Liesti presedinte
Judecatoria Bréila vicepregedinte
Judecatoria Insurétei presedinte
Judecatoria Panciu presedinte
[gudecétoria Adjud pregedinte
CURTEA DE APEL IASI
I Nr. Instanta Functia de conducere vacantd |
crt.
1. Curtea de Apel Iasi vicepregedinte
2. Judecatoria Iagi pregedinte
3. Judecatoria Vaslui vicepregedinte
| 4. Judecatoria Murgeni presedinte
CURTEA DE APEL ORADEA
Nr. Instanta Functia de conducere vacantéj
crt.
1. Curtea de Apel Oradea vicepresedinte
2. Tribunalul Satu Mare vicepregedinte
3. Judecatoria Beiusg presedinte
4, Judecatoria Salonta presgedinte B




sresedinte

5. | Judecitoria Negresti-Oag

CURTEA DE APEL PITESTI

z - _ \ . @ I‘ .
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m Judecatoria Pitesti icepresedinte - I ;//

v

3. | Judecatoria Costesti
3. | Judecatoria To holoveni oresedinte
m Judecatoria Draga ani

vicepresedinte

CURTEA DE APEL PLOIESTI

Nr. Instanta Functia de conducere vacanta
crt.
1. | Curtea de Apel Ploiesti pregedinte
2. | Judecitoria Mizil presedinte
| 3. Judecatoria Racari presedinte

CURTEA DE APEL SUCEAVA

Nr. Instanta Functia de conducere vacanti
crt.
1. | Curtea de Apel Suceava vicepregedinte
2. | Judecatoria Suceava presedinte
3. | Judecatoria Suceava vicepregedinte
4. | Judecatoria Falticeni presedinte
5. | Judecatoria Falticeni Vicepresedinte
I%. Judecatoria Radauti pregedinte

CURTEA DE APEL TIMISOARA

Nr. Instanta Functia de conducere vacanta

crt.

1. Curtea de Apel Timisoara vicepregedinte

2 Tribunalul Timig Vicepregedinte

3. | Tribunalul Arad vicepresedinte

4. | Judecatoria Lugoj presedinte

5 Judecatoria Lugoj vicepregedinte

6. | Judecatoria Sannicolau | presedinte

Mare

7 Judecatoria Arad vicepregedinte

8. | Judecatoria Ineu presedinte

9. | Judecatoria Lipova pregedinte

10. | Judecatoria Gurahont presedinte

11. | Judecatoria Chisineu-Crig presedinte

12. | Judecatoria Caransebes vicepresgedinte
| 13. Judecatoria Moldova Noua pregedinte
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CURTEA MILTARA DE APEL

\ Functia de conducere vacanti

Nr. Instanta

crt.
1. rI‘RIBUNALUL MILITAR \ vicepresedinte

TERITORIAL BUCURESTI




CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURIL

Functii de conducere (procuror general, procuror general adjunct,

prim procuror si prim procuror adjunct)
vacante la data de 31 decembrie 2006

‘ Nr. ‘ UNITATEA DE PARCHET
Crt.

FUNCTIA DE

CONDUCERE VACANTA

Parchetul de pe linga Curtea de Apel Alba Tulia

1. | Parchetul depe langa Judecdtoria Alba | Prim procuror
2. | Parchetul de pe langa Tudecatoria Alba | Prim procuror adjunct J
3. | Parchetul de pe langa Judecitoria Avrig | Prim procuror
4 Parchetul de pe 1angd Tribunalul Prim procuror
Hunedoara
5. Parchetul de pe langd Judecitoria Deva | Prim procurot adjunct
6. Parchetul de pe langa Judecitoria Prim procuror
Hunedoara
7. Parchetul de pe langa Judecatoria Prim procuror adjunct
Hunedoara
n Parchetul de pe linga Curtea de Apel Pitesti
1. | Parchetul de pe langa Judecatoria Prim procuror
Horezu
Parchetul de pe 1angd Curtea de Apel Bacau
1. Parchetul de pe 1anga Curtea de Apel Procuror general adjunct
Bacau
2. Parchetul de pe langd Tribunalul Bacdu | Prim procuror adjunct
3. Parchetul de pe langd Judecitoria Piatra | Prim procuror
Neamt
4. Parchetul de pe langa Judecitoria Prim procuror
Roman
5 | Parchetul de pe langa Judecatoria Bicaz | Prim procuror
Parchetul de pe lingd Curtea de Apel Oradea
1. Parchetul de pe langa Tribunalul Satu Prim procuror
Mare
2. Parchetul de pe langa Tribunalul Bihor | Prim procurot adjunct
Parchetul de pe 1angi Curtea de Apel Suceava
1. | Parchetul de pe langa Tribunalul [ Prim procuror adjunct




| Botosani
Parchetul de pe langa Curtea de Apel Bucure ti
Bucuresti
Bucurestl
Buftea
Giurgiu

Parchetul de pe langa Judecitoria
Giurgiu

Prim procuror adjunct

~

Parchetul de pe langa Judecatoria Turnu

Prim procuror

Magurele

Parchetul de pe 1angd Judecitoria Prim procuror

Cornetu

Parchetul de pe langa Judecétoria Prim procuror adjunct J
Cornetu

Parchetul de pe 1dngi Curtea de Apel Cluj

1. Parchetul de pe 1angd Curtea de Apel Procuror general
Cluj

2. Parchetul de pe 1anga Tribunalul Prim procuror adjunct
Bistrita-Nasaud

3. Parchetul de pe 1anga Tribunalul Silaj | Prim procuror adjunct

B Parchetul de pe linga Curtea de Apel Craiova

1. Parchetul de pe 1angd Curtea de Apel Procuror general adjunct
Craiova

2. Parchetul de pe 1anga Judecitoria Prim procuror
Segarcea

3. Parchetul de pe langa Judecatoria Motru | Prim procuror

4. Parchetul de pe langa Judecatoria Prim procuror adjunct
Drobeta Turnu Severin

5. Parchetul de pe 1anga Judecétoria Prim procuror
Corabia

Parchetul de pe linga Curtea de Apel Galati

1. Parchetul de pe langa Curtea de Apel Procuror general adjunct

Galati
Parchetul de pe 1angi Curtea de apel Iasi

1. Parchetul de pe langd Curtea de Apel Procuror general
Iast

2. Parchetul de pe langa Judecitoria Prim procuror

L Riducineni




1.
2.
3.

4.

1.
Parchetul de pe 14nga Judecatoria Regita

Parchetul de pe langa Judecatoria Vaslui | Prim

Parchetul de pe langi Curtea de Ap
Parchetul de pe langa Tribunalul Mureg

procuror adjunct . . )
el Tg.Mure R
. - E N S Y
Prim procuror adjunct I

Parchetul de pe langi Curtea de Ap
Parchetul de pe langa Tribunalul
Prahova
Parchetul de pe 1anga Judecétoria
Valeni de Munte

el

Ploiesti
Prim procuror adjunct

Prim procuror

Parchetul de pe 1anga Judecitoria
Targovisgte

\ Prim procuror adjunct J

Parchetul de pe langa Judecdtoria
Morenl

\ Prim procurot

Parchetul de pe 1dnga Curtea de Apel Timisoara

Parchetul de pe langa Tribunalul Timig

Prim procuror adjunct

Prim procuror adjunct \




CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII ANEXA 3 °
INSTITUTUL NATIONAL AL MAGISTRATURII o
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CONCURSUUEXAMENUL E’ENTRU NUMIREA N FUNCTI DE CONDU&%E : A
A JUDECATORILOR §1 PROCURORILOR N

OCTOMBRIE - NOIEMBRIE - 2006

I. TEMATICA:
1) Management

- conceptul de management [GAVR!LF\, LEFTER, pag. 13-24 (Capitolut 1 - Elemente introductive
in “Managementul general al firmei”) ; 85-88 (Capitolul 5 —~ Sistemul de management al firmei)) ;
[BURDUS, CAPRARESCU, pag. 13-20 (Capitolul 1- Concepte de pazd ale managementulul,
Sectiunea 1.1. - Tripla semnificatie a managementului, Sectiunea 1.2. - Stiinfa managementului §i
managementul stiintific, Sectiunea 1.3. - Procesul de management), 26-31 (Sectiunea 1.5. —
Obiectul de studiu al managementului organizaﬁef)]

- functiile managementului [BURDUS, CAPRARESCU, pag. 20-26 (Capitolul 1- Concepte de baza
ale managementului, Sectiunea 1.4. — Functiile managementului)]; [NICOLESCU, pag. 77-81
(Capitolul 4 — interdependente intre managementul general i managementul resurselor umane,
Sectiunea 4.1. - Aspecte specifice ale functiilor manageriale in managementul resurselor umanejj
- stiluri si tipuri de management LGAVRILA, LEFTER, pag. 303-308 (Capitolul 16 — Stiluri si tipuri
de management)], [BURDUS, CAPRARESCU, pag. 84-89 (Capitolul 3 — Manageri, intreprinzétori
si lideri, Secfiunea 3.1. - Managerii), pag. 107-109 (Capitolul 3 — Manageri, intreprinzétori $i lideri,
Sectiunea 3.5. — Tipuri de manageri gi stiluri de management)]; [NICOLESCU, pag. 225-246
(Capitolul 15 — Managerii — componenta determinatd a resurselor umane ale organizatiei, Capitolul
16 — Tipuri de manageri, rolul si responsabilitatea for)}; [Manual INM, pag. 135-139]

- managerul i munca n echipa [NICOLESCU, pag. 331-340 (Capitolul 23 - Managerul §i munca
in echipa)]; Manual INM, pag. 147-157]

_ utilizarea timpului de catre manageri §i planificarea muncii [BURDUS, CAPRARESCU, pag. 112-
122 (Capitolul 3 - Manageri, intreprinzdatori si lideri, Sectiunea 3.7. — Modalitdti de crestere a
eficientei muncii managerilor, Sectiunea 3.8. — Eficienta muncii managerilor)) [NICOLESCU, pag.
299-312 (Capitolul 20 — Utilizarea timpului de catre manageri §i programarea muncin], (Manual
INM, pag. 143-144]

2) Particularitati ale managementului in instantele judecétoregtilparchetele de pe langa
instantele judecatoregt

- organizarea activitalil administrativ-judiciare a instantelor judecatoresti/parchetelor de pe langa
instantele judecatoresti,

- coordonarea activitatii instanielor judecétorestilparchetelor de pe langa instantele judecatoresti
arondate;

- evaluarea eficientei activitatii compartimentelor instantelor judecétorestilparchetelor de pe langa
instantele judecatoresti.

- masurarea calitatii in justitie.

3) Comunicarea

- elementele procesului de comunicare [BURDUS, CAPRARESCU, pag. 421-424 (Capitolul 13 —
Comunicarea, Sectiunea 13.1. — Procesul de Comunicare)]; [Manual INM, pag. 125-132]; [Note de
curs INM)

- comunicarea organizationala [BURDUS, CAPRARESCU, pag. 425-436 (Capitolui 13 -
Comunicarea, Secfiunea 13.2 — Comunicarea organizafionald), pag. 365-386 (Capitolul 11 —
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Sistemul informa ional)l, [NICOLESCU, pag. 320-321 (Capntglul 24 — Puterea §i camunicarea f_gﬁ AN
cadrul organiza;:‘éi, Sectiunea 21.3 — Comunicarea organizationald)); {Note de curs, HEIM]:_ [Mﬁg%.%‘\
[ * : 'ﬁ]
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_ comunicarea in raporturile de serviciu cu_publicul [Note de curs INM] ; [LE _BON];“‘,\‘U,,:-;; SR~
- comunicarea interpersonald; [GAVRILA, LEFTER, pag. 134—13_5 (Qapitolul 7_‘&§ybs:s_teguﬂg/
decizional - componentd a sistemului  de management al firmel, Subsectiu _ag;_;'f,e-.j.,r-f»
Comunicarea in activitatea manageriald)]; [Note de curs INM}; [GpLEMAN]; e

- forme de comunicare/bariere de comunicare [BURDUS, CAPRARESCU, pag. 424 (quﬂolul 13 -
Comunicarea, Seciunea 13.1. — Procesul de Comunicare), pag. 436-441 (Capitolul 13 —
Comunicarea, Sectiunea 13.3. — Obstacole ale comunicarii organizationale)}; [Note de curs INM].

@
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4) Managementul resurselor umane

- evaluarea performantelor diverselor categorii de personal; [NICOLESCU, pag. 171-182 (Capitolul
11 — Evaluarea performantei personalului)] ; [Manua! INM, pag. A1-83]; WITTRUP]

- gestionarea conflictelor [GAVRILA, LEFTER, pag. 226-233 (Capitolul 10 — Managementul
resurselor umane, Sectiunea 10.6 — Dialogul social si conflictul de munca)] ; [BURDUS,
CAPRARESCU, pag. 463-472 (Capitolul 14 — Putere si conflict, Sectiunea 14.3 — Conflictul
organizational)}; [NICOLESCU, pag. 215-223 (Capitolul 14 - Dialogul social §i rezolvarea
conflictelor)); s

. motivarea resurselor umane [GAVRILA, L EFTER, pag. 201-226 (Capitolul 10 — Managementul
resurselor umane, Sectiunea 10.5. — Mofivarea personalului i politica salariala a firmef))
[BURDUS, CAPRARESCU, pag. 479-506 (Capitolut 15 - Motivatia)] ; [NICOLESCU, pag. 197-214
(Capitolul 13 — Motivarea complexa a resurselor umane )).
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Nota
Paginile indicate ja punctul | insumeaza aproximativ 315 pagini.

. CRITERN ORIENTATIVE ALE STRUCTURI PROIECTULUI REFERITOR LA EXERQITAREA
ATRIBUTIILOR SPECIFICE FUNCTIEI DE CONDUCERE PENTRU CARE CANDIDEAZA

La evaluarea proiectului vor fi avute Tn vedere criteriile mentionate in Regulament, sub urmatoarele
aspecte:

- prezentarea sintetica a instantei judecétorestilparchetului de pe langé instanta judecatoreasca
prin prisma functiei la care se candideaza;

- identificarea unor eventuale disfunctii in activitatea instantei judecétoresti!parchetului de pe langa
instanta judecatoreasca;

- solutii propuse pentru inlaturarea deficientelor identificate;

- propuneri pentru imbunatatirea activitatii manageriale a instantei judecétorestilparchetului de pe
langa instanta judecatoreasca.

Timp de expunere a proiectului: aproximativ 15 minute.

~

Timp pentru intrebari si rdspunsuri: aproximativ 15 minute.

Nota

Proiectul se va incadra intr-o limita de 30 de pagini, redactate folosind caractere de 12, la distanta
de un rand si jumatate, iar anexele nu vor putea depasi 10 pagini.



