“Consilin] Superior al Magistraturii este garantul independengei justitiei” (art. 133 alin. 1 din Constitutie, republicati)

o B TR A

ROMANIA

CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

SECTIA PENTRU PROCURORI
HOTARARE nr. 235
din 12 1ulie 2011

Prin nota nr. 18747/1154/2011, Direcfia resurse umane si organizare a Inaintat
Sectiei pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii propunert referitoare la
tematica si bibliografia privind numirea procurosilor in alte functii de conducere decir

cele care se ocupid prin concurs.

Amalizind nota Directiei resurse umane si otganizare §1 vizind inscrisurile atasate,
Sectia pentru procuror refine urmitoarele:

Prn Hotirdrea Consiliului Superior al Magistraturii nr.355/26.05.2011 s-au adus
modificiri Regulamentului privind transferul si detasarea judecitorilor st procurorilor,
delegarea judecitorilor, numirea judecitorilor si procurorilor in alte functii de conducere,
precum st numirea judecitorilor in funcia de procuror si a procurorilor in funcyia de
judecitor {adoptat prin Horirirea nr.193/2006 a Consiliului Superior al Magistraturii).
Hotirarea a fost publicatd in MLOf. Partea I, nr.392/3.06.2011.

In ceea ce priveste numirile in functii de conducere, altele decit cele care se ocupi
ptin concurs, modificirile au vizat crearea unui cadru in care candidatit (ajungi in faga

Sectiel urmiand aceeasi procedurd ca si pand in prezent), sunt evaluati sub aspecte ce tin

s
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de aptitudinile manageriale $i profesionale, fiind introdus un set de criterii ce constituie
baza de evaluare care si orienteze decizia Sectiei,

in esentd, au fost introduse dispozifii similare celor din materia numirilor in
funcyii de conducere care se ocupi prin concurs, adaptate specificului numinlor fird
concurs (spre exemplu, verificarea compatibilitifii planului managerial intocmit de
candidat cu cel intoemit de conducitorul parchetului, atunci cand este cazul).

S-a urmadrit, astfel, o uniformizare a procedurilor de evaluare a candidatilor
fa functii de conducere, pe de o parte, iar pe de altd parte, realizarea unui cadru

sporit de obiectivitate,

Potrivit dispozigilor art.19 alin.2 - 6 din Regulament, astfel cum a fost modificat,
la care fac trimitere dispozitiile art.20 si art.21 din Regulament, referitoare la procurott:
» (2) directia resurse umane i organisare intoomeste, pe baza propunere formulate, in termen de cel

mnlt 15 gile, un referat in care consemneazd:

a) evolufia carierei profesionale a judecitorniui propus pentru numire, cit evidentierea calificalivulul
acordat la wlfima evalnare si, daci este cazul, a mentinnii privind sanctiunile disciplinare aplicate in

witimi 3 ani;

b) indeplinirea condifiilor de vechime stabilite de Jege pentrst functia ci privire la care a fost depusd

candidatura;

¢) depunerea declarafiilor prevasute de art. 48 alin. (11) din Legea nr. 303/ 2004, republicatd, o
wiodificdrile 5i completdrile niterioare, si a resuliatulni verificarii ofectuate de Consilinl National pentru

Studierea Arbivelor Securititii, dacd acesta s-a primit in fermenul prevazut de legey

d) coninnind avisuiul motivat al colegindui de conducere si al consultinii udecitorilor sectier la care 5-
& % fin ks S H

a propus nupred in funictia de conducere.

(3) Judecitornl propus pentrn numirea i functia de presedinte de sectie va susine in fata Sectiei

pentrut judecdtor! a Constlintiui § uperior al M, agistraturii un infervint care constd in:

a) susfenerea planului managerial sub urmitoarele aspecte:

b
e
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- pregentarea sinteticd a secttel pentru a cdrei condueere candideazi,

- identificarea unor eventuale disfunctii §i valnerabilitafi, precum si a solutiilor propuse pentru

preve;:irea ;z' inldturarea acestoray
- propuners pentru imbundtdfirea activititil manageriale a sectiei pentrit a ciret conducere candideasd;

- compatibilitatea planulni managerial intocmit de candidat cn cel al presedintelui instantes, dacd este

casuly

b) verificarea aptitudinilor manageriale §i de comunicare, vizind in esenti capacitatea de organizare,
rapiditatea in lnarea deciziilor, rexystenta la stres, antoperfectionarea, capacitatea de analizd, sinfesd,
previzinne, strategie §i planificare pe termen scurt, medin 51 lung, inifiativd, capacitatea de adaptare

rapidd, capacitatea de relationare §i comunicare;
o) vertficarea cimostintelor specifice functiel pentru care s-a depus candidatura,

(4) Membrii Sectiei pentru judecitori a Consilinlui Superior al Magistraturii pot adresa
candidatnlui intrebarl referitoare la conduita §i deontologia profesionald, precum s la maprejnrdr
resudiate din cuprinsnl propunerii motivate intocrite de presedintele instantei san al avisului motivat
primut din partea coleginiui de conducere §i pot consulta wultivmnl raport de evaluare a activititi

profesionale a candidatuini,

(5) La intervin poate participa i un psibolog, care, prin intermedin/ presedintelui de sedinta, poate

adresa intrebdre candidatulyz,

(6) In sifuatia reinvestivii in functia de conducere, Sectia pentru judecitor: a Consiliutui S uperior al
Magistraturii poate avea in vedere resuitatele evaludrilor anterioare ale activititii candidatulyi intocmite
de conducerea instantei, precur §i rezultatele controalelor tematice efectuate de Tnspectia Judiciard cu

privire la indepiinirea atributiilor manageriale de citre candidat "'

Prin Hotdrarea nr.165/7.07.2011 a Seciei pentru procurori din cadrul Consiliului

Superior al Magistraturii a fost adoptat punctajul orientativ de evaluare privind

374

Adresa: Bucurest, Calea Plevaei 1415 sector 6
Web: www.csm 1909 ro



numirca procurotilor in alte funcgt de conducere decit cele care se ocupd prin concuts,
care si reflecte in mod cotespunzitor dispozitille/ conditiile previzute in Regulament,

in cadrul creat de noua proceduri, se impune adoptarea unef tematici $i a unef
bibliografii unitare, care si reflecte in mod corespunzitor dispozititle/condigiile

previzute in i.{.cguiumcnt.

‘ara de cele expuse, in temeiul dispoziiilor art. 40 lit. by din Legea nr. 317/2004
privind Consiliul Superior al Magistraturi, republicati, cu modificirile st completdrile

ulterioare, prin vot direct si secret, cu unanimitatea voturilor membrilor prezentt;

SECTIA PENTRU PROCURORI A
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII

HOTARASTE
Art.1 — Stabileste tematica si bibliografia unitard privind numirea procurorilor in
alte functii de conducere decit cele care se ocupi prin concuss, previzute in anexcle 1-3,
care fac parte integrantd din prezenta hotirare.

Art.2 - Prezenta Hotirire se transmite Directiel resutse umane $1 organizare a

Consiliului Superiot al Magistraturdi, spre a fi pusi in aplicare, conform legii.
Dati in Bucuresti, Ja data de 12 1ulic 2011

Viceg,re%egiinteg

H

‘4;.4.
i
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Anexanr. |
Hot nr. 235/12.07.2011

TEMATICA

pentru numirea procurorilor in functiile de conducere previizute de dispozitiile art. 54 alin. 1 din Legea
nr. 303/2004, privind statutul judecitorilor i procurorilor, republicata, cu modificirile si completirile

ulterioare

. ELEMENTE DE MANAGEMENT GENERAL

1. Conceptul de management (BURDUS, CAPRARESCU — Fundamentele managementului
organizatiei — pag. 13-32)

a. Semnificatia managementului

b. Stiinta managementului §i managementul stiintific

¢. Procesul de management

d. Functiile managementului

e. Obiectul de studiu al managementului organizatiei

2. Managerii (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului organizatiei — pag. 84-89,
107-109; PIVNICERU, LUCA — Elemente de management judiciar — pag. 1-6, 9-21)

a. Ce inseamna sé fii manager?

b. Definitia si categoriile de manageri

¢. Rolurile managerilor

d. Calitatile, cunostintele st aptitudinile managerilor

. Tipuri de manageri

41

=

Stilurile de management

g. Managementul propriei activititi

3. Liderii si leadership-ul (BURDUS, CA. PRARESCU — Fundamentele managementului orgonizatiei
- pag. 101-107; NICOLESCU « Managerii si managementul resurselor umane - pag. 373~ 379;
GOLEMAN, MCKEE, BOYATZIS — Inteligenta emotionald in leadership, integral)

a. Definitia si calitatile liderilor

b. Notiunea de leadership, particularitdtile si beneficiile sale

¢. Modelul celor patru colturi ale leadership-ului

d. Comparatie intre managert, intreprinzatori i lideri

e. Rolurile st modalitatile de actiune ale Hderilor moderm

£ Inteligenta emotionald in leadership

4. Decizia de management (BURDUS, CAPRARESCU - Fundameniele managementulul organizagiei
1



- pag. 220-232; PIVNICERU, LUCA - Elemente de management judiciar — pag. 36-50)

a. Definirea deciziei in general

b. Componentele procesului decizional

¢. Definirea deciziei de management

d. Deciziile pe care le ia un manager

e. Cerintele de rationalitate ale deciziei de management

f. Tipologia decizitlor

g. Psihologia deciziilor

h. Abordarea structurata in elaborarea deciziilor si limitele sale

i. Instrumente utile in procesul decizional

5. Strategia organizatiei (BURDUS, CAPRARESCT - Fundamentele managementului organizatier -
pag. 244, 246-259: BURDUSY, CAPRARESCU. ANDRONICEANU, MILES — Managementul
schimbérii organizationale - pag. 100 - 115)

a. Definirea notiunii de politica a organizatie

b. Definirea strategiei organizatiei

¢. Necesitatea schimbdrii strategiei

d. Antrenarea personalului in elaborarea strategiei

e. Componentele strategiei

f. Ftapele de elaborare a strategiei organizatiei

g. Diferentierea dintre politica i strategie

h. Definirea notiunii de tactica

i. Componentele tacticii

j. Tipologia strategiilor organizatiitor

k. Conceptul de management strategic

6. Conflictul organizational (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului
organizafiei — pag. 463-473)

a. Definirea conflictului

b. Tipuri majore de conflict

c. Sursele de conflict organizational

d. Consecintele conflictelor

e. Tactict folosite in conflict

f. Negocierea

g Medierea

. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Motivatia si participarea salariatilor (BURDLUSY, CAPRARESCU - Fundameniele
managementulul organizatiei - pag. 480-488; NICOLESCU - Managerii si managementul resurselor
wmane — pag, 197 — 200 LEFTER | DEACONU - Managementul resurselor umane ~ pag. 171-179
a. Definirea si utilitatea conceptului de motivatic

b, Componentele motivatiel

. Demotivatia

[



d. Formele de baza ale motivatiei

¢.  Managementul motivarii

f. Motivatia si participarea salariatilor

2. Managerul si munea in echipd (NJCOLESCU - Managerii §i managementud resurselor umane —
pag. 331-339)

a. Echipele si rolul lor in organizatiile moderne

b. Tipurile de echipe

c. Etapele evolutiei echipelor

d. Asigurarea functionalitatii si eficacitatii echipelor

¢. Rolurile individuale in echipi

3. Fvaluarea performantelor personalului (NJCOLESCU — Managerii si managementul resurselor
umane - pag. 171-182)

a. Obiectivele evaluirii performantelor

b. Evaluatorii performantelor

¢. Fazele evaludrii performantelor

d. Greseli de evitat in evaluarea performantelor

e. Pregatirea evaluatorilor

f. Metode de misurare a performantelor

g. Interviul de evaluare

h. Erori majore in evaluarea performantelor

[l PARTICULARITATI ALE MANAGEMENTULUI LA INSTANTE SI PARCHETE
( PIVNICERU , LUCA, - Elemente de management judiciar, integral; BALAN — Managemeniul
Ministerului Public, integral; Legistatia in bibliografie)

Organizarea activititii instantelor si parchetelor

Coordonarea activititii instantelor si parchetelor

Organismele colective de conducere

owo o

-

Colaborarea interinstitutionald

¥
K

Managementul resurselor umane

o

Selectare si incadrare

b. Pregatirea profesionald, evaluarea activitatii profesionale

¢. Promovare

d. Delegarea si detasarea

e. Motivarea

f.  Raspunderea disciplinard

Iv. COMUNICAREA

1. Procesul de comunicare (BURDLS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului
orgarizatiel - pag, 422-424}

4. Defimirea comunclri

b, Etapele g1 mecanismele comuniciri

¢. Formele de bazi ale comunicarh

Lad



3. Comunicarea organizationald (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului

organizatiei - pag. 425-436)

a. Definirea si rolul comunicarii organizationale

b. Componentele comunicarii organizationale

¢. Tipurile comunicirii organizationale

d. Factorii de influentd a comunicarii organizationale

e. Liberul acces la informatiile de interes public gi protectia datelor cu caracter personal (Legislatia
din bibliografie)
3. Obstacole ale comunicirii organizationale (3 URDUS, CAPRARESCU - F undamentele
managementului organizatiei — pag. 436-441)
a. Cauzele generale ale obstacolelor
b. Obstacolele specifice procesului de management

V. CONDPUITA S1 DEONTOLOGIA PROFESIONALA (Legislatia din hibliografie)



Anexanr. 2
Hot. nr. 235/12.07.2011

TEMATICA

pentru numirea procurorilor in functiile de conducere previzute de art. 49 alin. 9 si art. 55
alin. 1 din Legea nr. 303/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor, republicata,

cu modificarile si completirile ulierioare

I. ELEMENTE DE MANAGEMENT GENERAL

1. Conceptul de management (BURDUS, CAPRARESCU — Fundamentele managementului
organizatiei - pag. 13-32)

a. Semnificatia managementului

b. Stiinta managementului si managementul stiintific

¢. Procesul de management

d. Functitle managementului

¢. Obiectul de studiu al managementului organizatiei

2. Managerii (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managementului organizatiei —
pag. 84-89, 107-109; PIVNICERU, LUCA - Elemente de management judiciar — pag. 1-6,
9-21)

a. Ce inseamni sa fii manager?

b. Definitia si categoriile de manageri

¢. Rolurile managerilor

d. Calititile, cunostintele si aptitudinile managerilor

e. Tipuri de manageri

f. Stilurile de management

g. Managementul propriei activitagi

3. Decizia de management (BURDUS, CAPRARESCU — Fundamentele managementului
organizatiei - pag. 220-232; PIVNICERU, LUCA - Elemente de management judiciar —
pag. 36-30)

a, Definirea deciziei in general

b. Componentele procesului decizional

¢. Definirea deciziei de management



d. Deciziile pe care le ia un manager

e. Cerintele de rationalitate ale deciziei de management

f. Tipologia deciziilor

g. Psihologia deciziilor

h. Abordarea structuratd in elaborarea deciziilor i limitele sale

i. Instrumente uiile in procesul decizional

II. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

1. Motivatia si participarea salariatilor (BURDUSY, CAPRARESCU - Fundamentele
managementului organizatiei — pag. 480-488; NICOLESCU - Managerii si managementul
resurselor umane - pag. 197 — 200: LEFTER . DEACONU — Managementul resurselor
umane — pag. 171-179)

Definirea si utilitatea conceptului de motivatie

> @

Componentele motivatiei

¢. Demotivatia

d. Formele de baza ale motivatiei

e. Managementul motivirii

f.  Motivatia si participarea salariatilor

2. Managerul si munca in echipd (NICOLESCU - Managerii 5t managementul resurselor
umane — pag. 331-339)

a. Echipele si rolul lor in organizatitle moderne

b. Tipurile de echipe

¢. Etapele evolutiei echipelor

d. Asigurarea functionalitdtii si eficacitatii echipelor

e, Rolurile individuale in echipi

IIL. PARTICULARITATI ALE MANAGEMENTULUI LA INSTANTE SI PARCHETE
{ PIVNICERU , LUCA, - Elemente de management judiciar, integral; BALAN -
Managementul Ministerului Public, infegral; Legislatia in bibliografie)

1. Organizarea activitiatii instantelor $i parchetelor

2. Ceordonarea activititii instanielor si parchetelor

3. Organismele colective de conducere

4, Colaborarea inferinstitutionala

3. Managementul resurselor umane

g

Selectare si incadrare

b. Pregitirea profesionald, evaluarea activititii profesionale
¢, Promovare

d. Delegarea si detasarea

e, Motivarea

b



f. Raspunderea disciplinard

IV. COMUNICAREA
1. Procesul de comunicare (BURDUS, CAPRARESCU - Fundamentele managemeniului
organizatiei - pag. 422-424)

a. Definirea comunicarii

b. Etapele si mecanismele comunicarii

¢. Formele de baza ale comunicdrii
2. Liberul acces la informatiile de interes public si protectia datelor cu caracter personal
(Legislatia din bibliografie)

V. CONDUITA S1 DEONTOLOGIA PROFESIONALA (Legislatia din bibliografie)



Anexa nr, 3
Hot nr.235/12.07.2011

BIBLIOGRAFIE SELECTIVA

recomandati in vederea sustinerii interviului pentru numirea in functiile previzute de
dispozitiile art. 49 alin. 9 art. 54 alin. 1 i art. 55 alin. I din Legea nr. 303/2004, privind

statutul judecitorilor si procurorilor, republicati, cu modificéirile si completirile ulterioare

L STUDII

1. BALAN G. Managementul Ministerului Public. Aspecte teoretice si practice, Editura House of
Guide, Bucuresti, 2008 ( citat BALAN G. — Managementul Ministerului Public);

2. BURDUS E. CAPRARESCU GH. - Fundamentele managementului organizatiei — Ed.
Economicd, Bucuresti, 1999 (citat BURDUS, CAPRARESCU — Fundamentele managementului
organizatiei),

3. BURDUS E., CAPRARESCU GH., ANDRONICEANU A, MILES M. — Managementul
schimbarii organizationale — Ed. Economics, Bucuresti, 2003 (citat BURDUS, CAPRARESCU,
ANDRONICEANU, MILES - Managementul schimbdrii organizationale);

4. EMILIAN R., TIGU G., STATE O., TUCLEA C. — Managementul resurselor umane - Editura
Academici de Studii Economice - http:/fwww hiblioteca-

digitala.ase ro/biblioteca/carteZ asplid=48&idb=%} (citat EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA -

Mnagementul resurselor umane);

5 GOLEMAN D, MCKEE A., BOYATZIS R. — Inteligenta emotionald in leadership, Editura
Curtea Veche, Bucuresti, 2007 (citat GOLEMAN, MCKEE, BOYATZIS. - Inteligenta emotionald
in leadershipy;

6. LEFTER V., DEACONU A. — Managementul resurselor umane. Teorie si practicd, Editura
Economicd, Bucuresty, 2008 { cifat LEFETER, DEACONU — Managementul resurselor umane);



7. NICOLEScUu O, {coordonator) — Managerij $1 managementy] fesurselor umane, Eq.
Economics, Bucurest, 2004 (citat NICOLESCU.- Managerii $i managementy] resurselor
umane);

8. PIVNICERU M. M, LUCA C Elemente de Management fudiciar, WWW.inm-lex.;o -
http://www.Enmwlex,rofﬁsiere/pagg5/det_693/2684.pdf (citat PIVNICERY, LUCA .
Elemente de management Judiciar);

9. PIVNICERU M. M, LucA ¢ $.a. ~ General g particular in formareg purtdtoruluj de
cuvint magistrat  _ Editury Hamangiu, Bucuregti, 2007, WWw.inm-lex.ro .
ﬁttp:/fwww‘inm~!ex,ro/ﬁsiere/pag,_SS/det_SriOfS892.pcif {citat PIVNICER U, Luca -
General si particular in formaren purtitorului de cyvint magistrat);

10. Manual INM - Management judiciar - http:/f'www inm.
lex.rofindex, php'?MenuID::%&Detail!D:!24 {citat Manualy] INM),

L. LEGISLATIE

ulterinare;
10. Legea nr, 30472004 privipd Organizares Jjudiciars, republicatt in Monitorut Oficial, Partea

I nr 827 din 13 septembrie 2005, oy modificirile si completirnile ultericare,

Il Legea nr 31712004 privingd Consiliul Superior al Magistraturi;, republicats in Monitorul
Oficial, Partey L nr 827 din 13 septembrie 2005, oy modificirile g completarile
ulterioare;

12, Legea pr 367/2004 privind statutul personalylu; auxiliar de specialitate 3] instantelor
judecétoﬁ:fgii $1 al parchetelor do pe linga acesten, publicati in Monitoru? Oficial, Parten i,
nr. 1197 din 14 decembriza 2004, oy modificarile si completirile ufierioare;

IE.Rega?&mmzmi de ordine interinard gl nstantelor jtzi%ee::éz{.sm;xii, aprobat prip Hotiriren
38772005 4 Consiliuly; Superior 4 Magistratuzi;, publicat in Monitoru] Oficial, Partey I
ur. 958 din og octombrie 2005, oy modificirile s compictirile ulteripare _ Denity
candidarii [a Gclparea functijlor de condircere la nivaly! mstangelor

14 Repilamensy de ordine interions al parchetelor, aprebat prig Ording] minisiruly; Justitie

nro 52447 februarie 2007, pubiicar I Monitom] Cficial, Partes Lonr 154 din 3 e



15,

16.

17.

Ig.

19,

20.

21

2007, cu modificarile ulterioare - pentry candidatii la Gcuparea functitlor de conducere fa

nivelul parchetelor;

Plenului CSM nr. 107 17.01.2008, cu modificirile si completarile ulterioare
a. h{tp/fwww\csmIQOQ.ro/csm/Iinkw‘i/Z%O1%2008_13826_r0.pdf.
b. http//www csmi 9()9kro/csmflinkuri/29%(}Iw2(}08_w 13835 _ro.pdf,
¢ hitp//www.csm E909.ro/csm/linkuri/29~0 1_2008_1 3833 _ro. pdf;

Caracter personal si libera circulatie a acestor date, publicats in Monitoru] Oficial, Partea ],
nr. 790 din 12 decembrie 2001, cu modificarile si completarile ulterioare;

Strategia de comunicare a CSM si a sisternyly; judiciar din Rominia - aprobatd prin
Hotarirea CSM din data de 13 decembrie 2007 (data publicarii: 19 decembrie 2007 -
htip/fwww csm1 909 rofcsmy/ itkuri/[9 ) 2_2007_133 59_ro.pdr;

Ghidu} de bune practici peniry cooperarea intre instante, parchetele de pe langi acestes si
mass-media, aprobat prin Hotardrea CSM nr. 277713.03.2606;

Ghidul de bune practici pentry cooperarea intre purtdtory] de cuvant al CSM si omologii
acestuia de g instante si parchetele de pe langd acestes $i mass-media, aprobat prin

Hotdrérea CSM o, 542/05.06.2&(}8;

- Hotlrirea Guvernulyg nr. 1346 din 34 octombrie 2007, priving aproberea Planulyi de

acjiune pentey indepliniren conditionalitatilor din cadrul mecanismuyly; de cooperase si

verificare a progresuly; roal 1zat de Romania in domeniu] reforme; sistemului judiciar si al
luptel imporriva coruptiel, modificars prin HG. ny. 79/05.02. 2010, publicati in Monitorm)

Oicial nr. ii%f"iﬁ.{éﬁjﬁi{};

B E} M . . H - e = s M PR 4
Metodologis de realizare g controzlelor  de chitre Inspectia Judiciars
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24. Codul deontologic al magistratilor

Din lucrarea

anexele,

~Elemente de management judiciar”

aprobat prin Hotararea Plenului CSM nr. 14472005

nu ver fi avute in vedere ca bibliografie



