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CAPITOLUL 1

PREZENTARE QENERALA
DIRECTIA NATIONALA ANTICORUPTIE
Intr-un stat democratic, corectitudinea si echitatea sistemului judiciar, protectia efectiva
a libertatilor §i drepturilor fundamentale sunt conditionate de independenta si impartialitatea

sistemului judiciar.

Directia Nationald Anticoruptie este o parte componenti a sistemului Jjudiciar si intreaga
sa activitate trebuie si se circumscrie dezideratelor care marcheaza evolutia Ministerului Public
$i a autoritdtii judecitoresti,

In acest context se poate afirma ca obiectivele generale ale Directiei Nationale
Anticoruptie sunt identice cu cele ale Ministerului Public si ale Ministerului J ustifiei, acestea
fiind subordonate necesitatii credrii unui sistem judiciar eficient, apt sd se integreze in ansamblul

sistemelor judiciare ale 4rilor membre ale Uniunii Europene.

1.1. Organizarea si funcfionarea institutiei

Directia Nationald Anticoruptie functioneazi in baza OUG nr.43/2002 cu modificarile si
completarile ulterioare §i a Ordinului Ministrului Justitiei nr.1643/C/2015, fiind o structuri cu
personalitate juridicd i buget propriu in cadrul Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie
si Justitie.

Cadrul legislativ de organizare si functionare a institutiei asigurd o independenta
specifica functionala i financiari necesari exercitirii impartiale si eficiente a functiei de lupta
impotriva coruptiei la nivel inalt.

Directia Nationala Anticoruptie este independenta in raport cu instantele judecitoresti si
cu parchetele de pe linga acestea, precum si in relagiile cu celelalte autoritdfi publice

exercitindu-si atributiile numai in temeiul legii.

Directia Nationali Anticoruptie are o structuri centrali si o structuri teritoriala

formata din 14 servicii corespunzitoare circumscripfiilor parchetelor de pe ldnga curtile de apel.

Structura centrali este organizatd in secfii:
- Sectia de combatere a corupfiei;

- Secfia de combatere a infractiunilor asimilate infractiunilor de corupie;
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- Secfia Judiciari Penald.

Functionarea si organizarea acestor structuri sunt stabilite prin Regulamentul de ordine
interioard a Directiei Nationale Anticoruptie, aprobat prin Ordinul ministrului justitiei
nr.1643/C/2015, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr.350 din 21 mai 2015, cu
modificérile §i completirile ulterioare, precum si prin ordinele procurorului sef al directiei, emise
dupa consultarea colegiului de conducere si modificarea statului de functii prin Ordin al

ministrului justitiei, cu avizul acordat de Consiliul Superior al Magistraturii

In ceea ce priveste activitatea Judiciard, atributiile Directiei Nationale Anticoruptie, sunt
prevazute in art.3 alin.] lit. ¢! ~ ¢ din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.43/2002, respectiv:

- sesizarea instanfelor judecitoresti pentru Iuarea masurilor prevazute de lege si pentru
Jjudecarea cauzelor privind infractiunile prevazute in Legea nr.78/2000, cu modificarile
ulterioare, care sunt, potrivit art.13, in competenta Directiei Nationale Anticoruptie;

- participarea, in conditiile legii, la sedintele de judecata:

- exercitarea ciilor de atac impotriva hotararilor judecitoresti, in conditiile prevazute de

lege.
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CAPITOLUL i1

Organizarea §i funcfionarea Sectiei judiciare penale
2.1. Organizarea Secfiei judiciare penale

Sectia Judiciari Penali a fost infiintati in anul 2003, prin Legea nr.161/2003, care
a modificat Ordonanta de Urgen{d a Guvernului nr.43/2002 (art.5 alin.1 lit. c).

Pana in luna februarie 2015, conducerea Sectiei Judiciare Penale era asigurata de un
procuror sef si un procuror sef adjunct.

Ca urmare a cresterii semnificative a numarului de cauze, instrumentate de Directia
Nafionald Anticoruptie si aflate pe rolul instantelor, dar si datoritd modificarilor aduse codurilor
intrate in vigoare la data de 01.02.2014, pentru a se asigura o participare eficienta, atit din punct
de vedere calitativ cit §i in ceea ce priveste acoperirea activitatii la nivelul tuturor instantelor,
prin Ordinul nr.18 din 02.02.2015 al Procurorului Sef Directie, a fost modificati structura Sectiei
Judiciare Penale.

Incepand cu aceast dati, Sectia Judiciard Penala a fost condusa de citre un procuror sef
ajutat de cétre un procuror gef adjunct, iar in cadrul sectiei au fost infiintate doud servicii:

- Serviciul de reprezentare la Inalta Curte de Casatie §i Justifie I, condus de un
procuror sef serviciu, care organizeazi, coordoneazi §i asigura participarea la sedintele de
Jjudecatd de la aceasta instan{d a procurorilor;

Serviciul de reprezentare la alte instanfe condus, de asemenea, de un procuror sef
serviciu care organizeazi, coordoneaza si asigurd participarea la sedinfele de judecata la toate
instanfele din raza de competenta a Curtii de Apel Bucuresti.

- Prin ordinul nr.116 din data de 16.10.2015 al procurorului sef al Directiei
Nationale Anticoruptie, pentru modificarea anexei la Ordinul nr. 82/2015 pentru aprobarea
structuriii Directiei Nationale Anticoruptie, cu modificirile si completdrile ulterioare, a fost
infiintat Biroul de reprezentare la alte instantei din cadrul Sectiei Judiciare Penale.

- Biroul de reprezentare la alte instantei, prin intermediul procurorilor ce activeazi
in cadrul acestui birou, sub coordonarea procurorului sef birou, asigurd participarea in sedinele
de judecatd la Tribunalul Bucuregti si la instantele situate in Jjudetele Iifov, Ialomita, Calirasi,
Teleorman si Giurgiu,

- Prin Ordinul nr.132/10.11.2015 al procurorului sef directic a fost infiintat -

Serviciul de reprezentare la Inalta Curte de Casatie si Justitie II.

Structura Sectiei judiciare se prezinti astfel:
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- Serviciul de reprezentare la Inalta Curte de Casatie si Justitie I previzut cu un numar
de 7 posturi de procurori.

- Serviciul de reprezentare la alte instante care are in componenta sa un numir de 8
posturi de procuror.

- Biroul de reprezentare la alte instantei din cadrul Sectiei Judiciare Penale este
prevéazut cu un numdr de 10 posturi de procurori.

Fiecare dintre aceste substructuri este condusi de citre un procuror sef (doi procurori sef

serviciu §i un procuror sef birou). Acestora li se adauga procurorul sef sectie si procurorul sef

adjunct sectie, configurindu-se astfel o structur de conducere cu 5 posturi,

2.2. Atributiile Secfiei judiciare penale

Atributiile Sectiei Judiciare conform art. 35 din Regulamentul de Ordine Interioara Al
Directiei Nationale Anticoruptie, sunt urmatoarele:

- asigurd participarea la judecarea cauzelor penale in care instanfele de Judecatd au
fost investite cu rechizitorii emise de cdtre procurorii Direciei Nationale Anticoruptie;

- analizeazd legalitatea §i temeinicia hotdrdrilor judecdtoresti pronunfate de instanfe in
cauzele de competenta Directiei Nafionale Anticoruptie;

- exercitd in termenele legale, cdile de atac impotriva hotdrdrilor Judecdtoregti
pronuniate de instanfe in aceste cauze;

- ia mdsuri pentru exercitarea cdilor extraordinare de atac impotriva hotdrdrilor
Jjudecdtoregti definitive in cauzele penale de competenta Direcfiei Nationale Anticorupfie;

- analizeazd cauzele in care instantele au pronungat solufii de achitare §i restititire la
procuror;

- trimestrial intocmegte situafia statistica privind activitatea judiciard penald;

- examineazd jurisprudenta instanfelor judecdtoresti in cauzele de competenfa institutiei
§i formuleazd propuneri in cazurile de aplicare neunitard a legii;

- exercitd indrumarea procurorilor din cadrul serviciilor teritoriale ale Directiei
Nationale Anticorupfie in activitatea desfisuratd de acegtia in Jaza de judecatd a procesului
penal;

- exercitd orice alte atribuii prevazute de lege.

Art.36 din acelagi act normativ prevede ci in realizarea sarcinilor ce fi revin, Sectia
Judiciard penald colaboreazi cu celelalte sectii, servicii si alte compartimente de activitate din
cadrul Directiei Naionale Anticoruptie, cu instaniele de judecatd si parchetele de pe langi

acestea, precum $i cu alte institutii publice.
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2.3. Resurse umane.

Situatia functiilor de executie (procurori)

Potrivit organigramei Directiei Nationale Anticoruptie, Serviciul de reprezentare la
inalta Curte de Casatie si Justitie I este previzut cu un post de procuror sef serviciu, 6 posturi
de procurori cu functii de executie, un post de grefier sef serviciu, doui posturi de grefieri, doud
posturi de consilier (personal contractual) §i un post de sofer.

Din cele sase posturi de procurori cu functii de executie, un post este in prezent vacant
pe acesta fiind delegat, pana la data de 25.03.2019, un procuror din cadrul Parchetului de pe
langa Curtea de Apel Constanta, iar unul din procurorii din cadrul acestui serviciul este delegat
pe o perioada de 6 luni in functia de procuror gef adjunct Sectie Judiciara incepind cu data de
18.01.2019.

Serviciul de reprezentare la alte instante este previzut, potrivit organigramei cu un
numdr de 8 posturi de procurori, din care un post de procuror sef serviciu si 7 posturi de procurori
cu functii de executie, un post de grefier sef serviciu si doua posturi de grefieri.

Unul din procurorii cu functie de executie din cadrul acestui Serviciu este in prezent
delegat pe o perioada de 6 luni Tncepind cu data de 15.01.2019 la Parchetul de pe langa Inalta
Curte de Casatie i Justitie, iar un alt procuror este delegat In functia de procuror sef Sectie
Judiciara pe o perioadi de 6 luni incepind cu data de 24.09.2018 delegare care a fost prelungita
prin hotararea CSM nr.152 din 15 03 2019, pana la data de 23 09 2019.

In cadrul Serviciului de reprezentare la alte instantei este in prezent delegat pe o perioada
de 6 luni incepénd cu data de 01.01.2019, un procuror din cadrul Parchetului de pe langa Curtea
de Apel Brasov.

Biroul de reprezentare la alte instantei din cadrul Sectiei Judiciare Penale este prevazut
cu un numdr de 10 posturi de procurori, din care un post de procuror sef birou si 9 posturi de
procurori cu functii de conducere, si un post de grefier.

Din cele 9 posturi de procurori cu functii de executie, un post este vacant, iar ocupantul
unui alt loc este detagat n cadrul Scolii Nationale de Grefieri pe o perioada de 3 ani incepind cu
01.11.2018.

Postul de grefier din cadrul Biroul de reprezentare la alte instan(ei, este vacant pe acest
post fiind detagat pe o perioadi de 6 luni un greferi din cadrul Parchetuluj de pe langa Judecitoria

Sector 1 Bucuresti.

Situatia functiilor de conducere (grefieri).
Structura de conducere a personalului auxiliar prevede 3 posturi de grefieri sefi ( 1 grefier

sef sectie si 2 grefieri sef serviciu), toate ocupate efectiv (de persoane care exercitd temporar
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functia potrivit art. 92, art. 37 din Legea nr. 567/2004), indeplinind atributiile previzute de
Regulamentul de ordine interioard al parchetelor.

Situatia functiilor dc executie (grefieri si personal conex)

In cadrul Sectiei Judiciare sunt prevazute 5 posturi de grefier cu functie de executie si
doud posturi de consilier (personal contractual) si doud posturi de sofer ocupate in proportie de
88%, existdnd un post vacant in cadrul Biroului de reprezentare la alte instantei, ocupat prin

delegare, asa cum am mentionat anterior.

2.4. Prezentarea principalelor aspecte din activitatea Sectiei judiciare penale in anul
2018.

Activitatea judiciari a Directiei Nationale Anticoruptie a fost desfiisurati, in medie,
de 42 procurori din care 26 procurori de la Sectia judiciara penals, 1 procuror de la Serviciul
pentru efectuarea urmiririi penale in cauze privind infractiunile de coruptie sévirsite de militari
§i circa 15 din cadrul structurilor teritoriale, ce au realizat exclusiv ori preponderent activitate
judiciara.

Concret, procurorii au participat in sedintele de judecati la 13.171 cauze'. Dintre
acestea, procurorii au participat in sedintele de judecati la 67 cauze civile. La nivelul
structurii centrale, procurorii au participat in 5.336 cauze, iar la nivelul structurii teritoriale a
directiei in 7.835.

De asemenea, au fost verificate, in vederea exercitirii ciilor de atac, un numar de 2000

de hotériri. Au fost declarate 208 apeluri? si 334 contestatii®.

Au fost solutionate de instantele de judecati 200 apeluri si 345 contestatii declarate

de procuror. Dintre acestea, au fost admise 118 apeluri si 131 contestatii.

Ponderea achitirilor din totalul trimiterilor in judecati, conform indicatorului
statistic stabilit de Consiliul Superior al Magistraturii® (incluzind si achitarile dispuse ca urmare
a deciziilor Curtii Constitutionale cu efect de dezincriminare si a celor determinate de lipsa de
pericol social concret), a fost de 36%.

Calculand procentul achitirilor pronunfate in anul 2018 prin raportare la totalul

inculpafilor judecati in anul 2018 (933 de inculpati judecati), ponderea achitérilor este de 21%.

! fn anul 2017 procurorii au participal in 14.052 cauze,
2 fn anul 2017 au fost declarate 253 apeluri.

3In anut 2017 au fost declarate 475 contestatii.

* Hotdirdre Plen CSM nr 1265 din 24 noiembrie 2015
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Totodata, ponderea inculpafilor achitafi pe alte temeiuri decit lipsa de pericol social
concret si deciziile Curfii Constitufionale cu efect de dezincriminare a fost de 13%.

Astfel, din cei 202 de inculpati achitati definitiv in anul 2018:

. 72 inculpati au fost achitati in temeiul art.16 alin.1 lit.b (teza T) C.pr.pen. ca
urmare a aplicarii Deciziei CCR nr. 405/2016 cu efect de dezincriminare partiala a infractiunii
de abuz in serviciu;

o 7 inculpati au fost achitati in baza art.18'C.pen. apreciindu-se de catre instantele
de judecat lipsa pericolului social al faptelor deduse judecitii®;

° 123 de inculpafi au fost achitati pe alte temeiuri decét lipsa de pericol social si a

deciziilor Curtii ConstitufionaleS .

Dinire cei 202 de inculpafi achitati prin hotirére definitiva, fata de 64 de inculpati au fost
pronuntate in priméi instanti pedepse de condamnare cu pana la 7 ani §i 10 luni cu
executare, ceea ce relevi o jurisprudenta neunitara.

In ceea ce priveste temeiul procedural, fafd de 12 inculpati s-au aplicat dispozifiile art.16
lit.a) C.pr.pen., fata de 170 de inculpati s-au aplicat dispozitiile art.16 lit.b) C.pr.pen., fata de 12
de inculpati s-au aplicat dispozitiile art.16 lit.c) C.pr.pen., fatd de I inculpat s-a aplicat
dispozitiile art.10 lit.d)/art.16 lit.d) C.pr.pen. si fata de 7 inculpati s-au aplicat dispozitiile art.18"
C.pen 1968.

Restituirea definitivi a cauzei la procuror s-a dispus in 8 dosare’, fata de 63 de
inculpati. Tn cazul a 5 acorduri de recunoagtere a vinovaiei, instanta a dispus respingerea
acestora.

Ponderea restituirilor din totalul trimiterilor fn judecatd, conform indicatorului
statistic stabilit de Consiliul Superior al Magistraturii, a fost de 11,33%. Prin raportare la totalul
inculpafilor judecafi in anul 2018 (933 de inculpati judecati), procentul restituirilor este de
6,75%.

Au fost pronuntate 24 hotdréri definitive prin care s-a dispus incetarea procesului penal
(fata de 57 inculpafi ca urmare a intervenirii prescriptiei speciale, faja de 15 inculpati ca urmare
a intervenirii decesului, fafd de 3 inculpati persoane juridice ca urmare a radierii acestora, fata
de 2 inculpali ca urmare a intervenirii unei cauze de nepedepsire potrivit dispozitiilor art.16

alin.(1) lit.h) C.pr.pen.

53 in anul 2016
® 116 inculpati in anul 2016
" In anul 2017 au fost 4 dosare in care cauzele au fost restituite de instaniele de judecatd
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CAPITOLUL III - ATRIBUTIILE PROCURORULUI SEF
AL SECTIEI JUDICIARE PENALE

Atributiile procurorului sef al Sectiei Judiciare penale sunt stabilite prin dispozitiile
art.37 din Regulamentului de Ordine Interioari al Directiei Nationale Anticoruptie.

Conform dispozitiilor mentionate mai sus, procurorului sef al Sectiei Judiciare penale are
urmdtoarele atributii:

- conduce §i controleaza activitatea intregului personal din cadrul sectiei, iudnd sau, dupa
caz, propunind conducerii Directiei Nationale Anticorupgie misurile care se impun;

- organizeazd §i programeazd participarea procurorilor la judecarea cauzelor penale,
potrivit legii si ordinelor procurorului sef al Directiei Nationale Anticoruptie;

- coordoneaza si sprijina pregitirea teoretica a procurorilor pentru sedinele de judecata,
verificand modul Tn care procurorii cunosc lucririle dosarelor, dispoziiile legale si jurisprudenta
aplicabild in fiecare cauzi, daca fisele de sedintd sunt complete si daca s-au retinut aspectele
care trebuie clarificate in cursul judecitii;

- urmareste modul in care procurorii participa la cercetarea judecitoreasci si la dezbateri
si ia masuri de valorificare a constatirilor facute;

- face propuneri pentru valorificarea datelor rezultate din cauzele judecate;

- sesizeazd i refine cazurile de aplicare neunitare a unor dispozitii legale in practica
instanfelor de judecatd informind conducerea Directiei Nationale Anticoruptie si actionind
potrivit legii;

- examineaza lucrarile intocmite de procurori din cadrul sectiei i dupi caz lucririle
intocmite de procurorii desemnati pentru desfisurarea activitatii judiciare din cadrul serviciilor
teritoriale, propunind misuri corespunzitoare procurorului ierarhic superior;

- ia masuri de examinare a temeiniciei si legalitatii hotardrilor judecatoresti ramase
definitive in vederea exercitdrii ciilor extraordinare de atac;

- asigurd indrumarea procurorilor de sedintd de la serviciile teritoriale urmarind
indeplinirea sarcinilor care le revin potrivit legii;

- organizeaza, coordoneazd §i controleaza evidenta apelurilor si recursurilor penale
decalate de procurorii din sectie, precum si comunicarea solutiilor date in apel sau in contestatie
cu observatiile privind deficienele constatate;

- participd la judecarea cauzelor penale importante cind considerd necesar sau din
dispozitia conducerii directiei;

- Intocmeste semestrial analiza activita(ii judiciare in cauzele penale;
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- exercitd actiuni de control tematic la serviciile teritoriale din dispozitia procurorului sef
directie;

- rezolva sesizarile, reclamatiile si plangerile in legatura cu activitatea judiciara penala
repartizate de conducerea Directiei Najionale Anticoruptie;

- aduce la cunostinfa personalului actele normative nou apirute, ordinele si dispozitiile
conducerii Directiei Nationale Anticorupfie precum si cele ale Ministerului Public si ale
Ministrului Justitiei;

- exercitd orice alte dispozitii prevazute in legi, regulamente si ordine sau stabilite din

dispozifia conducerii Directiei Nationale Anticoruptie in conditiile legii,
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CAPITOLUL IV

Plan de management

Planul de management vrea si rispundd in principal obiectivelor generale ale
Ministerului Public si in particular exigentelor functiei de procuror sef secfie judiciara.

Obiectivul general al Ministerului Public este sintetic exprimat de art. 131 din
Constitufie, text ce prevede c& in activitatea judecitoreasca ,Ministerul Public reprezinti
interesele generale ale societifii si apard ordinea de drept, precum st drepturile si libertagile
cetdtenilor”,

Directia Nationald Anticoruptie este o parte component a sistemului Judiciar §i intreaga
sa activitate trebuie sa se circumscrie dezideratelor care marcheazi evolufia Ministerului Public
$i a autorit#tii judecétoresti.

In acest context se poate afirma c3 obiectivele generale ale Directiei Nationale
Anticoruptie sunt identice cu cele ale Ministerului Public si ale Ministerului Justitiei, acestea
fiind subordonate necesitafii crearii unui sistem judiciar eficient, apt sa se integreze in ansamblul
sistemelor judiciare ale tdrilor membre ale Uniunii Europene,iar obiectivele sectiei pe care

intentionez sa o conduc, vor urma aceleasi directii.

Managementul (din lat. magnum agere -,,a conduce cu ména™) a fost definit ca fiind arta
de a infaptui ceva impreund cu alti oameni.

In accepfiunea generald, managementul este functia organizationald care asigurd
desfasurarea eficientd a activitafilor §i care urmareste obtinerea nivelului maxim de rezultate prin
folosirea optimai a resurselor.

Un alt aspect avut in vedere in conceperea acestui proiect referitor la exercitarea functiei
de conducere a sectiei, este statutul procurorului, care se afla intr-o evolutie continu, in sensul
sporirii independeniei acestuia.

Acest aspect trebuie folosit in scopul responsabilizarii procurorilor, deocarece nu poate
exista independenta in lipsa unei rispunderi adecvate.

Independenta procurorului trebuie inteleasa prin prisma importantei sociale a muncii sale
$i a impactului pe care il are asupra societéfii modul in care isi indeplineste atributiile.

In ceea ce priveste independenia procurorului de sedinta, cici nu trebuie si vitam ci
principala atributie a procurorilor din aceasta sectie si implicit si a mea este de reprezentare a
Directiei Nafionale Anticoruptie in fata instantelor de judecatd, trebuie subliniat ca aceasti

independent3 este rezumati de dispozitiile art 67 alin 2 din Legea nr.304/2004, conform céruia;

10
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Procurorul este liber sd prezinte in instanti concluziile pe care le considerd intemeiate,
porrivit legii, findnd seama de probele administrate in cauzd. Procurorul poate contesta la
Sectia pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii intervenfia procurorului ierarhic

superior, pentru influenfarea in orice formd a concluziilor.

4.1.Diagnosticarea generalii a viabilititii Sectiei Judiciare din cadrul Directiei

Nationale Anticoruptie.

Diagnosticarea, ca metodd de management si etapa de debut in domeniul complex de
remodelare manageriala, are drept scop investigarea organizatiei si a componentelor sale in
vederea cunoasterii in detaliv a ,stirii” domeniului de condus, respectiv a principalelor

I A

disfunc{ionalitéti i aspecte pozitive, a cauzelor ce le genereazi si a ,,zonelor” in care urmeazi a

se interveni decizional,

4.1.1 Analiza SWOQT.

in vederea diagnosticarii viabilitdfii Sectiei, am utilizat instrumentul de analiza SWOT,
prin intermediul careia am identificat resursele disponibile pentru atingerea scopurilor i
indeplinirea obiectivelor propuse si, in acelasi timp, punctele slabe, oportunitétile si ameninfarile
in activitatea Sectiei.

Analiza SWOT a fost realizata in dou etape - o analizd internd si una a mediului
(factorilor) extern.

in cadrul analizei interne, punctele tari sunt reprezentate de conditiile si tendinjele
intrinseci institutiei, susceptibile a fi controlate de procurorul sef, si care pot fi utilizate pentru
atingerea obiectivelor, in timp ce punctele slabe reprezintii probleme care trebuie solutionate.

Oportunitétile externe identificate ca rezultat al analizei factorilor externi includ factori
care pot fi transformaji in avantaje, chiar dac acestia nu sunt controlai de procurorul sef, iar
amenintdrile se referd la problemele care trebuie rezolvate, chiar daci ele se afla in afara
controlului acestuia.

In urma analizei SWOT, indiferent de actiunile stabilite, procesul decizional ar trebui si

includa urmitoarele elemente prioritare:

. construieste pe Punctele Tari,
. elimina Punctele Slabe,
. exploateazd Oportunititile,

. indepérteazd Ameninfirile,

11
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Puncte tari:

-cadrul legislativ;

-actuala organizare a sectiei in servicii si un birou pentru reprezentare in fata fiecarei
instante;

-numarul mare al procurorilor cu experienta vasta in activitatea specifica a sectiei;

-posibilitatea asigurarii continuitatii procurorului in ciile de atac (in cazul serviciului
de reprezentare la Inalta Curte de Casatie si Justitie);

-posibilitatea ca discutarea oportunitatii sau necesitatii declararii unei cii de atac sa se
faca chiar cu procurorii care urmeazi si o sustina;

-imprejurarea ca procurorii care participi la judecata in fond a cauzelor si cei care
participa in judecarea cailor de atac, fac parte din aceeasi structuri de parchet (aceasi sectie),
acegtia intdlnindu-se sdptamanal cu ocazia sedintelor de analiza a solutiilor, comunicarea dintre
acestia fiind mult mai eficienta;

-grefieri bine pregatiti care sprijina in mod real si efectiv munca procurorilor, in limita
atributiilor prevazute de lege;

-implicarea personalului in procesul decizional;

-accesul procurorilor la sistemul Ecris (acces obtinut ca urmare a bunavointei
instantelor);

-existenfa resurselor si mijloacelor logistice care si usureze si eficientize munca
personalului (laptopuri, calculatoare, telefoane de serviciu, acces internet, etc);

-existenta unui sistem informtic care permite o evidenta completa si detaliata a tututror

cauzelor si lucrarilor sectiei;

Puncte Slabe.

-insuficienfa resursei umane — schema de personal incompleti sau desi completa
necorespunzitoare volumului real de activitate;

-lipsa unei strategii de resurse umane §i a unor programe de pregétire profesional3;

-lipsa unor spatii adecvate in cadrul insantelor de judecat in care procurorii de sedinta
sa 151 desfagoare activitatea constind in pregitirea sedintei;

-volum mare de activitate si repartizarea inegala a acestuia in anumite momente, din

motive obiective;
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Oportunitati.

- continuarea procesuiui de reforma a sistemului judiciar;

-oportunitatea de a completa dispozitiile legislative prin propuneri corespunzitoare;
-implementarea unei strategii de management corespunzitoare reorganizdrii institutiei

§i utilizarea unor metode moderne de management.

Riscuri.

-fluctuatiile de personal;

-perceplia preponderent negativi a publicului cu privire la sistemul judiciar:

-tendinta mass-media de a culpabiliza si influenta mediul judiciar;

-modificarile legislative extrem de numeroase (acte normative, decizii ale Curtii
Constitutionale a Romaniei, decizii obligatorii pronuntate de Inalta Curte de Casatie si Justitie

,pronuntate in procedurile de unificare.

Vulnerabilititi

In urma analizei efectuate si avand in vedere faptul ci am facut parte din aceasti sectie
timp de 15 ani, perioada in care am putut constata evolufia acestei sectii, dar gi a faptului cd am
condus sectia in ultimele sase luni, am identificat, ca principale vulnerabilitati ale acesteia,
urmdtoarele:

-deficit al resurselor umane;

-tendinta ca procesul decizional sa fie unilateral, cantonat la nivelul managerilor de top
(procuror gef), consultarea colectivului fiind realizati doar formal (in trecut);

-deficit de imagine si incredere;

-lipsa sau insuficienta spatiilor pentru birourile procurorilor de sedin{d din cadrul
instantelor de judecata;

-necesitatea de a asimila intr-o perioada scurta de timp o cantitate foarte mare de
informatie impusi atat de complexitatea cauzelor Directiei, cat si de modificarile legislative
frecvente (acte normative, decizii ale Curtii Constitutionale a Romaniei, decizii obligatorii ale
Inaltei Curti de Casatie si Justitie pronuntate in procedurile de unificare, jurisprudenta in

continud transformare a instantelor de judecata).

4.2. Modelul de management propus
Raportat la natura §i specificul activitatii Sectiei, in cadrul careia procurorii sunt
independenti, procurorul sef avénd atributii doar in ceea ce priveste buna functionare a activitatii

Sectiei, modelul de management pe care-l consider eficient, este managementul pe obiective un
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instrument managerial complex, care este aplicat in majoritatea institutiilor publice ale Uniunii
Europene, §i care se poate plia pe specificul activitatii Sectiei judiciare.

Avantajul incontestabil al promovirii si utilizarii managementuiui prin obiective de o
manierd sistemici, integratoare, il reprezinta responsabilizarea personalului din cadrul
colectivului.

Concomitent, descentralizarea manageriala pe care o presupune, creeazd conditii
favorabile pentru manifestarea reald a competentei managerilor si implicit a executantilor.

Evaluarea eficientei si eficacitafii acestui sistem de management urmeazi a fi realizati
fie prin compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele asumate, fie prin analiza gradului de
satisfacere a asteptarilor participantilor la actul de justitie.

Procurorul sef nu este exclusiv un manager, ci si, cel putin, in egali misura un
magistrat; nu este implicat fntr-o singurd actiune, ci in mai multe deodata §i care presupun

competente diferite: institutionale, manageriale, bugetare, procedurale, juridice
4.2.1. Obiective specifice si directiile de actiune

Obiective:

-Asigurarea continuitatii si stabilitatii participirii procurorilor la solutionarea
cauzelor in fond si in apel aspect care va contribui la cresterea parametrilor calitativi;

Precizari : La intocmirea planificarilor in sedintele de Jjudecata se are in vedere
continuitatea procurorului pe fiecare cauza in parte,astfel incat procurorul care a intrat la primul
termen intr-o cauza,va fi desemnat sa participle in acea cavza pana la finalizarea ei.

In cazul serviciul de reprezentare la Inata Curte de Casatie si Justitie ,procurorul care a
participat la judecarea cauzei in fond va participa si la judecarea cailor de atac.

Acest lucru este necesardata fiind complexitatea cauzelor Directiei,care implica
acumularea unei cantitati mari de informatie (sunt cauze care au si peste 100 de volume ),si ar fi

extrem de dificil si totodata ineficient ca aceeasi cauza sa fie studiata de mai multi procurori.
Obiective vizand resursele umane
» Completarea schemei de personal, in misura in care acest aspect se afla sub

controlul procurorului sef de sectie;

In mod constant, in ultimii ani Sectia s-a confruntat cu un deficit de personal, situaie

care persistd si in prezent.

14
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in ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor umane, trebuie precizat ¢i procurorul
sef al Sectiei nu are atributii in acest sens, modul in care se face aceastd selectie fiind reglementat
de actele normative in vigoare,

in prezent se afla in derulare concursul organizat pentru ocuparea unor functii de executie
in cadrul Directiei, in acest context am putut constata ¢ nu exista un numar mare de persoane
care sa se fi inscris la acest concurs, probabil intrucit se cunoagte complexitatea deosebitd a
cauzelor Directiei Nationale Anticoruptie, volumul mare de activitate si permanenta expunere
mediatica a acestora,

Trebuie precizat ca in perioada cat am indeplinit functia de procuror sef sectie,am facut
demersuri, in sensul numirii conform procedurilor legale, in functiile de conducere a procurorilor
sef serviciu/birou, lucru care s-a si realizat in aceasta perioadi, intrucit de la momentul infiintdrii
posturilor, functiile de conducere au fost ocupate numai prin delegare.

Am apreciat i prezintd mai mare eficienta ca posturile sa fie ocupate de procurori sefi
numiti, cu respectarea procedurilor legale, atit pentru eliminarea starii de provizorat, cit si
pentru perceptia celor cu functii de executie, dar si pentru responsabilizarea ocupantilor

functiilor respective.

o Inceeace priveste integrarea resurselor umane, formarea profesionali §i dezvoltarea
carierelor, acest obiectiv se poate realiza prin:

*Asimilarea corespunzitoare a noilor angajati prin:

- institnirea unui stagiu minim de pregtire a procurorilor /grefierilor nou recrutati, in
cadrul céruia acestia s i§i insuseasca modul de lucru al Sectiei practica instantelor judecatoresti
etc;

- inifierea §i derularea unor programe de pregatire profesionala a personalului;

* Asigurarea condifiilor adecvate de securitate §i siniitate in munci prin:

-optimizarea infrastructurii si logisticii Sectiei (birouri corespunzatoare la nivelul
instanielor in cadrul cirora asigur reprezentarea, echipamente IT, mobilier, aplicatii informatice
§.a.);

* Motivarea personalului prin:

- potentarea increderii in sine a oamenilor, cu scopul ca acestia sa devina motivati pentru
angajarea in activitati complexe;

- crearea de oportunitdfi pentru obtinerea satisfactiei profesionale;

- constituirea unui climat de apreciere a muncii bine facute;

- utilizarea pe scard mai larga a delegarti atributiilor;

- recompensarea onorificd a performantei.

15
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Crearea unui mediu de lucru favorabil prin imprimarea unui comportament de
solicitudine si respect in relatiile cu colegii si aplicarea unei strategii eficiente de motivare
profesionald contribuie la coeziunea interni a echipelor si a colectivului in ansambiul sau,

in acelasi timp, ascultarea activd si infelegerea problemelor cu care se confrunti
personalul i mai ales a cauzelor care le genereazi, urmati in cazurile in care este necesar, de
masuri corective, constituie metode constructive de comunicare ce pot transforma situatiile
critice in perceptie pozitivi.

Orice strategie realista nu-si poate propune o uniformizare a caracterelor.

Standardizarea poate privi doar metodele de lucru §i are efecte pozitive doar pentru
situatii identice sau cel mult similare.

Implicarea colectivului in procesul de analiza si solutionare a problemelor importante din
activitatea institufiei prin pregatirea din timp a sedintelor §i incurajarea utilizdrii metodei
»brainstorming” pentru identificarea solutiilor optime, constituie de asemenea mijloace prin care
se faciliteazd comunicarea §i, totodati, se pot valorifica ideile si potentialul creativ al fiecirui

membru al echipei.

o Integritate. Impartialitate. Loialitate

Desi nu reprezinta o vulnerabilitate (nu au existat cazuri de abateri/sanctiuni disciplinare
in trecut), de data recenta a existat o astfel de situatie —un procuror din cadrul sectiei a fost
sancfonat cu avertisment pentru savarsirea unei abateri disciplinare si, prin urmare, chiar daca
mic, exista un risc, astfel incat aspectele de integritate vor fi urmdrite permanent, concomitent
cu o activitate de aducere la cunostinti a exigentelor Codului deontologic si a jurisprudentei
Inspectiei Judiciare si inaltei Curfi de Casatie si Justitie in materia actiunii disciplinare/
abaterilor profesionale.

Totodatd, va fi dezbituta jurisprudenta Curtii Europene a drepturilor omului in
materia imparftialitifii, data fiind utilitatea cazuisticii si concluziilor acesteia (pentru procurorii
care i§i desfigoard activitatea in sedinfa de judecata).

Va fi promovatd loialitatea in cadrul relatiilor profesionale.

Toate aceste exigenie - integritate, impartialitate, loialitate - vor fi avute in vedere atit in
relatiile interinstitutionale, cat si in raporturile cu justifiabilii. Promovarea acestei valori sociale
va fi realizatd pe ambele paliere care o configureaza, i anume, moralitatea ca dimensiune
personala si etica ca dimensiune a organizatiei. Insa, avind in vedere dimensiunea eminamente
personald a moraliti(ii, accentul va fi pus pe aspectul etic. Astfel, activitatea procurorilor Sectiei
Judiciare, din perspectivi etics, se va inscrie in realizarea echilibrului dintre egalitatea in fata

legii si echitatea actiunii judiciare, intre fermitatea actiunii penale §i protectia drepturilor si
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libertatilor individuale.

-Cresterea rolului activ al procurorului in cadrul sedintelor de judecata, prin
asigurarea bunei pregitiri a sedintelor de judecati;

-Cresterea procentului de admisibilitate a ciilor de atac promovate de procuror.

Acest obiectiv urmeazi a fi realizat printr-o mai buna analizi a hotardrilor Jjudecitoresti
in cadrul sedintelor de lucru saptimanale, dar si aprecierea asupra oportunitétii declararii unor
cai de atac, In situajia unor practici judiciare neunitare, a constatirii existentei unor deficiente
ale activitatii de urmarire penale sau a constatarii insuficientei materialului probator, studierea
doctrinei si a practicii judiciare, printr-o mai buna redactare a motivelor de apel si de contestatie
si totodatd printr-o sustinere corespunzitoare a acestora cu ocazia Judecdrii cdilor de atac,
participarea la intruniri cu caracter profesional, pentru crearea unei practici judiciare comune;
consultarea cu procurorul ce a instrumentat dosarul, in situatia aparifiei unor incidente procesuale
sau a unor aspecte noi in cadrul judecirii cauzei.

De asemenea, se va urmdri motivarea céilor de atac in termenul legal, cu acordarea unei
atenfii sporite in ceea ce priveste cauzele cu arestai.

- Avand in vedere ca principala atributie a sectiei este participarea in sedinfele de judecata
in cauzele de competenta Directiei imi propun ca obiectiv permanent respectarea drepturilor
si libertatilor fundamentale ale omului si a dreptului la un proces echitabil, inclusiv sub aspectul
vegherii la solufionarea cauzelor intr-un termen rezonabil, respectarea drepturilor si garantiilor
procesuale ale tututror partilor din cadrul procesului penal.

In acest sens trebuie precizat, ca in cursul anului 2018, s-a constatat o imbunétatire a
situatiilor in care durata judeciirii cauzelor de la sesizarea instanfei pina la riménerea definitiva
a hotérarii a fost intre un an si doi ani (in crestere cu 15,44% fatd de anul 2017), concomitent cu
scaderea semnificativa a numarului cauzelor pentru care Jjudecata a fost cuprinsi intre 6 ani — 7

ani (in scadere cu 81,4% fati de anui 2017).

- Un alt obiectiv permanent pe care il voi avea, este analiza obiectivi si reali a solutiilor
de achitare dispuse de instante, raportat la imputabilitatea acestor solutii, procurorului
care a dispus trimiterea in judecati.

Nu orice trimitere in judecatd ajunge s fie finalizatd cu o condamnare (acesta ar fi un
obiectiv utopic), realitatea a dovedit ci in cadrul oricarei unitati de parchet exista si rechizitorii
care se finalizeaza cu achitarea inculpatilor.

Din perspectiva proiectului managerial pe care il propun, situatia achitérilor trebuie

privitd cu toata responsabilitatea si prin prisma atribugiilor procurorului sef sectie, voi depune
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toate eforturile ca achitérile sa fie analizate, impartial si obiectiv, pentru cd numai o astfel de
analiza va putea s fie eficienti in viitor.

In legatura cu acest aspect se impun ciiteva precizari, astfel:

Prin Ordinul nr.37/26.03.2018 al inspectorului sef al Inspectiei Judiciare a fost dispus un
control tematic la Sectia Judiciard Penald a Directiei Nationale Anticoruptie privind situafia
achitérilor definitive inregistrate in perioada 2016-semestrul 12017,

Controlul a avut stabilite urmétoarele obiective:

1. Primirea, inregistrarea §i circuitul lucrérilor avind ca obiect achitarile definitive
inregistrate in perioada 2016 - semestrul 12017, evidenta acestor activitati;

2. Verificarea indeplinirii obiectivelor inscrise in programele de activitate vizind
perioada 2016 - semestrul 1 2017 referitoare la situatia achitérilor definitive Inregistrate;

3. Verificarea situatiei achitarilor definitive inregistrate in perioada 2016 - semestrul
1 2017 la nivelul Sectiei judiciare a Directiei Nafionale Anticoruptie (in continuare DNA);
identificarea in fiecare caz a datei sesizarii primei instanfe si 2 momentului pronuntérii solutiei
definitive;

4. Informdrile privind hotérdrile definitive de achitare, intocmite in temeiul Ordinului
procurorului general al Parchetului de pe langi inalta Curte de Casatie si Justitie privind
hotérérile definitive de achitare si restituire, pronuntate de instante:

5. Masurile dispuse de procurorii cu functii de conducere pentru organizarea activitatii
privind achitdrile definitive inregistrate in perioada 2016 - semestrul 1 2017.

Verificérile aferente controlului privesc activitatea desfaguratd in materia analizati in
anul 2016 si semestrul I al anului 2017 la nivelul Sectiei judiciare a DNA.

Raportul Inspecfiei Judiciare a fost comunicat la data de 14.06.2018 si aprobat de Sectia
pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii prin Hotardrea nr. 417 din 11 septembrie
2018.

Aceasta hotarare a concluzionat c :

“Sectia observi ci, cu foarte putine exceptii, referatele intocmite de citre procurorii de
sedinfd nu confin aprecieri motivate efectiv si corespunzitor asupra imputabilitatii solufiei
procurorului, insa cuprind, uneori, aprecieri referitoare la legalitatea si temeinicia hotararilor
judecitoresti sau, mai mult, la judecatorii cauzelor(...)

Se constatd cd analizele efectuate asupra imputabilitatii procurorului a solutiei de
trimitere in judecata au fost agadar formale, pornind de la presupuneri $i comentarii pe text, pe
care procurorii de sedin{a le-au ficut in raport de hotérérile instantelor de fond §i de solutiile
pronunfate in ultima cale de atac, solutii in proportie covirsitoare nemotivate la momentul

intocmirii referatelor de achitare, identificindu-se situatii in care hotirarea instantei de ultim
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grad contrazice flagrant presupunerile procurorului de sedin{d, in sensul cd achitarea nu a fost ca
urmare, de exemplu, a unei dezincriminéri a faptei, ci a savarsirii unei fapte care nu e prevazuta
de legea penald, fiind fapta contraventionala.

Secfia are in vedere faptul ca fird exceptie, toate solutiile de trimitere in judecati a
inculpatilor achitati definitiv nu au fost considerate imputabile, chiar si in sitvatiile in care
procurorii de sedinta au facut aprecieri In sens contrar.

Prin urmare, se remarci o totala lipsa de implicare a procurorilor cu functii de conducere
in analiza concreta a cauzelor care au vulnerabilizat trimiterile in Judecata ale DNA. Efectele
unui astfel de comportament se reverbereaza asupra capacitatii de identificare a cauzelor care
genereaza si a conditiilor care favorizeaza coruptia, elaborarea si prezentarea propunerilor in
vederea eliminarii acestora, precum si pentru perfectionarea legislafiei penale, atributie esentiala
si specificdi a DNA, conform dispozitiilor OUG nr.43/2002 de infiintare a acestei structuri
specializate.

Din analiza proceselor — verbale de sedinta intocmite cu ocazia sedinfelor séptidménale
de analiza a solutiilor, se constati ci nu au existat prelucréri in sedintele respective cu procurorii
Sectiei judiciare penale a DNA si cu ceilalfi procurori cu functii de executie a referatelor de
achitare intocmite sau a analizelor semestriale privind achitdrile si restituirile definitive, ceea ce
s-ar fi impus, In conformitate cu art.l alin.2 din Ordinul nr.213/2014.”

in acest context un prim obiectiv al meu la momentul preluarii conducerii sectiei, evident
cu ajuroul procurorului sef directie, a fost prevenirea pe viitor a situatiilor constatate ca
deficiente de catre Inspectia Judiciara, in acest sens s-a elaborate Ordinul nr.121/2018, care ca
urmare si a propunerilor mele a fost modificat prin Ordinul nr.1/2019, in vederea unei analize
cdt mai eficiente si obiective a solutiilor de achitare, pentru a se putea crea o baza de plecare in
constatarea deficienfelor n activitatea procurorilor care au dispus trimiterea in judecata, in
vederea preintdmpindrii lor.

in urma analizei achitarilor definitive s-a constatat ca solutiile de achitare definitive au
fost cauzate, in principal, de interpretarea diferitd data de instantele de judecatd materialului
probator, dar §i de administrarea unui probatoriu insuficient in cursul urmaririi penale,
interpretarea gresita a mijloacelor de proba de catre procuror, aprecierea gresitd asupra situatiei
de fapt, fundamentarea acuzatiilor pe baza unor probe indirecte, rationamente logice si prezumtii
inapte a forma convingerea judecétorului, lipsa elementelor de tipicitate in cazul infractiunilor
refinute, indreptarea probatiunii in alta directie decat infracfiunea care constituia obiectul
acuzafiei, precum si altor defieciente ale urmiririi penale.

Analiza imputabilité{ii solutiei de trimitere in judecatd se face in prezent conform

Ordinului informational nr.213/2014 al Procurorului General si Ordinului nr.121/2018 al
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Procurorului Sef Directie asa cum a fost modificat prin Ordinul nr.1/2019, precum si planului
de munca stabilit conform normelor, pentru fiecare an.

Aceste analize se vor prelucra in cadrul sedintelor de lucru cu toti procurorii (se impune
precizarea ca procurorii efi ai sectiilor de urmarire penald, precum si procurorii care au emis
rechizitoriile discutate in sedin{a de analiza respectiva sunt invitati si participe la sedinfele
saptdménale ale Sectiei Judiciare).

Trebuie precizat in acelasi context ca, colaborarea procurorilor din cadrul sectiei
judiciare cu cei din cadrul sectiilor de urmarire penala trebuie sa fie una permanentd, reald si sa
aiba ca scop unic, aflarea adevarului si tragerea la raspundere penald a celor vinovati, pe cale de
consecinta, aceasta tnseamni implicit si ci scopul nostru comun trebuie sa fie respectarea art 8
Cod Procedura Penala-teza finala conform céruia nici o persoana nevinovati si nu fie trasa la
raspundere penala.

-Un alt obiectiv propus este participareala recuperarea produselor infractiunii

,in limitele competentei sectiei in acest sens .

Continuarea eforturilor de recuperare a pagubelor produse prin infracfiunile de
competenta Directiei si de solicitare a luarii si mentinerii masurilor asigurdtorii in vederea
acoperirii prejudiciului ,a confiscarii produselor infractionale §i a confiscirii extinse.

Participarea si rolul active la judecarea contestatiilor la executare sau alte cereri care
implica masuri asiguratorii sau recuperarea pagubei produse prin infractiune.

-Un alt obiectiv este mentinerea actualei structuri a sectiei

In prezent sectia are o structura pe care o apreciez ca fiind eficienta, motiv pentru care
sub acest aspect intentionez si o pastrez.

Trebuie precizat ca la momentul la care am preluat functia de conducere, existau in cadrul
sectiei doua servicii de reprezentare la Inalta Curte de Casatie sj J ustitie, fiecare conduse de un
procuror sef serviciu, constatand ca existenta ambelor servicii nu este necesara si nu se justifica
nici sub aspect financiar si nici sub aspect functional, urmind prodcedura legala, am facut
propuneri in sensul desfiintérii unuia din cele doua servicii, fapt care s-a si realizat.

-Un alt obiectiv este crearea unui fond de documentare, precum si completarea si
dezvoltarea evidentelor electronice ale tuturor cauzelor si lucrarilor sectiei, precum si o
mai buna organizare si gestionare a acestora.

Un fond de documentare diversificat, accesibil si actualizat este un instrument sine qua
non al activitétii judiciare.

Sectia judiciara contribuie la dezvoltarea unui astfel de fond prin punerea la dispozitie
tuturor structurilor Directiei a hotdrdrilor judecatoresti definitive si nedefinitive, a deciziilor

Curtii Constitutionale, hotarari CEDO, hotarari obligatorii ale Inaltei Curti de Casatie si Justitie
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pronuntate in procedurile de unificare.

Periodic in format electronic, se comunica procurorilor sectiei intreaga jurisprudent3 a
instan{ei supreme pronuntati intr-o anumita perioadi, de asemenea in funciie de interesul
fiecarui procuror intr-o anumita problema de drept, acestuia fi poate fi inménata practica
Judiciara intr-o anumita materie, sau vizind o anumiti problema de drept.

In ceea ce priveste evidentele electronice ale cauzelor sectiei trebuie precizat ¢i acestea
sunt in continua evolutie si imi propun o mai buna dezvoltare si clasificare a acestora.

-Continuarea activitatii de indrumare a procurorilor din cadrul serviciilor
teritoriale ale Directiei Nationale Anticoruptie in activitatea desfisurati de acestia in faza
de judecati a procesului penal, este un obiectiv permanent.

Trebuie precizat sub acest aspect, ci activitatea de indrumare a procurorilor de sedinta
din cadrul serviciilor teritoriale, se desfasoara in aceiasi parametrii cu indrumarea procurorilor
din cadrul sectiei.

In acest sens am Iluat masuri pentru ca acestia si tina acelasi tip de evidenta a
participarilor in sedintele de judecata, ca cea tinutd de sectie, pentru a se evita pierderea
termenelor de declarare a cailor de atac, sau de discutare a masurilor preventive,

Totodata accesul la fondul de documentare al sectiei le este in egala masura facilitat, prin
comunicarea jurisprudentei Inaltei Curti de Justitie si Casatie, CEDO, etc.

in toata perioada in care am asigurat conducerea sectiei, am sprijinit activitatea
serviciilor, impreuna cu procurorul sef adjunct, prin discutarea tuturor problemelor intimpinate
de acestia in activitatea de reprezentare a serviciului fn fata instantelor de judecati din raza
teritoriald a acestora. In plus solutiile pronuntate de instantele judecitoresti din teritoriu sunt

discutate si prelucrate in sedintele de analiza saptimanale ale sectiei.

-Un al obiectiv pe care mi-l propun, este organizarea mai eficienta a activitatii de
grefa.

Activitatea de grefa si secretariat se deruleazi in acord cu dispozitiile regulamentului de
ordine interioara, ale nomenclatorului arhivistic i a celorlalte ordine interne.

Pentru desfasurarea in bune condifii a acestei activitagi, trimestrial se vor efectua
verificéri de cétre procurorul sef, urmarindu-se fnregistrarea dosarelor, lucrarilor, prin tinerea la
zi a registrelor pentru fiecare categorie, in mod corect si exact, efectuarea operatiunilor privind
primirea, Tnregistrarea i predarea corespondentei, evidenta dosarelor repartizate. De asemenea,
organizarea activitiii de grefa va fine cont si de arhivarea §i pastrarea in condifii corespunzitoare
a documentelor, pentru impiedicarea distrugerii, degradarii sau sustragerii lor. Se va verifica

modul de completare a formularelor statistice de catre grefierul sef.
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Obiectivele mentionate urmeaza a fi implementate prin stabilirea de obiective
specific si prin optimizarea procesului de luare a deciziilor.

Luarea deciziilor cu privire la rezolvarea unor probleme, realizarea obiectivelor si
directiilor de actiune propuse este una din activititile importante si cu implicatii majore pentru
orice institutie/structura.

Pentru imbundtatirea procesului decizional, a tipologiei deciziilor adoptate si corelarea
acestora cu pozitia ierarhici a decidentului, sunt necesare urmatoarele masuri:

-elaborarea §i adoptarea fiecarei decizii sa respecte urmitoarele conditii: sa fie
fundamentata stiintific, s aiba caracter realist, si intervina in timp util, s fie integratd in
ansamblul deciziilor administrative si si fie oportuna;

-schimbarea modului de luare a deciziilor importante care privesc Sectia in ansamblu sau
serviciile sale, din decizii individuale in decizii de grup, la elaborarea cérora sa participe atat
conducerea cét §i procurorii sau personalul direct implicat;

-transferul unei pérti a capacitatii decizionale a managementului de top la nivel de
servicii,

-adoptarea deciziilor privind activitatea de control, prin consultarea procurorilor;

-participarea echipei de conducere la cursuri de pregitire in domeniul managementului;

-amplificarea deciziilor cu caracter motivational, axate pe performanti si rezultate;

-consultarea institutiilor interesate (Consiliul Superior al Magistraturii, Ministerul
Justitiei, Parchetul de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie, Inalta Curte de Casatie si
Justifie, instante), atunci cand este cazul;

-un act dc conducere omogen, cu elemente de predictibilitate;

-vitezd de reactie, inclusiv decizionald, la modificirile produse in mediul intern sau
extern;

-capacitatea de a dezvolta parteneriate cu institutiile specifice sistemului judiciar si nu
numai;

Comunicarea constituie esenta functiei de coordonare, iar realizarea ei implic3 asigurarea
unui climat corespunzitor §i gestionarea situafiilor de criza prin capacitatea de a mentine ordinea
§i disciplina in cadrul sectiei; mobilizarea si motivarea personalului din subordine, prin
aprecierea corectd a rezultatelor muncii fieciruia §1 laudarea performantelor; repartizarea
sarcinilor si a lucrérilor In raport cu aptitudinile fieciruia; comportarea impartiala fata de intregul
personal, prin respingerea influenfelor ori a posibilitafii de a fi influentat; prin preocuparea
pentru cunoagterea valenfelor fiecdrui subordonat si valorificarea optima a acestora; prin
capacitatea de a asculta i de a oferi sprijin in solutionarea problemelor cu care se confrunti

acegtia, promptitudinea de a rispunde solicitarilor: capacitatea de a sesiza si de a solufiona in
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mod adecvat orice deficiente ivite in activitatea sectiei , abordarea deschisi a conflictelor.

Capacitatea de control se raporteazi la verificarea modului de indeplinire a atributiilor
de serviciu de citre procurori, grefieri si personalul contractual, la identificarea deficientelor si
luarea masurilor necesare pentru corectarea acestora.

Capacitatea decizionala i asumarea rispunderii implica aptitudinea de a lua hotérdri, cu
promptitudine, prin evaluarea tuturor implicatiilor deciziei, dar in acelasi timp si acceptarea
erorilor in actul decizional sau a deficientelor in activitatea instutifiei, tocmai pentru corijarea
acestora.

Sub aspectul functiei de coordonare, {indnd seama de faptul cd esenta acestei functii o
reprezinti comunicarea, respectiv transmiterea si recepfionarea unor informatii, se va urmari
prelucrarea prompta a ordinelor si comunicirilor transmise pe cale ierarhica; asigurarea unui
climat corespunzator in unitate si gestionarea situatiilor de crizi prin identificarea din timp a
conflictelor potentiale si abordarea in mod deschis a acestora cu participarea celor implicati;
mentinerea i intérirea raporturilor de buna colaborare i comunicare cu celelalte structuri din
cadrul Directiei Nationale Anticoruptie; mentinerea unei bune colaboriri cu procurorii, ofiferii

de polifie judiciara si personalul auxiliar de specialitate.

4.3.Concluzii.

Imi desfagor activitatea ca §i procuror la Sectia judiciara din cadrul Directiei Nationale
Anticoruptie din anul 2004. in prezent defin functia de procuror sef sectie de la data de 24.09.
2018.

Provenind din interiorul structurii am ajuns s cunosc atit modul in care functioneaza
sectia dar si valentele si implicarea fieciruia din membrii colectivului, factorii care-i motiveaza.

Am reusit sa congtientizez necesitatea unei bune organiziri a activitatii, asigurarii unui
climat deschis al comunicérii si a unei atmosfere de coeziune si echilibru, care sd conduci la
obtfinerea performantelor de citre fiecare membru al personalului, in parte.

La implementarea planului de management voi avea in vedere folosirea experienfei

dobiéndite dar si capacitatea de adaptare la situafii sau sisteme functionale noi.
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