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O altfel de introducere

Pledoarie despre Dreptate. De la Dreptate la Justitie

In succesiunea continua a epocilor istorice, omul a incercat si evolueze spiritual si,
stapanindu-si viciile, sa-si cultive virtutile. Incepand din perioada antichitatii cu Socrate, Platon
si Aristotel, continudnd in perioada de inceput a evului mediu cu Sfantul Ambrozie, Sfantul
Augustin i Toma d’ Aquino i ajungénd in epoca modernid la Montesquieu si Rousseau, o serie
de filozofi au incercat si evidentieze acele trisituri ale caracterului uman care il fac pe om
mai bun din punct de vedere moral. Daci in scrierile antichititii au fost exprimate trisiturile
caracterului uman cunoscute si in general acceptate astdzi sub numele de virtufi cardinale
(Curajul, Prudenta, Cumpitarea si Dreptatea), aparitia si expansiunea teologiei au condus la
nasterea conceptului de virtuti teologice, concept ce inglobeaza Credinta, Speranta si Caritatea.

Numdrul si denumirea virtutilor, fie ele cardinale sau teologice, au variat continuu de
la 0 epocé la alta. Cate sunt si care ar fi cu exactitate virtutile este determinat pana la urma de
structura sufletului fiecaruia dintre noi. Potrivit unei conceptii filozofice vechi, cel mai adesea
asociatd cu Platon, sufletul omului are trei dimensiuni; una apetitivd, una irascibild si una
rationald. Acestora le corespund trei virtuti, la care se adaugi o a patra care le Insumeazi:
cumpitarea este legatd de dimensiunea apetitivi a sufletului, curajul de cea irascibila, iar
prudenta de cea rationald. Dreptatea vine sa le insumeze pe toate.

Dreptatea semnifica respectarea riguroas3 a drepturilor fieciruia si totodati acordarea
dreptului sau fiecdruia. Incepand cu Aristotel, este clasicd distinctia intre cele trei forme de
dreptate: dreptatea comutativd (care reglementeaza relatiile intre persoanele private si se
fundamenteazd pe echivalenta valorici a prestatiilor si contraprestatiilor), dreptatea
distributivd (care reglementeaza raporturile de autoritate dintre autoritatea sociali sau o
autoritate publicd si o persoand, ca individualitate si in baza cireia fiecare persoani revendica
din partea societitii o parte din beneficiul social, respectiv ceea ce trebuie si-i revini ca
membru al societétii) §i dreptatea represivd (vechea lege a talionului, ochi pentru ochi, dinte

pentru dinte ce se regseste sub altd forma si in formele evoluate i actuale ale justitiei represive



cand gravitatea pedepselor rimane proportionald deopotriva cu gravitatea prejudiciului dar si
cu vinovitia autorului infractiunii).

Notiunea de dreptate folositd de filosofi este transferati in planul dreptului sub
conceptul de justifie. Justitia reprezinti acea stare generali a societitii care se realizeazi prin
asigurarea pentru fiecare individ n parte si pentru toti impreuni a satisfacerii drepturilor si
intereselor legitime, fiind unul din mijloacele cele mai importante pentru garantarea
respectului, protectiei si promovirii drepturilor omului.

Justitia este o virtute cardinala pentru ci arati justa directie, de vreme ce fird justitie
intreaga viatd sociala ar raméne blocatd. Verdictul justitiei poate si fie usurare sau consolare,
dupd cum poate fi o rani sau o discriminare. In modul siu de a administra justitia, magistratul
este un cautator pe drumul respectarii demnititii oricarei persoane asumandu-si o privire de
bunitate, aproape milostivi, care si usureze gisirea adevirului la modul cel mai autentic.

Spre deosebire de filozofie, crestinismul considera justitia ca fiind expresia si implinirea
unei vointe transcendente, a vointei lui Dumnezeu. Din punctul de vedere al doctrinei crestine,
Justitia cunoagte trei forme: justitia divind, care risplateste riul cu binele, Justifia umand, care
rasplateste binele cu binele si raul cu riul si justitia diabolicd, care risplateste binele cu riul.
in dreptul roman, justitia se fonda pe principiul moral al dreptitii iar in ierarhia legilor, in varful
piramidei erau agezate legile divine, care confereau continut legii naturii, pentru ca la baza

piramidei s stea legile umane.

O justitie independenti-drept al cetateanului

si nu privilegiu al magistratului

Independenta justitiei este un principiu fundamental al statului de drept si este un drept
al cetdteanului iar nu un privilegiu al magistratului. Tocmai in virtutea acestui drept, judecitorii
si procurorii Isi exercitd atributiile fara influente din partea clasei politice, a presei sau a oriciror
alte persoane, ci doar in baza legii si a probelor administrate in cauzi.

Pentru ca justitia sd fie facutd cu adevirat, judecitorii trebuie si fie liberi s ia decizii,
chiar dacd acestea nu sunt populare sau nu sunt cele dorite de alti actori sociali. La fel,
procurorii trebuie s poaté investiga si decide fira presiuni, indiferent cine este implicat intr-
un dosar. |

Doar o justitie independenti poate garanta aplicarea legii in mod egal pentru toti

cetatenii, solutionarea corectd a conflictelor, exclusiv pe baza probelor si a legii, protejarea



drepturilor si libertatilor fundamentale ale fieciruia cu consecinta increderii publicului in actul
de justitie.

Independenta justitiei este o garantie a statului de drept si o conditie esential pentru o
societate corectd. Intr-o democratic autentica, independenta justitiei este un beneficiu pentru
fiecare cetétean.

Independenta nu este o prerogative personald a magistratului ci o responsabilitate a
acestuia. Aceastd responsabilitate face posibild solutionarea unei cauze in mod onest, impartial,
prin analiza obiectivd a probelor, a argumentelor pértilor si a dispozitiilor legale.
Independenta justitiei, ca responsabilitate a magistratului, are scopul de a proteja drepturile

cetatenilor care apeleazi la justitie pentru a beneficia de un act de dreptate.

Consiliul Superior al Magistraturii-garant al independentei justitiei

si al drepturilor cetiteanului

in acord cu dispozitiile art. 133 alin. 1 din Constitufia Roméaniei, care ii confera rolul
de garant al independentei justitiei, Consiliul Superior al Magistraturii trebuie sii-si subsumeze
actiunile §i obiectivele pentru asigurarea efectivititii acestui principiu constitutional
fundamental. Toate atributiile previzute de lege in sarcina acestei autorititi publice, fie ci este
vorba de cele care privesc gestionarea carierei judecitorilor si procurorilor, fie de cele
referitoare la organizarea si functionarea instantelor judecitoresti si a parchetelor de pe langa
acestea sau de alte atribufii care privesc domeniul justitiei, sunt menite si contribuie direct sau
indirect la asigurarea unui act de justitie independent si impartial, in folosul cetateanului.

De aceea, este esentiald indeplinirea corespunzitoare a tuturor atributiilor pe care legea
le incredinteazi Consiliului Superior al Magistraturii, astfel incit autoritatea judecitoreasca si
poata beneficia de toate conditiile pentru a-i realiza menirea constitutionala de infaptuire a
actului de justitie cu apérarea si garantarea drepturilor, libertatilor si intereselor legitime
ale persoanelor implicate in cauzele deduse judecatii.

Realitatile sociale si politice din societatea actuald conduc la provociri suplimentare
pentru autoritatea judecétoreascs (cu potential de a genera dificultiti in activitatea sistemului
Judiciar sau chiar de a afecta grav functionarea acestuia) iar anul 2026 nu va duce lipsa de
acestea. Consiliul Superior al Magistraturii trebuie si-si indeplineascd toate atributiile

incredintate de Constitutie si de legislatia infraconstitutionald, iar presedintele care va asigura



conducerea institutiei trebuie si fie un coagulator al energiilor membrilor, un sintetizator al
ideilor novatoare si un comunicator al deciziilor luate in vederea realizarii obiectivalui general
referitor la buna functionare a autoritatii judecatoresti.

Atributiile §i mijloacele de exprimare ale presedintelui Consiliului Superior al
Magistraturii trebuie privite din perspectiva unui management al actului de justitic european.
Pentru surmontarea vulnerabilitdtilor §i corectarea deficienfelor sistemului judiciar este
necesard o abordare manageriald participativd, cu includerea si responsabilizarea ambelor
sectii, odata cu folosirea cu maximum de eficients a resurselor umane de la nivelul autoritatii
judecétoresti cu scopul de a riméne un argument de performanti. Responsabilizarea intregului
corp judiciar i asigurarea unui climat bazat pe corectitudine, impartialitate, respect si buni
credintd pot contribui, n mod real §i decisiv, la imbunititirea activititii in ansamblu, la
asigurarea unui act de justitie eficient si de calitate §i la imbunititirea imaginii justitiei. Desi
calitatea actului de justitie este responsabilitatea prima si substantiala a judecétorului cauzei,
ca este in acelasi timp si responsabilitatea mediatd a managementului presedintelui Consiliului
Superior al Magistraturii concertat cu politicile manageriale dezvoltate la nivel national de
Consiliul Superior al Magistraturii.

Infiptuirea actului de justitie cu apararea si garantarea drepturilor, libertdtilor si
intereselor legitime ale persoanelor implicate in cauzele deduse judecitii, ca obiectiv general
al autoritatii judecatoresti, precum si buna functionare a autoritatii judecitoresti, ca obiectiv
general al Consiliului Superior al Magistraturii, contribuind In acest mod la modelarea unui
sistem judiciar independent, impartial, credibil si eficient, nu se pot realiza fara stabilirea unor
directii de actiune care s conduci la atingerea fiecdruia dintre cele doui obiectiv. Consolidarea
independentei justitiei si stabilitatea statutului judectorilor §i procurorilor, imbunititirea
cadrului legislativ, o noud abordare a politicii de resurse umane, digitalizare accelerati a
sistemului judiciar, consolidarea relatiilor institutionale cu Institutul National al Magistraturii,
Inspectia Judiciard §i Scoala Nationald de Grefieri, consolidarea relatiilor internationale si
imbunétatirea comunicérii gi cresterea transparentei sunt cele sapte directii de actiune ce pot
conduce la atingerea obiectivului general. Primele trei directii de actiune vin in intdmpinarea
recurentelor probleme cu care se confrunta sistemul judiciar iar urmétoarele patru directii de
acfiune sunt cele menite a dezvolta sistemul judiciar. Un management axat pe indeplinirea
directiilor de actiune este in misurd si asigure un just echilibru intre putere si
responsabilitate i sd implementeze standarde de performanti sau si aplice, corelativ, masuri

corective.



Directii de actiune, obiective specifice,

masuri si rezultate

1. Consolidarea independentei justitiei. Stabilitatea statutului
judecitorilor si procurorilor

In privinta directiei de actiune vizdnd consolidarea independentei justitiei si asigurarea
stabilitétii statutului judecitorilor si procurorilor, Consiliul ar trebui si urmireasci obtinerea a
doud rezultate: asigurarea pentru fiecare judecdtor si procuror a independentei efective si
asigurarea pentru sistemul judiciar a unei independente reale.

Independenta justifiei constituie o valoare esentiald a oricirei societiti democratice, fira
de care orice discutie privind existenta si functionarea corespunzitoare a statului de drept este
iluzorie. in acelasi timp, garantia unei justitii independente este reprezentati de asigurarea unui
statut corespunzator judecatorilor si procurorilor, care si le permiti s raspundi asteptirilor
majore pe care societatea le are de la sistemul judiciar. Altfel, obiectivul justitiei de a apara si
garanta drepturile, libertitile si interesele legitime ale cetitenilor, indeosebi in relatiile
acestora cu autoritétile si institutiile publice, ar deveni iluzoriu.

Asigurarea unui statut corespunzitor pentru judecitori si procurori inseamna, pe de o
parte, un cadru normativ consolidat care si permitd magistratilor si-si indeplineasci
indatoririle fard niciun fel de ingerinfe in activitatea acestora, iar, pe de alti parte, implicd
respectarea acestui statut nu doar de citre magistratii ingisi, ci si, in egald misurs, de citre
celelalte puteri in stat si de cétre societate in ansamblul siu.

1.1. Pornind de la aceste repere esentiale, imi propun ca in anul 2026 si asigur
continuitatea necesard in eforturile Consiliului Superior al Magistraturii de a proteja
independenta justitiei, in toate componentele sale.

In mod special insa, trebuic avute in vedere acele elemente ale statutului care contribuie
la asigurarea independentei financiare a magistratilor, intrucét acestea constituic de cétiva
ani obiectul unor campanii intense de contestare publica initiate si sustinute de factorul politic.
Sistemul judiciar este supus unor manifestari explicite de ostilitate din partea unor exponenti
ai factorului politic, iar astfel de manifestari, generate in mod evident de dorinta de acumulare
a capitalului politic si mai putin de necesitatea unei dezbateri reale in cadrul societatii a
raportului dintre costurile si beneficiile unui sistem de justitie independent, afecteaza fara

Indoiala increderea publicului in judecatori si procurori §i In activitatea autorititii judecatoresti.



Din aceastd perspectivéd, anul 2025 a reprezentat apogeul atacurilor indreptate impotriva
justitiei, in special in contextul reludrii discutiilor cu privire la pensiile de serviciu ale
judecdtorilor si procurorilor. Practic, marea majoritate a abordarilor publice pe marginea
acestui subiect s-au transformat intr-un nou prilej de denigrare a autoritatii judecatoresti,
inducéndu-se opiniel publice perceptia falsd ca judecitorii si procurorii ar fi una dintre cauzele
dificultatilor bugetare cu care se confrunti Statul Romén si unii dintre privilegiatii societitii
roménesti.

De aceea, i In anul 2026 Consiliul Superior al Magistraturii trebuie s actioneze ferm
pentru apdrarea independentei financiare a judecétorilor gi procurorilor, prin asigurarea unui
sistem de salarizare si a pensiei de serviciu la standardele consacrate explicit de jurisprudenta
constantd a Curtii Constitutionale.

In acest sens, in primul rénd, orice demers normativ referitor la sistemul de
salarizare sau al pensiei de serviciu trebuie si porneascdi de la un dialog omest cu
reprezentantii Consiliului Superior al Magistraturii. Fard implicarea reprezentantilor
autoritatii judecatoresti, orice constructie normativa care ar viza aceste aspecte ar fi lipsiti de
legitimitate si ar reprezenta un afront major la adresa principiului cooperirii loiale intre
autorititile publice, care impune ca autoritatea judecdtoreasc3 si fie consultatd in mod real cu
privire la toate demersurile puterii legislative gi ale puterii executive, care privesc justitia.

Prin urmare, n contextul intentiei declarate a puterii executive de a elabora un nou act
normativ privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice, este de analizat daci un
obiectiv esential al Consiliului pentru anul 2026 nu ar trebui si fie reprezentat de continuarea
demersurilor pentru adoptarea unei legi de salarizare separate pentru personalul din sistemul
justitiei, in acord cu dispozitiile art. 205 alin. 2 din Legea nr. 303/2022 privind statutul
judecatorilor si procurorilor. Pentru ca independenta judecatorilor si procurorilor si fie una
reald si nu una doar teoreticd, rimasi Inscrisd doar intr-o lege, la nivel de principiu, pe care
constant reprezentantii uneia sau alteia dintre puteri o critica si la care se raporteazi prin
afirmatii lipsite de echilibru, noul act normativ ar trebui sa stabileascd un nivel de salarizare
pentru judecdtori §i procurori corespunzitor importantei, responsabilititii, riscurilor si
interdictiilor pe care le implica exercitarea acestor functii.

De asemenea, in mésura in care dezbaterile referitoare la pensiile de serviciu ale
judecétorilor si procurorilor ar continua si in anul 2026, este de la sine inteleasd necesitatea
implicarii efective a reprezentantilor Consiliului in orice discutii care ar viza reglementarea

acestul domeniu, astfel Incdt sa fie reafirmate exigentele pe care le impune, din aceasti



perspectivé, principiul independentei justitiei i si fie asigurata stabilitatea si predictibilitatea
statutului magistratilor.

1.2. Campania publicd indreptatd Tmpotriva magistratilor a generat, asa cum era de
agteptat, §i consecinte colaterale de o gravitate greu de imaginat si imposibil de acceptat intr-
un stat de drept. Pe refelele sociale au fost postate si distribuite ludri de pozitie de o agresivitate
fard precedent la adresa magistratilor, care au vizat chiar si instigari directe la savarsirea unor
infractiuni grave sau a altor fapte antisociale impotriva acestora sau a membrilor familiilor lor.
Mai mult, manifestéri similare au avut loc si in incinta instantelor, chiar in silile de judecats,
conducénd inclusiv la emiterea unor ordine de protectie care si previni materializarea unor
fapte antisociale grave.

Aceastd stare de lucruri obligd Consiliul Superior al Magistraturii si intensifice
demersurile de comunicare publici referitoare la activitatea sistemului judiciar. Opinia
public trebuie sd cunoascé responsabilitatea, eforturile profesionale deosebite pe care le fac
magistratii, complexitatea si dificultatea muncii acestora, astfel incét judecitorii si procurorii
sd primeasca din partea societdtii respectul pe care il merita. In egald masur3, este necesari si
mediatizarea numeroaselor initiative constructive pe care le are Consiliul pentru eficientizarea
activitafii judiciare, In folosul cetétenilor.

In consecinti, imi propun ca in anul 2026 s consoliddm aceasti componenti proactiva
in comunicarea publica realizatd de Consiliu, intrucét intr-o societate bine informati mesajele
populiste care denigreaza judecétorii §i procurorii nu vor mai fi la fel de usor receptate si
acceptate de cétre public. Este necesard, afirm cu convingere, translatia de la comunicarea
reactivé la comunicarea proactiva.

In acelasi timp, activitatea Consiliului in domeniul comunicirii publice trebuie si
vizeze si reclddirea increderii publicului in autoritatea judecétoreasca, incredere care pare si se
fi prabusit in contextul, pe de o parte, a campaniei indreptate impotriva magistratilor si, pe de
altd parte, a lipsei unei comunicari proactive.

Asa cum Curtea Constitutionala a statuat constant in jurisprudenta sa, recunoasterca
unui nivel corespunzitor de salarizare si a pensiei de serviciu pentru magistrati nu reprezinti
un privilegiu, ci este justificatd in mod obiectiv de importanta rolului judecatorilor si
procurorilor in apérarea statului de drept si de specificul activititii acestora, care le impune cele
mai stricte obligatii i interdictii, precum si responsabilititi si riscuri sporite care nu se regisesc
la alte categorii profesionale, constituind agadar o compensatie partiald a inconvenientelor ce
rezulti din rigoarea statutului acestora. Tocmai de aceea, instanta de contencios constitutional

afirmd explicit si constant cd independenta justitiei, ca garantie constitutionald, include
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securitatea financiard a magistratilor, care presupune si asigurarea unor garantii sociale, precum
pensia de serviciu.

Toate aceste elemente trebuie si se regiseascad in comunicarea publici realizati de
Consiliu, astfel incét sd fie percepute ca atare de cétre mass-media si de citre cetiteni si sa
contribuie la intelegerea corectd a specificului §i complexititii muncii judecatorilor si
procurorilor §i a exigentelor pe care le implicd independenta justitiei, in general si, in mod
particular, componenta financiari a acesteia.

1.3. Componenta financiari a independentei justitiei implici si asigurarea, la un
nivel corespunzitor, a resurselor materiale pentru ca instantele §i parchetele si-si poata
indeplini rolul constitutional la standardele de calitate si eficientd pe care socictatea le pretinde.

in prezent, in interiorul sistemului judiciar este notorie precaritatea multora dintre
sediile instantelor. Starea neconformai a sediilor afecteaza nu doar activitatea instantei dar si
imaginea justitiei prin perceptia deformati a justitiabililor sau a celorlalte profesii juridice care
se intreabd cum poate gestiona cauzele complexe un corp profesional care nu poate solutiona
o problema atit de simplad precum pare a fi cea a credrii unor conditii decente in spatiul de
lucru. Constatarea nu se poate opri in acest punct ci ea trebuie sa continue cu afirmarea lipsei
de spatiu necesar pentru desfagurarea activititii, a uzurii morale a echipamentelor 1.T. sau a
penuriei de materiale necesare desfasurarii activitatii in conditii optime.

Consiliul Superior al Magistraturii va intreprinde si in anul 2026 toate demersurile
necesare in vederea asigurdrii resurselor materiale, viznd atét exercitarea atributiilor obignuite
in materia avizdrii proiectelor de buget ale instantelor si parchetelor, cét si, ori de céte ori este
necesar, alte actiuni concrete pentru suplimentarea fondurilor bugetare cidnd acestea sunt
necesare pentru desfigurarea corespunzatoare a activitdtilor judiciare si administrative ale
instantelor si parchetelor.

in acest sens, am in vedere atét sesizarea prompti a autorititilor competente si dispuni
cu privire la asigurarea fondurilor bugetare, cét si continuarea dialogului institutional onest pe
care Consiliul 1l promoveaza constant, astfel incit nevoile sistemului judiciar sa fie corect
intelese de citre factorii decidenti, iar masurile necesare s fie adoptate cu celeritate.

Am sustinut incd de la momentul candidaturii pentru calitatea de membru in Consiliul
Superior al Magistraturii cd ar trebui initiat un dialog aplicat ca Ministerul Justitiei care si
analizeze stadiul implementarii proiectelor aflate in derulare prin care se urmireste
consolidarea infrastructurii fizice a instantelor si parchetelor si identificarea solutiilor legale si
economice pentru remedierea deficientelor si potentarea functionalitatii la nivel maxim a

sediilor. Dar dincolo de inventarierea si identificarea disfunctionalititilor si a costurilor,
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Consiliul ar trebui si militeze pentru elaborarea unei witrategii de consolidare a
infrastructurii instangelor”, pe o perioadi asumati de comun acord, in scopul stabilirii
prioritdtilor si acoperirii necesitatilor pe termen mediu si lung.

O astfel de strategie nu ar trebui sa se limiteze exclusiv la repararea sau edificarea de
sedii ci, pe termen mediu i lung, ar trebui sa asigure dezvoltarea sistemului de management
electronic al documentelor la nivelul instantelor (arhivarea electronicii a dosarelor, cu

consecinta reducerii in timp si, eventual, chiar a elimindrii dosarelor pe hértie).

2. imbunététirea cadrului legislativ

In privinta directiei de actiune vizdnd imbunatatirea cadrului legislativ, Consiliul ar
trebui s urmireascd ca rezultat cresterea eficientei si calitdtii actului de Justitie prin
deplasarea accentului de la cantitate la calitate, printr-o serie de masuri concrete.

2.1. Consiliul Superior al Magistraturii are la dispozitie instrumentele reglementate de
Legea nr. 305/2022 privind Consiliul Superior al Magistraturii referitoare la avizarea
proiectelor de acte normative ce privesc activitatea autoritatii judecitoresti si la sesizarea
ministrului justitiei cu privire la necesitatea initierii sau modificirii unor acte normative
in domeniul justitiei.

Consiliul isi va exercita §i in anul 2026 aceste prerogative, urmirind respectarea
dispozitiilor constitufionale si legale care guverneazi activitatea autoritatii judecitoresti, astfel
incat instantele, parchetele si celelalte institutii din sistemul judiciar s& beneficieze de un cadru
normativ optim, clar si predictibil.

La nivelul legislatiei secundare, in conditiile in care cele mai multe dintre actele
normative previzute de noile legi ale justitiei au fost adoptate de citre Consiliu, demersurile in
accastd directie vor viza, in principal, monitorizarea procedurilor in care sunt aplicate aceste
reglementdri, astfel incét si poata fi identificate in timp util aspectele care necesiti reevaluarea
solutiilor normative actuale si si fie realizate, in limitele permise de legislatia primard,
eventualele modificari sau completiri.

2.2. In mod particular, imi propun ca n anul 2026 si fie finalizat demersul initiat la
nivelul Consiliului, vizind identificarea unor solutii pentru degrevarea activititii
instantelor. Grupul de lucru constituit In acest sens la nivelul Consiliului a realizat consultarea
instantelor judecétoresti si a organismelor celorlalte profesii juridice (UN.B.R., UN.N.P.R.,
UN.E.J,, UN.P.LR.) cu privire la propunerile de reglementare care ar putea fi formulate pentru

atingerea scopului asumat, incluzénd aspecte precum excluderea anumitor tipuri de cauze din



competenta instantelor judecatoresti, stabilirea unor proceduri simplificate pentru anumite
tipuri de cauze, consolidarea si promovarea procedurilor alternative de solutionare a litigiilor.

Propunerile formulate au fost centralizate si urmeazi si fie analizate, astfel inct si
poatd fi identificate solutiile adecvate pentru realizarea scopului propus. Interesul manifestat
de instante si de celelalte entitdti consultate, care au formulat numeroase propuneri, constituie
0 premisd in sine pentru reugita acestui demers, iar solutiile care vor fi decelate in urma analizei
la nivelul Consiliului vor constitui obiectul unor sesiziri care vor fi transmise atat Ministerului
Justitiei cat si celorlalte autoritati competente care pot contribui la promovarea si adoptarea
acestora. Implicarea Consiliului va continua §i dupa transmiterea acestor sesiziri, astfel incit
sa fie asiguratd participarea reprezentantilor Consiliului la orice demers in aceast3 directie.

2.3. In acelasi timp, in anul 2026 urmeaz3 si fie finalizat un alt demers important initiat
de Consiliul Superior al Magistraturii in anul 2025, care vizeaza eficientizarea activititii
judecitorilor de supraveghere a privirii de libertate.

Obiectivele acestui demers privesc unificarea practicilor administrative si
Jurisdictionale ale judecitorilor de supraveghere a privarii de libertate dar si formularea unor
propuneri de modificare si completare a legislatiei incidente.

Grupul de lucru constituit la nivelul Consiliului a initiat un amplu demers de consultare
institutionald, care a implicat judecatorii de supraveghere a privirii de libertate, Administratia
Nationald a Penitenciarelor, Ministerul Justitiei, Ministerul Afacerilor Interne, precum gi
Agentul guvernamental pentru Curtea Europeana a Drepturilor Omului. Informatiile si opiniile
comunicate au fost centralizate de compartimentul de specialitate si urmeazi a fi analizate de
cétre grupul de lucru. Ulterior, aspectele retinute de grupul de lucru vor fi discutate in cadrul
comisiei de specialitate a Consiliului §i vor fi adoptate solutiile corespunzitoare.

2.4. De asemenea, in conditiile in care este necesari adoptarea unui nou act normativ
pentru reglementarea statutului personalului auxiliar de specialitate al instantelor si
parchetelor, dupa constatarea neconstitutionalitatii Legii nr. 11/2024, Consiliul Superior al
Magistraturii ii va asuma o participare activa la procesul de adoptare a noii reglementri, astfel
incat sa fie asigurate atdt un statut corespunzitor acestei categorii de personal cat si
desfagurarea in cele mai bune conditii a activitétii instantelor si parchetelor.

2.5. Alaturi de aceste obiective punctuale, Consiliul Superior al Magistraturii va
continua linia bunelor practici institutionale concretizate in implicarea efectivi in analiza
proiectelor sau propunerilor legislative, la solicitarea autorititilor initiatoare.

Pénd in prezent, punctele de vedere exprimate de Consiliu, documentate si argumentate

riguros, au constituit repere importante in procedurile parlamentare, contribuind fie la
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imbunititirea unora dintre initiativele legislative, fie la respingerea multor altora a céror

adoptare ar fi creat reale dificultiti de aplicare in activitatea judiciari.

3. Politica de resurse umane — 0 noui abordare

In privinta directiei de actiune privind o noud abordare a politicii de resurse umane la
nivelul sistemului judiciar, Consiliul Superior al Magistraturii ar trebui s3 urmireasca obtinerea
a trei rezultate: cresterea gradului de ocupare a posturilor vacante, gestionarea eficientd a
volumului de activitate prin normarea activitdtii si echilibrarea volumului de muncd dintre
instanfele aglomerate §i instantele mai pufin aglomerate precum si compensarea numdrului
insuficient de judecdtori si procurori prin consolidarea categoriei profesionale suport a
asistentului de judecdtor sau procuror.

Privind componenta umanid ca fiind resursa principald, vitald, cheie a oricirei
organizatii iar judecétorul si procurorul ca fiind resursa umana esentiald a sistemului judiciar,
politica resurselor umane trebuie si constituie preocuparea strategicd majord a Consiliului
Superior al Magistraturii. Judecétorul si procurorul, ca sursd de creativitate si energie, sunt
singura resursa care, folosindu-se de resursele puse la dispozitie de sistem, contribuie activ la
cresterea eficientei justitiei.

in ultimii ani, in mod constant, sistemul judiciar, in ansamblul s&u, a reclamat lipsa
suficientd de personal. Férd a nega faptul cd un numér suficient de magistrati si grefieri ar
reprezenta, alaturi de alte coordonate, o conditie esentiala pentru asigurarea unui act de justitie
eficient si de calitate, consider cd dimensionarea schemei de personal la nivelul intregului
sistem judiciar, diferit pe niveluri de jurisdictie, ar trebui si conduci la atingerea unui raport
optim magistrati/personal auxiliar de specialitate. Atingerea unui asemenea raport ar conduce
automat la crearea unor echipe stabile cu influents directa gi imediatd asupra calitatii actului de
justitie.

fn pofida demersurilor sustinute ale Consiliului Superior al Magistraturii pentru
imbunatatirea situatiei resurselor umane (si ma refer aici atét la posturile de magistrati cét si de
personal auxiliar de specialitate), in sistemul judiciar continua si existe un numér important de
posturi vacante. Astfel, la instantele judecatoresti erau vacante la data 17.11.2025 un total de
779 posturi de judecitor si un total de 757 posturi de procuror.

Incertitudinile pe care le genereazid incercédrile repetate ale factorului politic de a
modifica regimul pensiilor de serviciu ale judecatorilor si procurorilor creeaza, fard indoiala,

riscul amplificarii dificultitilor cu care sistemul judiciar se confruntd in acest domeniu. Pe de
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o parte, dupd un model deja experimentat in anii anteriori, aceste incertitudini au potentialul
real de a-i determina pe magistratii care indeplinesc conditiile de pensionare si pardseasci
sistemul judiciar. Pe de altd parte, va fi afectatd atractivitatea profesiilor de judecitor si
procuror, fapt care va genera dificultti suplimentare de ocupare a posturilor vacante.

In acelasi timp, aceastd stare de lucruri face extrem de dificild sarcina Consiliului
Superior al Magistraturii care, in pofida dificultitilor de ordin legislativ sau de alti naturs,
reugeste de cétiva ani buni s gestioneze o situaie care pirea aproape imposibil de rezolvat in
contextul iesirilor masive din sistem inregistrate in perioada anilor 2022 — 2023.

Cu toate acestea, Consiliul este deseori limitat la o conduiti reactivi, care poate urmiri
doar remedierea deficientelor intAmpinate la un moment dat, fari insi a avea posibilitatea unei
abordiri strategice bazate pe criterii stiintifice, in privinta resurselor umane din sistemul
judiciar, intrucdt elementele perturbatoare generate de actiunile intempestive din zona
factorului politic se succed intr-o maniera care nu poate fi anticipat.

3.1. Pe aceste premise, caracterizate de subdimensionarea resursei umane si de volumul
imens de activitate, este necesard si in anul 2026 sustinerea demersurilor de ocupare a
posturilor vacante, precum si a celor vizind suplimentarea schemelor de personal,
inclusiv din perspectiva redistribuirii unor posturi, prin reducerea numirului acestora la
anumite instante si suplimentarea schemelor de personal la alte instante. De altfel,
echilibrarea schemelor de personal ale instantelor si ocuparea posturilor vacante reprezinti unul
dintre obiectivele specifice ale Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar si a justitiei ca
serviciu public 2025-2029, adoptati prin Hotdrdrea Guvernului Romaniei nr. 390/2025.

in planul echilibririi schemelor de personal ale instantelor judecatoresti, pornind de la
stabilirea volumului optim pentru judecétori, se va avea in vedere redimensionarea schemelor
de personal la nivel national in raport de volumul si complexitatea cauzelor, care se va efectua
in doud etape: intre instantele judecatoresti, in functie de incarcatura optimi si ulterior, prin
suplimentarea schemelor instantelor.

in concret, dupa stabilirea volumului optim de muncé pentru judecatori, intr-o prima
etapd, se va urmdri o echilibrare a schemelor de personal la nivelul instantelor judecitoresti,
prin suplimentarea schemelor la instantele care inregistreazi un volum mai mare fati de cel
stabilit ca volum optim si diminuarea in mod corespunzitor a schemelor la instantele care
inregistreazad un volum inferior celui stabilit ca volum optim.

fn urmatoarea etap3, vor fi identificate instanele care, chiar si dupa masurile concrete
de reechilibrare, continua si inregistreze un volum mai ridicat decét cel stabilit ca volum optim,

urmand si se facd demersurile necesare pentru majorarea schemelor de personal, astfel incat la
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nivelul tuturor instantelor, indiferent de gradul de jurisdictie sa se asigure volumul optim de
activitate.

Realizarea acestui deziderat mai vechi al Consiliului va avea efecte benefice atit din
perspectiva calitatii actului de justitie, cat si din cea a cresterii eficientei activitatii judiciare.

Sub primul aspect, asigurarea unui volum optim de activitate va contribui la alocarea
unui timp adecvat de cétre judecatori atit pentru fiecare cauza in parte, cét si pentru pregitirea
profesionald, la reducerea riscurilor de producere a erorilor judiciare si la evitarea riscurilor
legate de afectarea randamentului profesional al judecatorului. Sub cel de-al doilea aspect, vor
fi asigurate premisele pentru cresterea eficientei activititii in instante prin solutionarea cauzelor
intr-un termen rezonabil si prin reducerea duratei procedurilor judiciare in general.

3.2. Asa cum rezultd din cele ce preced, adoptarea cu celeritate a unor misuri care
sa contribuie la stabilirea volumului optim de activitate va avea un rol determinant in
demersurile referitoare la imbunétatirea situatiei resurselor umane in sistemul judiciar.

Am sustinut incd de la momentul candidaturii mele pentru un mandat de membru in
Consiliul Superior al Magistraturii ¢ problematica insuficientei resurselor umane trebuie
privitd in stransé legaturd cu volumul de activitate al instantelor, in continui crestere de la an
la an, atit din punct de vedere al numarului de cauze cat, mai ales, din punct de vedere al
complexitétii acestora. Judectorii sunt confruntati cu un numér mare de cauze si instantele
beneficiazi de resurse umane limitate. Elaborarea unui program articulat care si imbine
necesitatea solutiondrii cauzelor intr-un termen rezonabil (componenti esentiali a dreptului la
un proces echitabil) cu reducerea la o cifra realistd a numarului de cauze solutionate anual de
un judecdtor, a devenit o necesitate a sistemului judiciar. Volumul mare de activitate este de
multi ani o problema recurenta a sistemului judiciar care are un impact negativ nu doar asupra
calitdfii actului de justitie (prin impactul negativ asupra performantelor profesionale ale
Judecétorului) ci si asupra accesibilitatii sistemului judiciar pentru cetiteni.

Normarea volumului de activitate si echilibrarea volumului de muncd dintre
instanfele aglomerate §i instantele mai putin aglomerate prin inliturarea discrepantelor,
urmdrind ca rezultate sciderea presiunii resimtite de judecétor ca urmare a volumului urias de
activitate si cresterea calitatii actului de justitie, Consiliul o poate realiza ptin mai multe
mecanisme.

Consiliul Superior al Magistraturii a stabilit deja masuri concrete in aceastd directie, in
contextul necesitatii reludrii etapizate a activitatii instantelor judecitoresti dupi ce aceasta a
fost suspendat in perioada 27 august — 20 octombrie 2025, perioadi in care stocul de dosare

la nivel national a crescut cu aproximativ 277.000 de cauze. Scopul principal al acestor masuri
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a fost restabilirea echilibrului intre volumul cauzelor aflate pe rol si capacitatea efectivi de
solutionare a completurilor de judecatd, evitind blocajele institutionale si asigurdnd
desfagurarea coerenti a sedintelor.

Aceste masuri au fost comunicate instantelor judecitoresti prin circulara nr.
2/15688/2025 din data de 27 octombrie 2025, prin care s-a previzut ca planificarea cauzelor
pe completuri s se facd prin raportare la media Incirciturii de dinainte de 1 august 2025,
determinata pe intervale de referintd (de exemplu, 60 de zile). Aceastd valoare a constituit
plafonul maxim de dosare ce puteau fi repartizate fiecirui complet intr-un interval similar,
dosarele urménd a fi selectate prioritar in functie de vechimea inregistrarii. In situatiile in care
plafonul a fost depdsit, instantele au putut reprograma cauzele pentru termene ulterioare sau au
dispus preschimbarea termenului, in functie de particularititile procedurii.

Pentru sprijinirea implementarii acestor mésuri, Serviciul informatici si statistica
Judiciard din cadrul Consiliului a pus la dispozitia instantelor un instrument de analizi
comparativd a stocurilor, care a permis vizualizarea diferentelor dintre situatia actuald si
perioada de referinté, facilitdnd astfel reorganizarea sedintelor si distribuirea echilibrati a
dosarelor.

Aceastd mésurd nu reprezinti o normare propriu-zisa, ci doar o reluare etapizati a
activitatii, riménand necesar si se stabileasci un cadru eficient de normare.

Avénd in vedere cresterea constanti a volumului de cauze nou inregistrate, fenomen
care riscd sd conducd la imposibilitatea mentinerii unei rate de solutionare sustenabile,
Consiliul Superior al Magistraturii trebuie si identifice misuri realiste pentru stabilirea
numérului de dosare ce pot fi inregistrate §i procesate de sistemul judiciar intr-o anumita
perioadi, care sa {ind secama de capacitatea reald de procesare a instantelor, determinati
obiectiv in functie de resursele existente, astfel inct activitatea instantelor, raportati la
incarcatura pe judecétor, s se situeze in media statelor europene, iar calitatea actului de justitie
sd se mentina la standarde ridicate.

In acest sens, se poate introduce un mecanism obiectiv si predictibil de gestionare a
inregistrarii zilnice a dosarelor in instante, bazat pe capacitatea efectivi de lucru a acestora.
Sistemul propus aliniazi activitatea instantelor la norme validate european, avaind ca reper
media europeana dosare/judecitor/an, luand in calcul att populatia fiecrui stat, cat si numarul
de cauze inregistrate. Un astfel de sistem ar adapta automat capacitatea zilnica de inregistrare
si solutionare a cauzelor in functie de numarul judecatorilor in functie si de volumul real al

cauzelor din ultimele 12 luni. Astfel, ficcare instanti isi va putea gestiona dosarele in mod
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" sustenabil, evitind supraincércarea si asigurdnd conditiile minime pentru o judecati echitabil
si intr-un termen rezonabil.

Prin acest mecanism, justitia roménd capétd un instrument transparent de autoreglare
institutionald. Limitarea nu Inseamnd refuzul primirii cauzelor, ci temporizarea acestora pani
la restabilirea capacititii de procesare, ceea ce face vizibila pentru toate puterile statului limita
functionald a sistemului. Se elimind astfel perceptia ci instantele pot prelucra un volum
nelimitat de dosare, transferdnd responsabilitatea pentru blocaje citre decidentii politici care
trebuie sa ajusteze schemele de personal si legislatia generatoare de litigii.

Pe termen lung, implementarea acestui sistem va permite o planificare realistid a
resurselor umane §i bugetare, va creste calitatea actului de justitie si va aduce Roménia mai
aproape de standardele europene privind eficienta si sustenabilitatea sistemului judiciar.
Proiectul devine, astfel, un pas strategic cétre o justitie functionald, echilibrat3 i orientat3 spre
calitate, nu doar spre volum.

Un alt mecanism obiectiv care si tind seama de capacitatea reald de procesare a
instantelor il reprezintd propunerea formulatd in cuprinsul proiectului de candidaturd pentru
calitatea de membru, propunere care trebuie adresatd initiatorul legislativ de a identifica
mecanisme de degrevare a instantelor supraaglomerate in anumite perioade de timp
(transferul dosarelor de la o instantd aglomeratd la o instantd mai putin aglomerata, pe acelasi
palier de jurisdictie). Volumul de munc3 al instantelor va creste sau va descre@té in timp, acest
lucru puténd fi influentat de diferiti factori. Dacé transferul judecitorilor de la o instant3 la alta
nu se poate realiza relativ usor, transferul cauzelor Intre instante, cel pufin temporar, poate fi o
solutie flexibild si dezirabila care, aplicatd cu echilibru, poate rdspunde atit problemelor
practice privind accesul la justitie cét si problemelor legate de fluctuatia volumului de munca

3.3. De asemenea, se impune initierea unui demers legislativ pentru a se asigura
posibilitatea ca In anul 2026 sa fie organizate concursurile de admitere in magistraturd pentru
ocuparea posturilor vacante de judecétor si procuror, precum $i concursurile pentru ocuparea
posturilor vacante de grefier. Aceste concursuri nu s-au putut organiza in anul 2025, iar o
interdictie similard este previzuti si pentru anul 2026 prin Legea nr. 141/2025 privind unele
masuri fiscal-bugetare.

3.4. In paralel, este necesard o abordare riguroasi care si conduci la o valorificare
optimii a instrumentelor pe care Consiliul le poate folosi, astfel incat si fie atenuate
dificultétile cu care se confrunta sistemul judiciar in domeniul resurselor umane.

fn acest sens, trebuie organizate concursuri de promovare in functii de executie, pentru

a veni in sprijinul palierelor superioare ale sistemului judiciar, dar si sesiuni de transfer astfel
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incét si se asigure un echilibru in repartizarea judecétorilor si procurorilor, cu luarea in
considerare a volumului de activitate al instantelor si parchetelor.

in acelasi timp, deficitul de judecitori si procurori de la judecitorii si, respectiv,
parchetele de pe ldngid judecatorii, va fi atenuat in cursul anului 2026 prin repartizarea
auditorilor de justitie care vor promova examenul de absolvire a Institutului National al
Magistraturii.

Suplimentarea resursei umane poate fi realizatd si prin procedura de reincadrare in
functia de judecdtor sau procuror, care se poate dovedi utila in conditiile In care poate conduce
la ocuparea unor posturi atét la baza dar si la nivelul esaloanelor superioare ale sistemului
judiciar.

3.5. Urménd modelul altor state europene si tindnd seama de Avizul nr. 22/2019 al
Consiliului Consultativ al Judecétorilor Europeni, o solutie extrem de fiabild pentru sciaderea
presiunii pe magistratii insuficienti din sistem, o reprezinti potentarea in cadrul sistemului
judiciar a noii categorii profesionale, suport pentru judecétor si, in viitor, pentru procuror:
asistentul judecdtorului (categorie profesionald consacrati legislativ prin Legea nr. 393/2023
privind statutul asistentului judecitorului)

Testati initial cu succes in cadrul proiectului POCA, derulat sub auspiciile anteriorul
Consiliu Superior al Magistraturii, ”Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar
- Componenta de instanfe judecdtoresti”, institufia asistentului judec@torului a primit
consacrare legislativd in chiar primul an de mandat al prezentului Consiliu. Asistentul de
judecitor se alaturd echipei formate din judecator si grefierul de sedinti, cu scopul de a sprijini
activitatea acestora prin preluarea unor sarcini de documentare, studiu de jurisprudents internad
si internationald, sinteza si redactare, contribuind astfel la diminuarea impactului volumului de
activitate asupra numérului redus de judecétori. Operationalizarea noii categorii de personal n
sistemul judiciar (prin majorarea schemelor cu noi posturi de asistenti ai judecétorului) care si
preia, efectiv i in mod real, parte din sarcinile judecétorului, inutil consumatoare de timp, ar

fi In mésuri si scadi foarte mult presiunea resimtitd de judecétor.

4. Digitalizare accelerata a sistemului judiciar

Dintr-un inceput trebuie afirmata cu fermitate o realitate obiectiva: sistemul judiciar si-
a informatizat activitatea, fie cu sprijinul resursei umane proprii, fie prin implementarea
unor produse puse la dispozitie de instantele In cadrul crora au fost dezvoltate. Consider cé

accelerarea procesului de informatizare a instantelor si parchetelor este un mijloc care poate
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contribui la imbunététirea accesului la justitie, managementul cauzelor si evolutia sistemului
judiciar dar acest proces trebuie sa fie adaptat nevoilor concrete ale judecitorilor si procurorilor
si trebuie sd se realizeze cu implicarea acestora in toate deciziile privind implementarea si
dezvoltarea aplicatiilor in cadrul sistemului judiciar.

in privinta directiei de actiune privind informatizarea accelerat a instantelor, Consiliul
trebuie sd urméreascd obtinerea a doud rezultate: consolidarea independentei magistratului si
o mai mare autonomie in indeplinirea sarcinilor de serviciu.

4.1. In cadrul Consiliului Superior al Magistraturii se afld in curs de implementare la
nivel national un sistem de inteligenti artificiald destinat s realizeze rezumatul sustinerilor
partilor in cadrul procedurilor judiciare (fext.rejust.ro). Aceste sustineri constituie partea
introductivd a unei hotéréari judecatoresti, fiind esentiale pentru prezentarea cadrului factual si
juridic in care se incadreaza litigiul, inainte de expunerea rationamentului judecatorului avut in
vedere la deliberare si pronuntare. Proiectul urméreste sa automatizeze procesul de sintetizare
a pozitiilor pértilor — cererile, apérérile, exceptiile si concluziile — intr-o forma clari si concisa,
respectdnd cerintele formale ale redactérii hotararilor. Un astfel de instrument are potentialul
de a reduce semnificativ volumul de muncé administrativd a judec3torilor si a personalului
auxiliar, permitdndu-le judecétorilor s se concentreze mai mult asupra aspectelor esentiale ale
deliberdrii si redactdrii rationamentului juridic propriu-zis. Au fost redactate sustinerile din
aproximativ 170 000 de cereri adresate instantelor i noul model de inteligenti artificiala a fost
folosit in aproximativ 12 000 de cereri.

Pentru anul 2026, imi propun extinderea la nivel national a proiectului text.rejust.ro.
Extinderea va viza, pe ldngd materia civild, si materia penald, prin dezvoltarea unor
functionalititi dedicate generdrii de rezumate ale rechizitoriului si ale celorlalte cereri adresate
instantei, precum si ale hotérérilor pronuntate In prima instanta, astfel incét decizia de apel s
includa, intr-o forma sintetica, dispozitiile si considerentele primei instante.

4.2. Totodata, avénd in vedere prognozata implementare la nivel national a aplicatiei
ECRIS V in cursul anului 2026, este necesard o monitorizare atenti a procesulﬁi de asimilare
a noii aplicatii de cétre judecétori si grefieri, prin identificarea dificultatilor intdmpinate gi
formularea de propuneri de imbunititire menite si asigure o tranzitie cit mai fluenti de la

sistemul actual ECRIS IV la noua platforma.
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5. Consolidarea relatiilor institutionale cu Inspectia Judiciara,
Institutul National al Magistraturii si Scoala Nationala de Grefieri

in privinta obiectivului privind consolidarea relatiilor institutionale, Consiliul ar trebui
sd urméreascd oblinerea a mai multor rezultate: infdrirea independentei judecdtorilor prin
exercitarea actiunilor disciplinare conform scopului existenfei institufiei, imbundtdtirea
imaginii justitiei prin responsabilizarea inspectorilor judiciari, pregdtirea unor noi generatii
de magistrati in spiritul valorilor si principiilor statului de drept, pregidtirea initiald si continua
a personalului auxiliar de specialitate in scopul infelegerii rolului esential in cadrul sistemului
Judiciar.

Unul dintre reperele abordarii institutionale a Consiliului Superior al Magistraturii a
fost si trebuic si rdménd si in anul 2026 relatia cu Inspectia Judiciard, Institutul National al
Magistraturii si Scoala Nationala de Grefieri.

Multe dintre competentele Consiliului se imbind cu cele ale acestor institutii, iar
punerea lor in practicd la nivelul exigentelor pe care le reclama desfisurarea in conditii
corespunzétoare a activitatii sistemului judiciar depinde esential de modul in care Inspectia
Judiciara, Institutul National al Magistraturii si Scoala Nationald de Grefieri 1si indeplinesc
propriile atributii.

Activitatile de verificare, control si analiza pe care le desféasoard Inspectia Judiciard la
instante si parchete constituie sursa principald de informatie pentru Consiliu si fundamenteaza
multe dintre deciziile acestuia menite sd contribuie la imbunétatirea activitatii judiciare.

In acelasi timp, rolul acestei institutii in procedurile referitoare la apirarea
independentei, impartialitatii si reputatiei profesionale a judecatorilor si procurorilor sau in
procedurile disciplinare este esential pentru ca, la randul siu, Consiliul sé-si poatd indeplini
propriile atributii in aceste materii.

Tot astfel, activititile de formare profesionali initiald si continud realizate de
Institutul National al Magistraturii i de Scoala Nationala de Grefieri reprezinta atét o premisa,
cét si o conditie pentru un act de justitie de calitate si eficient. Calitatea formérii profesionale
pe care aceste institutii o furnizeaza, adaptatd necesitétilor in continud schimbare si cresterii
complexitatii cauzelor de la nivelul sistemului judiciar, este determinantd pentru calitatea
activititii desfisurate de judec#tori si procurori si, respectiv, de personalul auxiliar de

specialitate al instantelor judecétoresti si al parchetelor de pe 1angé acestea.
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Pentru aceste motive, relatia Consiliului Superior al Magistraturii cu Inspectia
Judiciard, Institutul National al Magistraturii i Scoala Nationald de Grefieri trebuie si continue
si In anul 2026 1n coordonatele in care aceasta s-a derulat i pand in prezent.

Dialogul onest si cooperarea vor riméne reperele acestei relatii, iar Consiliul Superior
al Magistraturii va manifesta in continuare receptivitate fati problemele cu care aceste institutii
se pot confrunta.

Asigurarea resurselor umane si materiale pentru functionarea corespunzéitoare a acestor
institutii va constitui o prioritate si pentru mandatul presedintelui Consiliului in anul 2026, iar
solicitédrile in aceastd directie vor beneficia de o analizd prompta. |

De asemenea, vor fi analizate cu celeritate si demersurile de imbunititire a cadrului
normativ care guverneaza activitatea acestor institufii, atit din perspectiva legislatiei primare

cat i a celei secundare, astfel Incit orice problemd identificatd sd primeascd rezolvarea

corespunzéitoare in timp util.

6. Consolidarea relatiilor internationale

Consiliul Superior al Magistraturii si-a asumat, pentru perioada 2023-2029, misiunea
de a consolida independenta si eficienta sistemului judiciar din Romaénia, intre altele printr-o
cooperare activd si sustenabild cu institutiile europene si internationale, prin consolidarea
rolului Roméniei ca partener de incredere in cadrul acestor institufii si prin promovarea de
initiative si actiuni concrete care sé se adreseze nevoilor specifice ale sistemului judiciar pe
termen mediu si lung.

Viziunea Consiliului Superior al Magistraturii doreste s aiba ca rezultat dezvoltarea
unei justitii europene moderne, sens in care institutia va continua §i Tn anul 2026 si fie un
interlocutor esential in dialogul cu institutiile Uniunii Europene si ale Consiliului Europei si s3
contribuie activ la consolidarea unei culturi juridice comune, bazate pe Incredere si performanti
institutionala.

Activitatea institutiei Tn domeniul relatiilor internationale va urméri Intirirea
parteneriatelor cu institutiile europene, prin participarea activi la proiecte si grupuri de lucru
care vizeazi eficientizarea sistemelor judiciare si imbunétitirea administrarii actului de justitie.

De asemenea, vom riméne implicati in mecanismele de evaluare ale Uniunii
Europene (precum Mecanismul Statului de Drept, Tabloul de bord privind justitia in UE — EU
Justice Scoreboard sau rapoartele Comisiei Europene pentru Eficienta Justitiei), prin furnizarea

de date relevante si promovarea rezultatelor pozitive ale sistemului judiciar roménesc, astfel
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incét documentele elaborate de aceste foruri si reflecte obiectiv progresele reformelor derulate,
precum si angajamentul institutiei fata de valorile fundamentale ale statului de drept.

Totodatd, Consiliul Superior al Magistraturii va mentine o colaborare activi cu
celelalte consilii judiciare din Europa, atat in plan bilateral, cét si sub umbrela Retelei
Europene a Consiliilor Judiciare. Relevanta participarii Consiliului la activititile Retelei a fost
recunoscutd prin alegerea ca membru al Comitetului Executiv al R.E.C.J., dar si la nivel tehnic,
prin contribufiile avute in cadrul proiectelor, grupurilor tematice de dialog si a tuturor
initiativelor stabilite anual, menite sa sustin schimburile de bune practici intre statele membre,
promovarea ideilor inovatoare legate de administrarea si functionarea justitiei, precum si
implementarea unor standarde comune de functionare a justitiei.

De asemenea, Consiliul va continua si Intreprindd demersuri pentru implementarea
proiectelor cu finantare externd, destinate sustinerii diferitelor misuri incluse in planurile
nationale de dezvoltare a sistemului judiciar sau in directiile de actiune ale institutiei.

In anul 2026, Consiliul va implementa activitatile aferente Componentei de program 5
Imbunitatirea si consolidarea sistemului de justitie pentru minori, un demers de anvergura
finantat in cadrul Programului de Cooperare Elvetiano-Romén (a doua contributie), Programul
de securitate si sigurantd publica (Justitie). Aceastd componenti urmireste dezvoltarea unui
sistem judiciar mai prietenos cu copiii, cu accent pe protectia acestora in timpul procedurilor
judiciare si reducerea riscului de revictimizare sau traumatizare.

De asemenea, Consiliul Superior al Magistraturii va continua demersurile de negociere
initiate in cursul acestui an, pentru includerea priorititilor sale in noul Mecanism Financiar
Norvegian 2021-2028. In acest sens, Consiliul se va implica in atragerea de resurse pentru
finantarea unor proiecte strategice in cele doud arii de interventie incluse in cadrul
mecanismului, relevante pentru competentele institutiei, respectiv combaterea violentei
domestice si de gen, precum si accesul la justitie, dar si pentru a deschide noi arii de colaborare

cu partenerii din statul donator, in special cu Administratia Instantelor din Norvegia.

7. imbunﬁtﬁtirea comunicirii si cresterea transparentei

In privinta directiei de actiune privind Imbunatatirea comunic#irii si cresterea
transparentei, Consiliului Superior al Magistraturii ar trebui si urmireasci obtinerea a doui
rezultate: cresterea gradului de responsabilitate si recdstigarea increderii si imbundtdfirea

perceptiei publice asupra sistemului judiciar.
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Transparenta institutiilor publice este un principiu fundamental al guvernarii
democratice, care presupune accesul liber al cetitenilor la informatiile de interes public si
deschiderea institutiilor catre societate.

Dat fiind rolul Consiliului Superior al Magistraturii de garant al independentei justitiei,
transparenga in activitatea sa §i o comunicare publici eficientii sunt esentiale pentru
legitimitatea deciziilor si pentru consolidarea increderii societifii in justitie intrucat modul in
care Consiliul comunici cu cetitenii, cu judecatorii si procurorii si cu celelalte institutii ale
statului influenteazi direct increderea publicului in sistemul judiciar.

Un Consiliu transparent constituie reflexia unei justitii moderne, independente si
credibile, iar Imbunititirea constantd a transparentei si deschiderea citre dialog cu socictatea
contribuie la consolidarea statului de drept si la apropierea justitiei de cetitean. In sens contrar,
lipsa de transparentd poate genera perceptii negative, suspiciuni de influenta politica sau lipsd
de obiectivitate, afectdnd grav Increderea publica in justitie.

Actualul Consiliu a afirmat constant importanta unei comuniciiri publice eficiente la
nivelul sistemului judiciar, atat in interiorul sistemului judiciar, cét si in afara acestuia, in relatia
cu publicul larg, cu mass-media, precum si in relatiile cu celelalte autorititi si institutii publice.

Am subliniat deja, in consideratiile anterioare referitoare la imperativul protejarii
statutului judecitorilor si procurorilor, ci este necesard intensificarea demersurilor de
comunicare publica referitoare la activitatea sistemului judiciar, astfel incét opinia publici si
cunoascd eforturile profesionale deosebite pe care le fac magistratii, complexitatea si
dificultatea muncii acestora, iar judecatorii §i procurorii si primeascd din partea societatii
respectul cuvenit.

in acest sens, consider cd este extrem de utild efectuarea, cu regularitate, a unor
declaratii de presa care sd asigure o mai buné cunoastere la nivelul societitii a realitatilor cu
care se confruntd sistemul judiciar si si contribuie la popularizarea initiativelor pe care le are
autoritatea judecitoreasca pentru eficientizarea activitatii judiciare, in folosul cetitenilor.

fn privinta comunicarii publice, nu contest faptul ¢i rolul purtitorului de cuvant este
important dar afirm cd nu este suficientd si nici benefici o comunicare publici derulata
preponderent prin intermediul comunicatelor de presd. Militez pentru cresterea rolului
purtitorului de cuvant de la nivelul Consiliului si consider ci participarea acestuia la emisiuni
televizate i oferirea constanta de interviuri lasd o amprentii pregnants in mentalul colectiv.

Pomind de la aceste premise esentiale, propun pentru anul 2026 urméitoarele masuri:

1. transparentd decizionald §i transparentd administrativd in activitatea Consiliului

Superior al Magistraturii;
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2. dialog permanent cu corpul magistratilor, inclusiv prin continuarea bunelor practici
deja consolidate, concretizate in intdlnirile periodice cu acestia;

3. relatii corecte cu societatea civild i cu mass-media, astfel incét activitatea autoritafii
judecatoresti sa fie reflectatd in mod corespunzitor in mediile de informare a publicului;

4. relatii institutionale corecte cu celelalte autoritati si institutii publice;

5. dialog permanent cu celelalte profesii juridice, care pot contribui la identificarea si
implementarea unor solutii optime pentru activitatea judiciara.

Raportat la necesitatea dialogului cu corpul magistratilor si la dialogul permanent cu
celelalte profesii juridice, consider ci trebuie ficute doud trimiteri esentiale, la doud documente
programatice elaborate, cronologic, ptimul de Uniunea Nationals a Barourilor din Roménia si,
al doilea de Inalta Curte de Casatie si Justitie, documente in cuprinsul cérora este subliniata
necesitatea dialogului permanent cu un unic scop: apirarea si garantarea drepturilor,
libertitilor si intereselor legitime ale cetiitenilor.

Apelul Uniunii Nationale a Barourilor din Roménia la dialog si responsabilitate comund
inscris in documentul programatic intitulat Pactul pentru justifie, reafirmd preocuparea
constanti pentru buna functionare a sistemului judiciar §i pentru respectarea dreptului la justitie
al cetitenilor. In cuprinsul documentului se afirma cu deplin temei cé rezolvarea dificultatilor
majore cu care se confrunta justitia roméana, problemele structurale ale sistemului judiciar — de
naturd logistici, procedurald si legislativa — nu pot fi depasite prin masuri punctuale sau prin
reactii de moment i este necesard o abordare comund, echilibraté si consecvents, bazati pe
dialog real si cooperare intre toti actorii implicati.

Apelul fnaltei Curti de Casatie si Justitie la un Acord pentru justifie si stabilitate
institufionald face trimitere la necesitatea adoptérii unui cod de conduitd publicd privind
comunicarea pe teme de justitie, bazat pe adevdr, echilibru i respect institutional, pentru a
preveni denaturarea informatiilor, presiunile i politizarea actului de justitie si la necesitatea
unei comsultiri reale si prealabile intre Guvern, Parlament si Consiliul Superior al
Magistraturii pentru orice inifiativd legislativd care afecteaza organizarea §i functionarea
sistemului judiciar.

Contributia pe care activitatea avocatilor o are in buna destasurare a activitatii judiciare,
luiirile de pozitie pe care acest organism profesional le-a avut in contextul dezbaterilor publice
referitoare la sistemul judiciar in anul 2025 si pozitionarea fermd a fnaltei Curti de Casatie si
Justitie cu privire la garantarea drepturilor cetaenilor trebuic sa se regaseasca si in anul 2026
In aceleasi exprimiri convergente scopului protejarii independentei justitiei, ca garantic

esentiald pentru realizarea unui act de justitie echitabil si eficient.
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Consideratii finale. Pledoarie pentru un parcurs evolutiv

De-a lungul evolutiei in timp a institutiei, fiecare Consiliu a fost depozitarul propriei
sale individualitéti i a fost definit de suma particularitétilor sale.

Prezentul Consiliu Superior al Magistraturii nu este esentialmente diferit de cele
anterioare. Pani la un punct a avut de solutionat, in general, aceeasi problematica ridicata de
buna organizare a activititii judiciare dar, in acelasi timp, a trebuit sa raspunda si unor situatii
particulare generate de anvergura problematicilor In care a fost implicat (discutia publicé de la
acest moment referitoare la independenta justitiei In partea de independentd financiard ce
vizeaza pensiile de serviciu, este doar un exemplu).

Cunoasterea i insumarea atit a punctelor comune, cit si a elementelor de
particularitate, este in misuri s ofere o imagine de ansamblu a unui sistem $i este un prim pas
pe drumul spre un parcurs ascensional care si conduci la observarea instrumentelor apte si
atingd un tel - un act de justitie eficient, accesibil si de calitate. Identificdnd si recunoscand
problematica reald a sistemului judiciar, acceptidnd c# este de notorietate polarizarea opiniei
publice cu privire la modul in care functioneazi, in prezent, una sau alta dintre componentele
sistemului judiciar si crezénd cu tirie intr-un sistem judiciar independent, impartial, credibil si
eficient, consider ca sansa de a elabora prezentul proiect m-a responsabilizat suplimentar si mi-
a conferit oportunitatea de a aduce in atentie propria viziune cu privire la evolutia si dezvoltarea
sistemului judiciar.

La momentul la care am géndit si, ulterior, am conceput prezentul proiect am pornit de
la o realitate obiectiva: judecitorii care pe parcursul evolutiei institutiei au ocupat functia de
pregedinte au 13sat o amprenta inconfundabild in activitatea acesteia si i-au imprimat un trend
ascendent.

Prezentarea in cadrul proiectului si promovarea in practici a unor directii de actiune si
a unor mésuri punctuale care si conducd la atingerea obiectivelor specifice si s le combine cu
abilitatea presedintelui de adaptare a acestora la provocérile concrete de pe parcursul anului
2026, are scopul de a asigura organizarea si desfisurarea in bune conditii a activitatii institutiei
dar, in aceeasi misur3, si a tuturor instantelor si parchetelor. Fiindcé pané la urmé, promovarea
unui management care s aiba ca fundament exercitarea constants a functiilor managementului
are drept obiectiv final formarea unor oameni care s ofere un act de justitie eficient, accesibil

si de calitate.
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Formand Insd oameni ajungi sa te formezi pe tine §i sd constientizezi si sé infelegi faptul
cii pentru a exercita atributiile manageriale in scopul organizarii eficiente a unei institutii, este
nevoie si intrunesti o serie de abilitati umane si intelectuale (imaginatie, inteligent, capacitate
de prevedere), stiintifice si tehnice (cunostinte épeciﬁce cu privire la management) dar si
conceptuale (intelegerea problematicii cu care se confruntd institutia si capacitatea de
coordonare a celor implicati in activitatea institutiei). Intrunind aceste abilititi, exista o garantie
ci procesul de management, dupd parcurgerea celor trei faze (prevedere, operativa si post-
operativ) poate ajunge sa-si atingd scopul de a asigura o organizare eficientd a activitdtii
sistemului judiciar

Din punct de vedere managerial, presedintele Consiliului are cea mai mare implicare in
activitatea concret3 a institutiei. Specificul atributiilor presedintelui Consiliului, care il obliga
sd aib# o imagine de ansamblu nu numai asupra ambelor sectii dar §i asupra intregului sistem
judiciar, il indeamnd la o strinsd colaborare cu vicepresedintele institutiei §i cu echipele
manageriale din cadrul instantelor si parchetelor. Constiinta de sine, autocontrolul, empatia i
abilititile sociale ar trebui sd fie trasiturile definitorii ale unei persoane investite intr-o

asemenea functie. Dorinta de a deveni, si nu doar de a exista, ar trebui sd-i cilauzeasca pasii.
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