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”Asa cum nimic nu este mai drept deciit ceea ce este drept, nimic nu este
mai just decit ceea ce este just” — Epictet,

Capitolul I - Consideratii introductive

In cariera unui judecitor sunt citeva momente de referintd. In ceea ce ma
priveste, prima sedint3 de judecatd pe care am condus-o in septembrie 1990 este un
astfel de moment, ca si promovarea examenului de capacitate in anul 1991.

A urmat promovarea la instantele supetioare, in cadrul cérora am ocupat atat
functii de executie, cit si functii de conducere, asumandu-mi astfel responsabilitati
tot mai mari care au reprezentat deopotriva o noud provocare profesionald si sansa
de a dobandi noi abilititi si de a accede la noi standarde profesionale si
manageriale.

in anul 2006 am promovat la Inalta Curte, iar din anul 2017 am reprezentat
instanta supremd in Consiliul Superior al Magistraturii. In anul 2018 am fost aleasd
in functia de presedinte al Consiliului, functie de o uriasi responsabilitate care mi-a
dat o perspectiva extraordinari asupra sistemului judiciar, In ansamblul siu.

La final de mandat am decis si candidez pentru functia de vicepresedinte al
fnaltei Curti, cu convingerca ci am resursele profesionale si de energie
indispensabile pentru a contribui la bunul mers al instanfei supreme, ci am
experienta manageriali necesard §i, mai ales, determinarea de a colabora cu
intreaga echipi de conducere pentru cresterea increderii publice in actul de justitie.

fn exercitarea functiei de membru al CSM am colaborat strins si eficient cu
conducerea Inaltei Curti de Casatie si Justitie, am cunoscut in detaliu problemele
instantei supreme, am contribuit la rezolvarea acestora in conditii cat mai bune ,
astfel incét prezenta mea n cadrul echipei manageriale in calitate de vicepresedinte
ar fi de naturd si aduci un plus de energie si experientd in realizarea competentelor
constitutionale si legale.



Capitolul II - fnalta Curte de Casatie si Justitie — prezentare generala

fnalta Curte de Casatie si Justitie, ca instan{d suprema a statului romén, are
consacrare constitutionald. Potrivit art.126 din Constitutia Romaniei, puterea
judeciitoreascd se exercitd de inalta Curte de Casatie si Justitie si de celelalte
instante judecitoresti stabilite de lege. Misiunea constitutionald a fnaltei Curti de
Casatie si Justitie constd in asigurarea interpretarii si aplicarii unitare a legii de
citre celelalte instante judecitoresti, potrivit competentei sale.

Instanta supremd este organizatd si functioneazd in temeiul art. 126 din
Constitutia Romaniei si al art.20-38 din Legea nr.304 din 15 noiembrie 2022
privind organizarea judiciarél. Pani la aprobarea noului Regulament privind
organizarea si functionarea administrativa a Inaltei Curti de Casatie si Justitie de
catre colegiul de conducere, rimén in vigoare dispozitiile Regulamentului actual’
adoptat prin hotérdre a colegiului de conducere potrivit art.29 alin.(1) lit.a) din
Legea nr.304/2004, in masura in care nu contravin noii reglementiri primare,
conform art.168 alin.(4) din Legea nr. 304/2022.

fnalta Curte este organizati in 4 sectii: Sectia I Civila, Sectia a 1I-a Civil,
Sectia Penald si Sectia de Contencios Administrativ si Fiscal. in cadrul instantei
supreme functioneazi Sectiile Unite, Completul pentru solutionarea recursului in
interesul legii, Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept si completurile
de 5 judecitori.

Sectia T civild, Sectia a II-a civild §i Sectia de contencios administrativ si
fiscal ale Inaltei Curii de Casatie i Justitie judecd recursurile impotriva hotérarilor
pronuntate de curfile de apel si a altor hotirari, in cazurile prevazute de lege,
precum §i recursurile declarate tmpotriva hotarrilor nedefinitive sau a actelor
judecitoresti, de orice naturd, care nu pot fi atacate pe nicio altd cale, iar cursul
judecitii a fost intrerupt in fata curtilor de apel, potrivit art.23 alin.(1) din Legea
nr.304/2022 privind organizarea judiciara.

Potrivit art. 24 alin.(1) din Legea nr.304/2022, Sectia penald a Tnaltei Curti
de Casatie si Justitie judecé:

1 publicatd In Monitorul Oficial, Partea | nr. 1104 din 16 notembrie 2022
2 pyublicat in Monitorul Oficial, Partea [ nr. 876 din 25.09.2004, republicat3 (R2) in Monitorul Oficial, Partealnr. 121
din 17 februarie 2020



a) in primd instantd, procesele si cererile date prin lege in competenta de prima
instant a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

b) apelurile impotriva hotérérilor penale pronuntate n prima instanti de curtile de
apel si de Curtea Militara de Apel;

¢) contestatiile impotriva hotérérilor penale pronuntate in priméi instanti de curtile
de apel, de Curtea Militard de Apel si de Sectia penali a fnaltei Curti de Casatie si
Justitie;

d) apelurile declarate impotriva hotérérilor nedefinitive sau a actelor judec#toresti,
de orice naturd, care nu pot fi atacate pe nicio altd cale, iar cursul judecatii a fost
intrerupt in fata curtilor de apel;

e) recursurile 1n casatie Tmpotriva hotérarilor definitive, in conditiile previzute de
lege;

f) recursurile Impotriva hotirdrilor de respingere a cererii de sesizare a Curtii
Constitutionale cu solutionarea exceptiei de neconstitutionalitate pronuntate de
curtile de apel;

g) sesizirile in vederea pronuntdrii unei hotirari prealabile pentru dezlegarea unei
probleme de drept.

Cat priveste sectiile Tnaltei Curti de Casatie si Justitie, acestea solutioneazi,
in raport cu competenta fiecéreia:

a) cererile de strimutare, pentru motivele previzute in codurile de procedurd;
b) conflictele de competentd, in cazurile prevazute de lege;

c) orice alte cereri prevdzute de lege, conform prevederilor art.25 din Legea
nr.304/2022.

Potrivit art. 26 alin.(1) din acelasi act normativ, completurile de 5 judec&tori
judecd apelurile impotriva hotdrarilor pronuntate in primé instantd de Sectia penala
a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, judecd recursurile in casatie impotriva
hotérarilor pronuntate in apel de completurile de 5 judecétori dupd admiterea in
principiu, solutioneazi contestatiile mpotriva incheierilor pronuntate in cursul
judecatii in prim3 instantd de Sectia penald a Inaltei Curti de Casatie si Justitie,
solutioneazd cauzele in materie disciplinard potrivit legii si alte cauze date in
competenta lor prin lege.



Completurile de 5 judecdtori mai solutioneazd si recursurile Impotriva
hot#rérilor de respingere a cererilor de sesizare a Curtii Constitutionale pronuntate
de Sectia penald, cédnd judecd In prima instantd, sau de un alt complet de 5
judecdtori — art.26 alin.(2) din Legea nr.304/2022.

Sectiile Unite se constituie pentru:

a) solutionarea, in conditiile prezentei legi, a sesizdrilor privind schimbarea
jurisprudentei Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

b) sesizarea Curtii Constitutionale pentru controlul constitutionalitdtii legilor
inainte de promulgare, conform art.27 din lege.

Art. 28 din Legea nr.304/2022 prevede ci, daci o sectie a Inaltei Curti de
Casatie si Justitie sau un complet de 5 judec#tori considerd cd este necesar si
revind asupra propriei jurisprudente, Intrerupe judecata si sesizeazi Sectiile Unite
ale Inaltei Curti de Casatie si Justitie, care judeca cu citarea partilor din dosarul a
cirui judecatd a fost intreruptd, iar dupd ce Sectiile Unite s-au pronuntat asupra
sesiziril privind schimbarea jurisprudentei, judecata continud.

Inalta Curte de Casatie si Justitie, in Sectii Unite are posibilitatea, la sfargitul
fiecdirui an sau ori de céte ori este necesar, de a stabili cazurile in care este necesard
imbunititirea legislatiei si de a le comunica ministrului justitiei, precum si celor
dous Camere ale Parlamentului, astfel cum prevede art. 29 alin.(1) din Legea
nr.304/2022.

Conducerea Inaltei Curti de Casatie si Justitie se exercitd de presedinte, 2
vicepresedinti si colegiul de conducere.

Reglementarea in vigoare, art.30 alin.(3) din Legea nr.304/2022, stabileste o
compunere diferiti de precedenta lege de organizare judiciars’ a colegiului de
conducere, apti si asigure intr-o mai bund misurd responsabilizarea echipei
manageriale a Inaltei Curti de Casatie si Justitie si coeziunea acesteia in adoptarea
deciziilor.

? Legea nr.304/2004, publicat in Monitorul Oficial, Partea | nr.576 din 29.06.2004, republicatd Monitorul Oficial,
Partea [ nr. 827 din 13.09.2005, cu modificri si completari ulterioare
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Astfel, colegiul de conducere se constituie din presedinte, cei doi
vicepresedinti, cei 4 presedinti de sectie si 4 judecdtori, cite unul de la fiecare
sectie, alesi pe o perioadd de 3 ani in adunarea generald a judecdtorilor. Cénd se
dezbat probleme economico-financiare si administrative, la sedintele colegiului de
conducere participd managerul economic al Inaltei Curti de Casatie si Justitie, care
are vot consultativ.

Potrivit art.32 din Legea nr.304/2022, Adunarea generald a judecdtorilor
Inaltei Curti de Casatie si Justitie este compusa din toti judecitorii in functie ai
Tnaltei Curti si se intruneste pentru:

a) aprobarea raportului anual de activitate, care se da publicitatii;

b) aprobarea proiectului de buget al fnaltei Curti de Casatie si Justitie, cu avizul
consultativ al Ministerului Finantelor;

¢) alegerea si revocarea membrilor alesi ai colegiului de conducere al Inaltei Curii
de Casatie si Justitie;

d) alegerea membrilor Consiliului Superior al Magistraturii, in condiiile legii;

e) consultarea judecitorilor cu privire la masurile necesare pentru buna desfasurare
a activitatii Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

f) indeplinirea altor atributii previzute de lege sau regulamente.

Inalta Curte beneficiazi de un aparat administrativ propriu, reglementat in
special prin Regulamentul privind organizarea si functionarea administrativa a
Inaltei Curti de Casatie si Justitie, cu urmitoarele compartimente specializate:
Directia legislatie, studii, documentare si informaticd juridics, Departamentul
economico-financiar §i administrativ, Biroul de Informare si Relatii Publice,
Compartimentul juridic, Compartimentul de audit public intern si Compartimentul
arhiva. In scopul atingerii dezideratului unei jurisprudente unitare, in structura
Directiei legislatie a fost creat un nou Compartiment pentru studiul si unificarea
jurisprudentei. De asemenea, in structura Cancelariei a fost creat un Compartiment
de statistica.



Prin Hotirirea Guvernului nr.1387/2022 privind stabilirea numérului maxim
de posturi pentru Inalta Curte’, instantei supreme i-au fost alocate 594 de posturi
conform statelor de functii si de personal.

Actualmente, Inalta Curte de Casatie si Justitie functioneazi cu un numdr de
122 de judecitori, 151 magistrati-asistenti, 194 grefieri - personal auxiliar, 56 de
posturi personal conex, 23 functionari publici si 48 de posturi personal contractual.
La momentul redactdrii prezentului proiect, erau vacante 48 de posturi in structura
Inaltei Curti, din care 20 de posturi de judecitor.

* publicat3 in Monitorul Oficial al Romaniei nr.1129 din 23.11.2022
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Capitolul III - Atributiile vicepresedintelui Inaltei Curti de Casatie si

Justitie

Conducerea Inaltei Curti de Casatie si Justitie se exerciti de presedinte, 2

vicepresedintti si colegiul de conducere, potrivit art. 30 alin.(1) din Legea
nr.304/2022.

Legea nr.304/2022 prevede atributiile vicepresedintelui Tnaltei Curti de

Casatie si Justitie:

a) are calitatea de ordonator de credite, dacd aceastd calitate i-a fost delegata de

presedintele fnaltei Curti — art.20 alin.(3);

b) in lipsa presedintelui Inaltei Curti:

propune, la inceputul anului, colegiului de conducere al Inaltei Curti de
Casatie si Justitie infiintarea de completuri specializate in cadrul sectiilor
fnaltei Curti de Casatie si Justitie, in functie de numérul si natura cauzelor,
precum si de volumul de activitate al fiecarei sectii;

propune colegiului de conducere infiinfarea completurilor de 5 judecitori si
a completurilor specializate, compunerea acestora si listele de permanenti
corespunzitoare — art.31 alin.(1) lit.b);

vicepresedintele desemnat de presedintele inaltei Curti de Casatie si Justitie
in acest scop prezideazi colegiul de conducere al Inaltei Curti de Casatie si
Justitie — art.31 alin.(2);

convoacd colegiul de conducere al inaltei Curti de Casatie si Justitie,
trimestrial sau ori de cte ori este necesar — art.31 alin.(3);

propune colegiului de conducere, pentru fiecare an, numarul si compunerea
completurilor de 5 judecatori, precum si lista de permanenta corespunzitoare
fiecirui complet — art.36 alin.(1);

vicepresedintele desemnat de presedintele Inaltei Curti de Casatie i Justitie
in acest scop desemneaz3, prin tragere la sorti, in sedintd publica, judecdtorii
care fac parte din completurile de 5 judecatori — art.36 alin.(4);

desemneaz3, prin tragere la sorti, In sedintd publica, un judecator dintre cei
aflati pe listele de permanentd, care va deveni membru titular al completului,
in cazul eliberarii din functie a unui judecétor care face parte din completul

-----

pentru o perioadd mai mare de trei luni — art. 34 alin.(6);

g



- prezideazd Sectiile Unite, Completul pentru solutionarea recursului in
interesul legii, precum si Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de
drept, completul de 5 judecdtori si orice complet in cadrul sectiilor, cdnd
participd la judecatd — art.37 alin.(1).

c¢) face parte din colegiul de conducere al Inaltei Curti de Casatie si Justitie —
art.30 alin.(3);

d) vicepresedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie, desemnat de presedintele
Inaltei Curti de Casatie si Justitie in acest scop, numeste, prin tragere la sorti,
judecitori de la celelalte sectii, dacd numarul de judecitori necesar formarii
completului de judecaté nu se poate asigura — art.34 alin.(6);

e) prezideazi Completul de 5 judecdtori atunci cdnd face parte din complet,
desemnat potrivit art.36 alin.(4) — art.36 alin.(9).

Actualmente, atributiile vicepresedintelui sunt expuse in Sectiunea a 2-a a
Capitolului II din Regulamentul de organizare si functionare administrativd a
inaltei Curti de Casatic si Justitie, care poartd denumirea ”Vicepresedintii inaltei
Curti de Casatie si Justitie”. Ele sunt deopotrivi administrative si judiciare, fiind
reglementate prin art.18-20.

Potrivit art. 18 din Regulamentul evocat, vicepresedintii Inaltei Curti de
Casatie si Justitie:

- exercitd atributiile ce revin presedintelui, in lipsa acestuia, conform delegirii de
atributii dispuse de presedinte sau in baza dispozitiei presedintelui — alin.(1);

- prezideazi, in lipsa presedintelui, Completul pentru solutionarea recursului in
interesul legii, Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept, In cazul
previzut la art. 520 alin. (8) din Codul de procedurd civild si in cazul prevézut la
art. 476 alin. (8) din Codul de procedur# penald, si Sectiile Unite — alin.(2).

Presedintele Inaltei Curti de Casatie si Justitie stabileste repartizarea
urmitoarelor atributiilor c#tre vicepresedinti, conform art.19 alin.(1) din
Regulament:

a) coordoneazi activitatea Cancelariei, a Directiei legislatie, studii, documentare i
informatici juridicd si a Departamentului economico-financiar si administrativ;
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b) coordoneazi activitatea completurilor de 5 judecdtori in materie civild sau
penald, dupd caz, iar in aceastd calitate dispun mdésurile administrative necesare
pentru buna functionare a acestor completuri, in conditiile legii;

¢) dispun inlocuirea din completul de 5 judecdtori investit cu solutionarea unei
cauze a judecitorilor care se afla in situatiile prevazute in art. 64 alin. (2) - (6) din
Codul de procedura penal;

d) asigurd conducerea generald a Biroului de informare si relatii publice;

e) propun colegiului de conducere masurile necesare ce urmeaza a fi adoptate in
procesul formirii si perfectiondirii profesionale a judecitorilor si magistrailor-
asistenti;

f) urmiresc dezbaterea problemelor de drept in cadrul sectiilor Inaltei Curti de
Casatie si Justitie;

g) asigurd publicarea periodicé a jurisprudentei fnaltei Curti de Casatie si Justitie;

h) organizeazi paza sediului si a bunurilor Inaltei Curti de Casatie si Justitie si
aprobi misurile pentru prevenirea incendiilor, cele privind protectia muncii,
protectia civild, apdrarea impotriva dezastrelor si activitétile privind problemele
militare;

i) controleazi activitatea arhivisticA specificd instantelor judecatoresti, potrivit
legii;

j) controleazi si coordoneazd activitatea comisiei de analizd privind incélcarea
dreptului de acces la informatiile de interes public.

Alin.(2) al aceluiasi articol stabileste ¢ unul dintre vicepresedintii Inaltei
Curti de Casatie si Justitie conduce structura de protectie a informatiilor clasificate
a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, constituitd prin ordin al pregedintelui in
vederea exercitdrii atributiilor previizute in Hotdrérea Guvernului nr. 585/2002, cu
modificiirile si completarile ulterioare.

Conform art. 20 din Regulamentul de organizare si functionare
administrativd a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, vicepresedintii fnaltei Curti de

11



Casatie si Justitie mai exercitd, conform repartizirii stabilite de presedinte,
urmitoarele atributii privind personalul Inaltei Curti de Casatie si Justitie:

a) aproba figele posturilor;

b) controleazd §i coordoneazi evaluarea anuald a activitdiii personalului fnaltei
Curti de Casatie si Justitie, cu exceptia judecatorilor si a magistratilor-asistenti;

¢) analizeaza cererile si propun presedintelui incadrarea personalului, in conditiile
legii, cu exceptia judecatorilor si a magistrailor-asistenti;

d) aprobd efectuarea concediilor de citre personalul Inaltei Curti de Casatie si
Justitie, cu exceptia judecitorilor.

12



Capitolul IV - Date statistice relevante privind activitatea inaltei Curti de
Casatie si Justitie

Potrivit datelor preliminare disponibile la momentul redactérii prezentului
proiect, in anul 2022 inalta Curte de Casatie si Justitie a avut pe rol un numir total
de 22.745 de dosare, cu 2.271 mai putine fatd de anul 2021 — 24.946 dosare si cu
4.501 mat putine fatd de anul 2020 — 26.976 dosare, ceea ce reprezintd o scddere a
volumului in anul 2022 cu 9,10% fati de anul 2021 si cu 15,68% fatd de anul 2020.

Numérul de dosare aflate pe rol la data de 1 ianuarie 2022 a fost de 9.435,
inregistrandu-se o sciadere cu 18,57 % fatd de 1 ianuarie 2021 — 11.586 dosare pe
rol si cu 35,66% fatd de 2020 — 14.664 dosare pe rol.

La data de 31.12.2022, pe rolul instantei supreme se mai géseau 8.603
dosare, cu 832 mai putine dosare fatd de 01.01.2022, ceea ce reprezintd o scidere a
stocului de dosare cu 8,82% la sfarsitul anului.

fn anul 2022 pe rolul Inaltei Curti au fost inregistrate 13.310 dosare noi,
cifrd sensibil egald cu numarul intrarilor din anul 2021 —~ 13.360 dosare, insd mai
mare decit numérul dosarelor intrate in anul 2020 — 12.306 dosare, inregistrindu-
se astfel 1004 dosare nou intrate in plus fatd de anul 2020, ceea ce reprezinti o
crestere de 8,16%.

In anul 2022 Inalta Curte a solutionat un numéir de 14.140 de dosare,
inregistrand o scidere de 8,93% fatd de anul 2021 — 15.527 dosare solutionate si
de 8,21 % fatd de anul 2020 — 15.404 dosare solutionate.

Se constatd o tendintd constanti de scddere a stocului de dosare, ceea ce
denotd o crestere a eficientei activitéitii desfisurate de Inalta Curte in perioada de
referinta.

Desi datele statistice pot genera in mod obiectiv prognoze pozitive pentru
perioada urmitoare, riméne de stabilit impactul numarului mare de pensionéri care
a survenit la sfirsitul anului 2022, cu atdt mai mult cu cét trendul in aceastd
privintd pare a se mentine si In prima parte a anului 2023.

Date mai detaliate despre activitatea Inaltei Curti de Casatie si Justitie din
anul 2022 sunt prezentate in tabelul urmitor.
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1. | Dosare S.Penald | S.1Civila | S. Il Civila SCAF C5 CRIL CDCD Total
2. | Perol 658 1526 1347 3573 128 7 16 9435
01.01.2022
3. | Intrari 2613 2461 2402 5340 364 21 109 13310
4. | Intrdri NCPC - 2340 2298 5309 252 - - 10199
5. | Dosare asociate | 11 595 610 802 154 - - 2172
6. | Total pe rol 3271 3987 3749 11093 | 492 28 125 22745
7. | Solutionari 2420 2512 2746 5984 350+14% | 27 103%** 14142+
+r 14%+4*%
8. | Solutionate - 2373 2499 5917 241 - - 11030
NCPC
9. | R&mase pe rol 851 1475 1003 5109 142 1 22 8603
la31.12.2022
* Dosare asociate solutionate prin decizii
** 4 Dosare suspendate prin decizii
*##% 21 dosare conexate
Date sintetice pentru anul 2021 sunt cuprinse in tabelul ce urmeaza.
i. | Dosare S.Penald | S.ICivild | S. Il Civila | SCAF 5 CRIL CDCD | Total
2. | Perol 01.01. 669 1647 1619 7336 290 6 19 11.586
2021
3. | Intrari 2634 2706 2517 4772 619 28 84 13360
4, | Total perol 3303 4353 4136 12108 909 34 103 24946
5. | Solutionari 2645 2827 2789 6355 781 27 87 15527
6. | Rdmase pe rol 658 1526 1347 5753 128 7 16 9435
la31.12.2021
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Capitolul V - Directii de actiune pentru imbunititirea managementului
Inaltei Curti de Casatie si Justitie

A. Unificarea practicii judiciare

Rolul Inaltei Curti in unificarea practicii judiciare este consacrat prin art.126
alin.(3) din Constitutia Romaéniei: »Inalta Curte de Casatie si Justitie asigurd
interpretarea si aplicarea unitari a legii, potrivit competentei sale”. Aceasta riméne
indiscutabil principala sa menire.

Caracterul coerent al jurisprudentei nu reprezintd un scop in sine si nici o
obligatie ce trebuie indeplinitd mecanic, ca efect al constatirii incalcdrii (repetate)
a dispozitiilor art.6 par.l din Conventia pentru apérarea drepturilor omului si a
libertatilor fundamentale de cétre instantele judecitoresti din Roménia, inclusiv
instanta suprema.

Jurisprudenta unitard da méasura calitatii unui sistem judiciar si are un rol
esential in cresterea increderii cetdfenilor in actul de justitie.

Pentru orice justitiabil este important ca la momentul in care se angreneazé
intr-o procedurd judiciard s poatd anticipa, cu un grad rezonabil de precizie, care
va fi finalitatea acesteia. Divergentele de jurisprudents, chiar dacd sunt explicabile
pentru profesionistii dreptului, genereazi insecuritate juridicd si alimenteaza o
perceptie negativd asupra sistemului judiciar in ansamblu.

Asa fiind, am convingerea cd cregterea gradului de uniformitate a
jurisprudentei trebuie sé reprezinte un obiectiv principal al infiptuirii justitiei si o
preocupare permanenti att a conducerii Tnaltei Curti, cét si a conducerii celorlalte
instante judecatoresti.

Datele statistice relevante prezentate in Capitolul IV al acestui proiect releva
o realitate greu de contestat: fnalta Curte are un volum de activitate mult prea mare
pentru o curte supremd, ceea ce 1i impiedica pe judecdtorii sdi sd se concentreze
mai ales pe menirea lor constitutionald de a asigura interpretarea si aplicarea
unitard a legii.
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Trendul reconfigurdrii corespunzitoare a competentelor fnaltei Curti de
Casatie si Justitie este corect, legiuitorul fiind In general receptiv la propunerile
venite din partea Inaltei Curti in aceast directie. De asemenea, asumarea ideii de
reagezare a competentelor instantei supreme in Strategia de dezvoltare a sistemului
judiciar pentru perioada 2022-2025 si planul de actiune aferent acesteia, aprobate
prin HG nr. 436/2022°, indreptiteste un anumit nivel de optimism.

Trebuie inteles ci justitia ca serviciu public nu se poate realiza in conditii de
supraincarcare a judecatorilor, mai ales la cel mai Inalt nivel de jurisdictie si ci
acordarea posibilitatii de a-si concentra activitatea pe obiectivul asiguririi unei
practici unitare va conduce cu siguranti la imbunétitirea acestui indicator calitativ
important al performantei sistemului judiciar.

In ultimii ani, prin eforturile echipei de conducere si ale intregului colectiv
de judec#tori si magistrati-asistenti s-au dezvoltat bune practici administrative de
gestionare a dosarelor care privesc recursuri 1n interesul legii si hotéréri prealabile,
mecanisme procesuale reglementate de codul de procedurd civild si codul de
proceduri penald, existdnd o colaborare eficientd Intre compartimentele instantei
supreme, dar si cu Ministerul Public, curtile de apel si specialistii din mediul
universitar, carora li se solicitd in multe situatii jurisprudenta relevantd sau puncte
de vedere asupra problemelor de drept in discutie, dupé caz.

Riméne o provocare in continuare respectarea termenelor previzute de lege
pentru solutionarea sesizirilor, reducerea timpului necesar pentru motivarea si
semnarea deciziilor si publicarea acestora in Monitorul Oficial. In contextul
actualei incircituri a judecitorilor, care este previzibil cd va deveni si mai
impoviritoare pe fondul cererilor de eliberare din functie numeroase din ultima
perioads, a implicérii lor In multiple activitdti in cadrul diverselor formatiuni de
judecati la care participd si a limitelor impuse de infrastructura existentd (séli de
sedintd disponibile), imi propun si gésesc cele mai adecvate solutii practice, de la
caz la caz, cu consultarea colegilor judecitori, astfel incdt si se reducd pe cit
posibil intervalele de timp necesare solutiondrii acestor sesizari.

La nivelul Inaltei Curti s-a luat misura publicirii pe pagina de internet a
instantei a unor materiale centralizatoare care faciliteazi accesul la deciziile

5 publicats Tn Monitorul Oficial, Partea | nr.322 din 01.04.2022
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obligatorii de unificare a practicii judiciare pe materii ale dreptului substantial si
procedural, ordonate in functie de actul normativ din care face parte prevederea
legald supusd interpretarii.

Distinct de concentrarea activititii pe mecanismele de unificare a practicii
judiciare reglementate in legislatia primari, se impune dezvoltarea in continuare a
mecanismelor interne si a celor informale de unificare a practicii judiciare.

Intalnirile periodice organizate de Institutul National al Magistraturii (una
sau doud intilniri pe an in fiecare materie) la sediul sdu sau, prin rotatie, la sediile
curtilor de apel cu presedintii sectiilor de specialitate de la Inalta Curte si curtile de
apel, si-au dovedit deja utilitatea.

Publicarea minutelor intocmite de formatorii cu normi intreags de la INM,
cu expunerea problemei de drept si solutiei de principiu convenite de participanti
sau, in unele cazuri, a mentiunii ¢d nu s-a putut adopta o astfel de solutie, a avut de
asemenea importanta sa in procesul complex de unificare a jurisprudentei. Adesea
problemele de drept asupra cirora participantii nu au cizut de acord s-au regasit
ulterior in sesizdrile privind recursurile in interesul legii ori in cele formulate in
vederea pronuntirii unei hotaréri prealabile pentru dezlegarea unor chestiuni de
drept.

fn cursul anului trecut, prin ordinul Presedintelui Inaltei Curti de Casatie si
Justitie nr.118/02.05.2022 au fost desemnati céte 2 judecitori din fiecare sectie a
fnaltei Curti ca persoane de contact pentru curtile de apel, acestora din urmi
revenindu-le sarcina identificdrii hotdrérilor judecitoresti prin care s-au dat
interpretdri diferite unor probleme de drept identice, a sistematizérii si a semnalirii
acestora.

Acest mecanism informal de unificare a practicii judiciare si de diseminare a
jurisprudentei Inaltei Curti de Casatie si Justitie la nivelul principalelor instante de
control judiciar incurajeazd schimburile de bune practici si de opinii juridice intre
instanta suprema si curtile de apel.

Se realizeazd astfel atdt infomarea curtilor de apel cu privire la noile
orientdri jurisprudentiale ale Inaitei Curti, pronuntarea unor decizii de referinti
intr-un anumit domeniu sau definitivarea unor sinteze de practici judiciara la
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nivelul instantei supreme, dar si a judecitorilor Inaltei Curti despre solutiile
curtilor de apel care ar putea fi de interes pentru instanta suprema.

Un accent aparte trebuie pus pe evitarea situatiilor in care inalta Curte insisi
devine sursa instabilititii jurisprudentiale. In Regulamentul de organizare si
functionare administrativd a Inaltei Curti de Casatie si Justitie sunt reglementate
mecanisme interne de asigurare a coerentei practicii judiciare la nivelul sectiilor si
intre sectii, un rol important revenind noului compartiment pentru studiul si
unificarea jurisprudentei.

Un moment important in atingerea acestui obiectiv esential al Inaltei Curti
l-a reprezentat adoptarca Hotdririi nr.101 din 30.06.2021 de citre Colegiul de
conducere al Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Prin acest act administrativ® s-au stabilit masuri coerente 1n cadrul fiecirei
sectii menite si dinamizeze procesul continuu de uniformizare a jurisprudentei prin
intocmirea figsei de jurisprudenti cu privire la hotérarile pronuntate in sedinta prin
care au fost dezlegate probleme de drept relevante ori prin care au fost solutionate
cauze repetitive gi introducerea acestora in Registrul de jurisprudentd de cétre
Compartimentul pentru studiul si unificarea jurisprudentei. Pe baza fiselor de
jurisprudents si a Registrului de jurisprudentd, presedintele sectiei si magistratul-
asistent-gsef monitorizeaza evolutia jurisprudentiala.

La acest moment implementarea hotérérii colegiului la nivelul sectiilor este
intr-un stadiu incipient. Imi propun ca, in eventualitatea numirii, si acord
importanta cuvenitd acestui instrument foarte util si, in concret, In sedintele
periodice de la nivelul sectiilor sd insist asupra necesitifii punerii in practicd a
celor decise de colegiul de conducere.

F#ra indoiald, intocmirea fisei de jurisprudents’ imediat dupd pronuntarea
solutiei prezintd un avantaj major in cunoasterea ct mai grabnicd a cazurilor de

® Art.1-6 din Hotdrirea nr.101 din 30.06.2021 reglementeazi in mod detaliat fisa de jurisprudenid, registrul de
jurisprudent3, monitorizarea jurisprudentei, precum si dezbaterea jurisprudentei la nivelul sectiilor
7 Art.2 din Hotdrarea nr.101 din 30.06.2021 a Colegiul de conducere prevede:

"Art.2. — Fisa de jurisprudentd

(1) La nivelul tuturor formatiunilor de judecatd din cadrul seciiilor, dupd fiecare sedinid de judecatd, in
termen de cel mult 3 zile, magistratul-asistent care a participat la sedinjd intocmeste, la indicatia presedintelui de
complet, fisa de jurisprudent3 cu privire la hotérarile pronuntate in sedintd prin care au fost dezlegate probleme
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jurisprudenta neunitard sau cel putin semnaleazi riscul unor astfel de situatii, citi
vreme in toate celelalte mecanisme formale sau informale punctul de plecare al
analizei il reprezintd n general hotérérile judecdtoresti redactate, ceea ce, de multe
ori intdrzie nepermis identificarea problemei si rezolvarea ei.

De asemenea, in temeiul art.55 din Regulamentul de organizare si
functionare administrativa a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, pe baza rapoartelor
de jurisprudentd Intocmite de Compartimentul pentru studiul si unificarea
jurisprudentei sau la nivelul sectiei, presedintele sectiei supune dezbaterii in
sedinta lunard ( la care participd si vicepresedintii), cazurile de jurisprudenti
neunitard, in vederea ludrii masurilor necesare, precum si jurisprudenta unitard
relevantd, in vederea aducerii la cunostinti publicd prin publicarea pe pagina de
internet a Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

in misura in care se apreciazi ci se impune schimbarea jurisprudentei, devin
aplicabile dispozitiile art. 28 din Legea nr. 304/2022 si art.56 alin.(1) si (2) din
Regulamentul de organizare si functionare administrativi a Inaltei Curti de Casatie
si Justitie.

Este real ci judecatorii Inaltei Curti au fost reticenti in a sesiza Sectiile Unite
pentru schimbarea jurisprudentei, insd imperativul asiguririi unei jurisprudente
unitare reclamd depésirea acestor ezitdri si parcurgerea pasilor procedurali necesari
pentru transarea aspectelor rezolvate neunitar.

B. Reducerea duratei procedurilor judiciare si cresterea calitatii
redactiirii actelor de procedura

Pentru justitiabil, in particular, dar si pentru societate, in general, este foarte
important ca procedurile judiciare, de orice naturd ar fi, sd se deruleze intr-un
interval de timp optim si previzibil.

de drept relevante ori prin care au fost solutionate cauze repetitive. in materie penal, fisele de jurisprudent3 se
intocmesc dupd pronuniarea hotararilor relevante.

(2} Fisa de jurisprudentd cuprinde informatiile necesare si suficiente pentru a reliefa cu exactitate problema
de drept dezlegata prin hotdrarile indexate, conform modelului prevazut in anexa nr.1 si avand in vedere modelul
orientativ al indexului de jurisprudent3, prevazut in anexa nr.2.

{3) Fisa de jurisprudenia intocmitd conform alin.(1) si (2} se preda magistratului-asistent-sef.

{4) Magistratul-asistent-sef verificd dacid fisele de jurisprudentd raspund cerintelor de indexare a
jurisprudentei previzute la alin.(2) si restituie, in vederea refacerii, fisele care nu corespund cerinfelor menfionate.

(5) La Inceputul fiecdrei sAptimani, fisele de jurisprudentd intocmite pentru sdtdméana antericard sunt predte
Compartimentului pentru studiul si unificarea jurisprudentei de citre magistratii-asistenti-sefi”.
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Catd vreme insd volumul de activitate al inaltei Curti riméine comparabil cu
cel al instantelor de la baza sistemului judiciar, durata procedurilor judiciare nu
poate fi scurtatd spectaculos. Se remarci la toate sectiile, dar mai ales la nivelul
celei mai incidrcate sectii a Inaltei Curti, Sectia de Contencios Administrativ si
Fiscal, o continui imbunétitire a acestui indicator de calitate.

Acest efort este consecinta dimensiondrii echilibrate si eficiente a resurselor
umane la nivelul Inaltei Curti, a cresterii numirului de magistrati-asistenti si
grefieri astfel incat si se asigure stabilitatea componentei tuturor formatiunilor de
judecati, ca si a celorlalte compartimente de specialitate, dar si a uniformizarii
practicilor administrative la nivelul tuturor sectiilor.

Este de asteptat un nou recul in privinta acestui parametru in conditiile
pensiondrii unui numir de judecatori mult peste media anilor anteriori si duratei
inerente a procedurilor de promovare la instan{a suprema.

Cu implicarea 1intregii echipe de conducere se pot gisi, insd, solufii
manageriale adecvate pentru gestionarea acestei situatii, unele dintre acestea
incepand deja s fie implementate la nivelul sectiilor, prin desfiintarea unor
completuri, cresterea numirului de cauze alocate sedintelor de judecata etc.

Un element important in asigurarea unei durate rezonabile a procedurilor
judiciare 1l reprezinti si redactarea hotdrarilor judecétoresti in termenul legal de
redactare.

Pentru remedierea deficientelor existente In aceastd privintd s-au depus
eforturi conjugate de naturdi administrativi si organizatoricd, cu consecinta
imbunititirii progresive a timpilor de asteptare pentru redactarea hotararilor.

Misurile pentru remedierea deficientelor in activitatea de redactare a
hotérarilor judecétoresti pronuntate de Tnalta Curte de Casatie si Justitie, aprobate
prin Hotirirea nr.101 din 30.06.2021 a Colegiului de conducere®, vizeazi
intocmirea lunari, la nivelul fiecdrei sectii, a situafiei privind hotérarile
neredactate, cu evidentierea distinctd a restantelor pe intervale de timp si pe
categorii de cauze urgente, presedintele de sectie urménd si prezinte lunar
colegiului de conducere aspectele constatate.

Cresterea calititii motivarii judecitoresti pronuntate la acest nivel este de
asemenea un obiectiv major.

8 Art.7-10 din Hotardrea nr.101 din 30.06.2021 a Colegiului de conducere al Tnaltei Curii de Casatie si Justitie
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Forta argumentelor juridice si coerenta acestora sunt de naturd a impune o
solutie, chiar si atunci cind aceasta nu este general obligatorie, fiind pronuntata
intr-o decizie de spetd. Cu atit mai mult acestea trebuie sa transpari din
considerentele deciziilor pronuntate in recursuri in interesul legii si ale hotérarilor
prealabile pentru dezlegarea unor chestiuni de drept.

Aceste din urma decizii trebuie si fie adevirate monumente de drept, lectii
de argumentatie logici si coerentd juridici. Nu de putine ori chiar si deciziile prin
care sesizirile au fost respinse ca inadmisibile si-au dovedit utilitatea practica si au
contribuit la unificarea jurisprudentei datoritd modului judicios In care au fost
concepute considerentele acestora.

Studiul permanent, cunoasterea evolutiilor doctrinare ale dreptului, accesul
facil la jurisprudenta altor instante supreme’, intdlnirile profesionale curente
organizate la nivelul fiecirei sectii sunt tot atitea elemente care concurd la
cresterea calitiitii hotdrarilor judecatoresti pronuntate de Inalta Curte de Casatie si
Justitie.

C. Formarea profesionali a magistratilor-asistenti gi a grefierilor,
evaluarea profesionala judicioasi a acestora.

Un corp de elitd al judecitorilor Inaltei Curti nu poate avea ca suport
profesional decdt un corp de magistrati-asistenti si grefieri impecabil pregititi
profesional si experimentati.

Realitatea fnaltei Curti demonstreazi ci trebuie acordati atentie sporitd
pregitirii profesionale a ambelor categorii de colaboratori ai judecétorului.

Stabilitatea formatiunilor de judecatdi ce a fost posibild prin cresterea
constanti a numdrului de magistrati-asistenti si de grefieri a rezolvat o serie de
probleme ce pireau insolubile din cauza schimbdrii cvasipermanente a
magistratilor-asistenti alocati completurilor de judecata.

Este de subliniat ¢i prin modificirile aduse prin Legea nr.303/2022 privind
statutul judecatorilor si pr{)cn.irorilor10 a trecut in competenta presedintelui Inaltei

® programul international de jurisprudentd JURICAF si Portalul comun de jurisprudentd al curtilor supreme din

Uniunea Europeana
1% Titlul IV al legii are denumirea “Magistratii-asistenti ai Tnaltei Curti de Casatie si Justitie”, reglementand aceast
categorie profesionald in art.235-264
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Curti de Casatie si Justitie emiterea actelor administrative prevdzute de lege
privind cariera magistratilor- asistenti'.

Totodati, dispozitiile acestei legi privind cariera, drepturile si indatoririle
judecitorilor si procurorilor, incompatibilitatile si interdictiile acestora si formarea
profesionald continud li se aplicd in mod corespunzator.

Un pas important in pregitirea magistratilor-asistenti 1l reprezinta programul
de pregitire profesionald initiald'® care cuprinde module teoretice si practice,
alocind o importantd aparte tehnicii de redactare a hotdrérilor judecéatoresti,
mecanismelor si procedurilor interne pentru asigurarea unei practici unitare,
precum si activititilor si uzantelor specifice sectiei ori compartimentului in cadrul
ciruia isi desfisoari activitatea.

Este de gindit dacd, in perspectivi, persoanele care vor asigura pregétirea
teoretici si practicd a participantilor la aceste activititi de formare profesionald nu
ar putea fi judecdtori de la tribunale sau curti de apel detasati la Inalta Curte de
Casatie si Justitie.

Cele doui corpuri profesionale care sustin concordant activitatea de
infaptuire a justitiei realizatd de catre judecatorii instantei supreme trebuie judicios
evaluate, pe baza performantelor profesionale reale, nefiind stimulativd o abordare
maximald nediferentiats".

D. Transparenti, accesibilitate, digitalizare

Accesul la serviciile publice si facilitatile puse la dispozitia justitiabililor de
citre Inalta Curte de Casatie si Justitie, in special publicarea integrald a
jurisprudentei pe pagina de internet proprie si asigurarea accesului gratuit la
aceasta au rolul de a contribui la apropierea justitiei de cetéteni.

Noul website al Tnaltei Curti de Casatie si Justitie lansat in anul 2021'cu o
interfatd intituitiva si accesibild, contine o platforma de servicii digitale - dosarul

2 Art.235 alin.(3) din Legea nr.303/2022

2 pprobat prin Hotarédrea Colegiului de conducere al Tnaltei Curii de Casaie si Justitie nr.135/26.10.2022

*% prin Hotdrarea Colegiului de conducere al Tnaltei Curti de Casatie si Justitie nr.6 din 8 ianuarie 2020 s-au punctat
aspecte importante in privinta evaludrii magistratilor-asistenti.

“ planul de digitalizare a Tnaltei Curfi de Casafie si Justitie a fost aprobat de presedintele Tnaltei Curti la propunerea
grupului de lucru constituit la nivelul instantei supreme sub autoritatea presedintelui si sub conducerea unuia
dintre vicepresedinti
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electronic, serviciul de comunicare electronic a actelor de proceduri si biblioteca
digitala™.

Situatia complexd generatd de pandemia de Covid-19 a grabit categoric
digitalizarea instantei supreme, crefndu-se posibilitatea indeplinirii unor acte de
procedurd in format electronic, dar si a depunerii unor cereri §i reclamatii
Intemeiate pe dispozitiile Legii nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public, precum si petitiile intemeiate pe dispozitiile OG nr.27/2002 privind
reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, cu modificarile si completarile
ulterioare, prin utilizarea unui formular accesibil pe website-ul institutiei.

'S piblioteca digital3 include noul motor de cdutare a jurisprudentei indexate, dupé cuvinte-cheie si/sau dupd
materie.
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Capitolul VI — Compatibilitatea proiectului cu proiectul managerial al
Presedintelui Inaltei Curti de Casatie si Justitie

Functia de vicepresedinte, asa cum este conceputd de legiuitor, este una
complementard celei de presedinte. La nivelul Inaltei Curti, dupd cum am ar3tat
anterior, atributiile vicepresedintelui care coordoneazi administrativ si profesional
sectiile civile sunt stabilite prin dispozitia presedintelui.

Dincolo de continutul unor acte administrative, pot afirma cu convingere ca
experienta mea ca judecitor de peste 32 de ani m-a invitat cd dialogul este cheia
reusitei, ¢i nu poate fi ginditd mentinerea la standarde profesionale inalte a unei
instante decat impreuni cu intreaga echipa de conducere si mai ales cu presedintele
acesteia.

Chiar daci legea sub imperiul cireia s-a declansat aceastd procedurd nu a
formalizat la nivel de reglementare cerinta compatibilitatii proiectelor manageriale
ale presedintelui si vicepresedintelui, consider ca aceasta este 0 conditie sine qua

non a bunei administrari a justitiei la cel mai inalt nivel de jurisdictie.

Voi continua si actionez pentru asigurarea dezideratului constitutional de
realizare a unei jurisprudente unitare, nu doar prin cele doud cii prevazute de codul
de proceduri civild si penald, ci si prin celelalte mecanisme formale si informale
menite s conduca spre aceeasi finalitate.

Forta ciilor informale de unificare jurisprudentiald trebuie sd vina nu atat din
asa-zisa disciplind jurisdictionald, cdt mai ales din rigoarea stiintificd si coerenfa
argumentelor.

Calitatea motivirii deciziilor instantei supreme trebuie dublati de celeritatea
actului de justitie. O justitie intarziatd este de fapt o justitie negata. Demersurile din
ultimii ani ale conducerii Inaltei Curti si eforturile uriage ale judectorilor au facut
posibild scurtarea semnificativi a intervalului de timp in care dosarul este
solutionat si motivat.

Trebuie actionat astfel incét, treptat, un justitiabil informat, pentru ca are
deja acces liber la toate hotararile pronuntate de instanta suprema, sa poatd anticipa
cu grad mai mare de precizie rezultatul demersului sau judiciar, atit din
perspectiva solutiei, cat si a intervalului de timp necesar péni la obtinerea acesteia.
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Este real insd ci astiizi, mai mult decit oricind, resursa umani cea mai
pretioasd — judecdtorii este deficitard si se poate estima ci pensionirile vor
continua Intr-un ritm accentuat si in anul care tocmai a inceput. Acest fapt va avea
in mod clar repercusiuni asupra celeritatii actului de justitie pe termen scurt si
mediu.

In actuala reglementare creste implicarea Inaltei Curti in procedura de
promovare a judecdtorilor la aceasts instants, inclusiv direct a presedintelui, astfel
c¢d nu am nicio Indoiali cd se va continua recrutarea celor mai buni judecitori de la
curfile de apel. Bineinteles ci in eventualitatea numirii in functia de vicepresedinte
voi actiona concordant cu presedintele pentru derularea in conditii optime a etapei
evaludrii lucrarilor ce intr3 in atributia Inaltei Curti.

Pe langd concentrarea tuturor eforturilor in aceasti directie, trebuie
continuate demersurile in vederea reconfiguririi competentei Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, astfel incat activitatea si se concentreze pe interpretarea legii si
unificarea jurisprudentiala.

In fine, imi propun si colaborez in vederea consolidirii infrastructurii fizice
si IT. In ultimii ani, saltul a fost urias In aceastd privintd. Orice observator poate
remarca aspectul Curtii, renovarea silii Sectiilor Unite, a silii de Consiliu in care
au loc sedintele completului pentru solutionarea recursului in interesul legii, a
holurilor centrale si nu numai. Procesul de renovare si extindere a sediului din
Str. Batistei inceput anul trecut va continua si va aduce cu siguranti provociri, insi
impreuna cu echipa manageriald acestea trebuie duse la bun sférsit.

Informatizarea instantei la cele mai Tnalte standarde, implementarea
dosarului electronic, programele utilizate, site-ul accesibil sunt tot atitea puncte
pozitive si vizibile care trebuie si se dezvolte in continuare.

Toate acestea au ca finalitate asigurarea unui serviciu public de calitate
pentru justitiabili si pentru profesionistii dreptului. Justitia se face de oameni
pentru oameni. in centrul Intregii noastre activitdfi trebuie sa regdsim cetéteanul a
carui incredere in justitie depinde in bund méasura de “tonul” pe care il di instanta
suprema.
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VII. Concluzii

Inalta Curte de Casatie si Justitie este o institutie fundamentald a Statului
Roman, iar buna sa functionare influenteazi pozitiv activitatea intregului sistem
judiciar, ceea ce inseamnd act de justitie de calitate, protectie adecvati a drepturilor
si libertdfilor fundamentale ale cetitenilor roméni, precum si predictibilitate si
stabilitate atit de necesare pentru orice societate.

Este adevarat, puterea judecitoreascd nu este singurd in misurd si ating3
aceste deziderate, insd, ntr-un echilibru constitutional al puterilor statului, justitia
contribuie intr-o manierd decisivd la protejarea democratiei si salvgardarea
valorilor fundamentale ale statului de drept.

Echilibrul constitutional reprezinti cheia de bolti a arhitecturii democratice,
fiind vital ca puterea judecidtoreascd si coopereze loial cu celelalte puteri ale
statului, iar echipa de conducere a instantei supreme si actioneze cu intelepciune in
plan public.

In actualul context relativ stabil pe plan intern, Tnsd mai mult decét
complicat pe plan european si international, provocarile la adresa democratiei, a
economiei i a bundstirii cetdtenilor par si se fi acutizat si este posibil ca aceste
provocdri s continue in viitorul apropiat.

Instanta supremd si puterea judecitoreascd in ansamblul ei trebuie, deci, s
rdamand un pilon de stabilitate, iar principala preocupare a conducerii instantei
supreme trebuie sd fie identificarea §i valorificarea tuturor factorilor care pot
influenta pozitiv activitatea judiciara.

Buna comunicare §i cooperarea loiald in interiorul puterii judecatoresti sunt
necesare mai mult decdt oricind si pot contribui la consolidarea rezultatelor
pozitive de netdgéduit deja obtinute in ultima perioada.

Este cert cé orice proiect managerial trebuie si porneascd de la realitatea
organizationald, continudnd firesc cu trasarea directiilor citre modelul pe care
autorul sdu il prefigureazi spre atingerea rezultatelor pozitive urmdrite.

Acest lucru nu se va putea intdmpla niciodat, indiferent de calitatea
proiectului si de bunele intentii ale autorului acestuia, daci proiectul in sine nu se
va subsuma si nu se va integra firesc proiectului intregii echipe manageriale, iar
viitorul membru al echipei nu va comunica eficient si nu va actiona sinergic.

Pe deplin constientd de aceste lucruri si convinsd fiind de capacitatea de
comunicare §i cooperare pe care mi le-am dezvoltat de-a lungul intregii mele
cariere si cu precédere in perioada in care am activat ca membru ales al Consiliului
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Superior al Magistraturii, am convingerea ferma ci pregdtirea mea profesionals,
experienfa mea Iindelungati in magistraturs, cunostintele mele temeinice si
profunde despre sistemul judiciar roménesc si colaborarea fructuoasi cu actuala
conducere a Inaltei Curti de Casatie si Justitie satisfac exigentele functiei de
vicepresedinte al instantei supreme si mi recomands drept un membru potrivit al
actualei echipe manageriale a instantei supreme.

Judecitor Simona-Camelia Marcu
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