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CAPITOLUL I.PREZENTAREA SINTETICA A SECTIEI I CIVILE A
INALTEI CURTI DE CASATIE SI JUSTITIE

Organizatie de elitd, modernd, europeand, care presteazi un serviciu public
transparent si eficient, la standarde de excelentd in asigurarea accesului la justitie,
apararea drepturilor fundamentale ale cetitenilor si a statului de drept, Inalta Curte de
Casatie si Justitie are rolul constitufional de garantare la nivel national a unificirii
practicii judiciare, conform art. 126 alin. (3) din Constitutie. Acest rol este accentuat si
prin reluarea dispozifiilor constitutionale de citre Legea de organizare judiciard
nr.304/2022.!

Avénd ca misiune asigurarea interpretirii si aplicirii unitare a legii de citre
celelalte instante judecatoresti, instanta suprema si-a mentinut menirea de instanti de
casafie, si-a consolidat pozitia de curte de justitie si si-a conturat, prin transpunerea la
caracteristicile noului mediu de organizare si functionare a sistemului judiciar, rolul de
instant3 disciplinaré.

Inalta Curte de Casatic si Justitie este o instantd dinamici si se adapteazi
permanent nevoilor sociale, astfel ¢4 focalizarea pe managementul oamenilor va
imbunétiti performanta acestei organizatii, iar abilitatea de a manageria diversitatea
organizatiel favorizeazd flexibilitatea ei.

Structura unei organizatii este reprezentatd prin organigrama, adici reprezentarea
grafici a relatiilor de autoritate si responsabilitate dintre diferitele pozitii ale
organizatiei, stabilite dupé principiile unei organizéri solide.

Ca structurd, in temeiul prevederilor Legii nr. 304/2022, Inalta Curte de Casatie si
Justitie are urmatoarele sectii: Sectia I civild, Sectia a II-a civild, Sectia penald, Sectia
de contencios administrativ si fiscal, Sectiile Unite, cu competentd proprie. Pe de altd
parte, in cadrul Inaltei Curti de Casatie si Justitie functioneazs Completul pentru
solutionarea recursului in interesul legii, Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de
drept, precum si Completurile de 5 judecitori.

Conducerea Inaltei Curti de Casatie si Justitie se exercitd de presedinte, doi
vicepresedinti si Colegiul de conducere, conducerea sectiilor este asigurati de
presedintii de sectie, iar analiza rolurilor managerilor aflati pe treptele scirii manageriale
functionale din cadrul Inaltei Curti videste interdependenta activitatilor specifice
fiecdrui rol, precum si relatiile de cooperare dintre aceste functii manageriale.

In cadrul instaniei, sectia prezinti caracieristicile unei organizatii ca sistem
adaptiv deoarece este un subsistem al mediului din care face parte, este orientat spre

! publicatii in MONITORUL OFICIAL nr. 1104 din 16 naiembrie 2022



atingerea obiectivelor, fiind formati din cameni cu un scop comun, este un subsistem
cu caracter tehnic, utilizind cunostinte, tehnici si echipamente, este un subsistem gi cu
o naturd structurald, oamenii fiind antrenati Tn activititi cu caracter interdependent, dar
si un sistem psihosocial, intre oameni fiind stabilite relatii sociale. De asemenea, ea este
coordonati de un subsistem managerial, care creeaza, planifici, organizeaza, motiveazi,
comunici si controleazd eforturile generale conjugate in vederea indeplinirii
obiectivelor, si anume asigurarea unui act de justitie de calitate.

Pentru a avea o imagine de ansamblu a Sectiei I civile, trebuie precizat ca pe
componenta resurselor umane, sectia are in structura sa de personal 24 de posturi de
judecitori, 24 de posturi de magistrat-asistent si 34 de posturi de personal conex si
auxiliar. Sectia functioneazi In prezent cu un numér de 22 de judecitori, 19 magistrati-
asistenti si 28 grefieri.

La data intocmirii proiectului, se afld in derulare concursul pentru promovarea in
functia de judecitor la Inalta Curte ce se va finaliza in luna martie 2024, sectiei fiindu-i
alocate 3 posturi. Prin hotérarile Colegiului de conducere a fost aprobata functionarea a
7(sapte) completuri de judecatd in compunere de trei judecdtori, din care doud
completuri specializate in materia proprietétii intelectuale.

Modificérile intervenite pe parcursul anului in schema de personal cu privire la
magistratii-asisteni au condus la existen{a unui numér de 4 posturi vacante, in prezent
fiind in derulare concursul pentru ocuparea acestor posturi vacante.

Activitatea secfici s-a desfédsurat structurat in cadrul completurilor de judecati
(alcituite din 3 judecitori, 2 grefieri gi, de reguld, 2 magistrati-asistenti), In cadrul
compartimentului Grefa si a compartimentului Registraturd si Arhiva.

In contextul in care managementul practicat 1a nivelul tuturor instantelor este un
management bazat pe indicatori, obiective si evaludri, am apreciat ¢d anumiti indicatori
sunt mai utili pentru prezentarea sintetica a activitétii sectiei.

Consider cé au relevanii datele privind cauzele aflate pe rol, Sectial civila avand
pe rol in anul 2023 un numair de 4.205 dosare, volum de dosare rezultat prin insumarea
numarului de dosare nou inregistrate in cursul anului 2023 (3.003 dosare) cu numérul
de dosare rimase nesclutionate la sférsitul anului 2022 (1.202 dosare), constatdndu-se
o crestere a dosarelor aflate pe rol in anul 2023 fatd de anul 2022, de 5,47 %, si o usoard
scidere fatd de anul 2021, de 3,5 %.

Din numarul total de 4.205 cauze de solutionat, 3.275 cauze au fost in stadiul
procesual recurs (reprezentand 77,88 %), 184 cauze au fost in stadiul procesual



contestatie in anulare si revizuire (reprezentand 4,37 %) si 746 cauze privesc alte cereri
(conflicte de competentd, cereri de stramutare si alte cauze - reprezentand 17,74 %).

In privinga cauzelor nou intrate, in anul 2023 au fost inregistrate 3.003 dosare,
constatandu-se o crestere de 22% fatd de anul 2022, cind au fost inregistrate 2.461
dosare, si o crestere de 11 % fati de anul 2021, cénd au fost inregistrate 2.706 dosare.

Din totalul dosarelor inregistrate in anul 2023, un procent de 96% a fost
reglementat de dispozitiile Legii nr.134/2010 privind Codul de proceduri civild, iar
restul de 4 % a fost reglementat de prevederile Codului de proceduri civild de 1a 1865.
Structura dosarelor nou inregistrate pe rolul Sectiei I civile in anul 2023 pe stadii
procesuale reflectd faptul cé din totalul de 3.003 dosare nou intrate, 74 % sunt in stadiul
procesual recurs, 4% sunt in stadiul procesual contestatie in anulare si revizuire $i 22 %
alte cereri (conflicte de competenta, cereri de strimutare si alte cauze).

Analiza cauzelor nou intrate pe materii juridice aratd cd, in materia civil, s-au
inregistrat 2.715 dosare (90,40 % din totalul dosarelor nou intrate), Tn materia minori si
Jfamilie s-au Tnregistrat 178 dosare (5,93 % din totalul dosarelor nou intrate) si in materia
proprietate intelectuald s-aun inregistrat 110 dosare (3,66% din totalul dosarelor nou
intrate).

Cauzele solutionate in cursul anului 2023 au fost in numdr de 2.734 dosare, In
crestere fatd de anul 2022, cand numdrul acestora a fost de 2.512, reprezentand o cregtere
de 8,83%, si in scidere fatd de anul 2021, cind numirul acestora a fost de 2.827,
reprezentind o scidere de 3,40 %.

Din totalul de 2.734 cauze solutionate in anul 2023, un numir de 1.906 au fost
cauze 1n stadiul procesual recurs (reprezentdnd 69,71 % din totalul cauzelor solutionate),
un numir de 148 cauze au fost in stadiul procesual contestatie in anulare si revizuire
(reprezentind 5,41 % din totalul cauzelor solutionate) si un numar de 680 cauze care
privesc alte cereri (conflicte de competents, cereri de strimutare si alte cauze -
reprezentand 24,87 % din totalul cauzelor solutionate).

Din totalul dosarelor solutionate, un procent de 95 % a fost solutionat potrivit
dispozitiilor noului Cod de proceduri civila.

in anul 2023 au fost pronuntate 2.480 hotirari si 1.270 incheieri finale de
dezinvestire (257 incheieri cu numir si 1.013 incheieri fird numadr), fiind inchis un
numér de 2.396 dosare.

Cauzele rdmase in stoc la sférsitul anului 2023 pe rolul Sectiei I civile au fost in
numir de 1.471 dosare, in crestere fatd de anul 2022, cénd numarul dosarelor rimase in
stoc a fost de 1.202 dosare, reprezentind o crestere de 22,37 %, si in scédere fatd de anul
2021, cand numérul dosarelor rimase in stoc a fost de 1.526, reprezentind o scidere de
3,73 %.

Relevantd pentru managementul sectiei este si incdrcdiura pe judecdtor,
magistrat - asistent §i grefier.



LIncdrcétura pe judecitor in componenta diverselor formatiuni de judecatd

In anul 2023, judecitorii Sectiei I civile au participat la activititi de judecats,
astfel:

a) In compunerea completurilor de 3 judecdtori:

- inciirciitura pe judecator in raport de dosarele rulate, calculati la numarul de
judecitori care si-au desfasurat activitatea intregul an, respectiv 16 judecitori, a fost, in
medie, de 624 dosare rulate, iar raportat la numirul de judecétori din schemi, respectiv
24 de judecitori, media dosarelor rulate pe judecitor a fost de 416 dosare.

- incircitura pe judecitor in ceea ce priveste numérul de cauze solufionate prin
decizii si incheieri (documente finale de dezinvestire), calculatd la numérul de judecatori
in functie a fost, in medie, de 538 dosare, iar raportat la numérul de judecdtori din
schemi, media dosarelor solutionate a fost de 359 dosare.

b) In compunerea completurilor de 5 judecdtori au participat 17 judecitori din
cadrul Sectiei I civile, 6 judecitori fiind titulari si 11 judecétori membri supleanti.

c) In compunerea completurilor pentru solufionarea recursurilor in interesul
legii au participat 23 judecatori, inclusiv presedintele de sectie, ca membri titulari, dintre
care 10 judecitori au fost desemnati raportori. Judecitorii Sectiei I civile au rulat, in
medie, 6 dosare si au solutionat, in medie, 5 dosare.

d) In compunerea completurilor pentru dezlegarea unor chestiuni de drept au
participat 22 judecitori, ca membri titulari, inclusiv presedintele de sectie, 19 judecatori
fiind desemnati raportori. Judecatorii Sectiei I civile au rulat, in medie, 15 dosare gi au
solutionat, in medie, 13 dosare. Totodatd, in anul 2023, judecdtorii Sectiei I civile au
solutionat 5 dosare de competenfa exclusivi a sectiei, in compunerea completurilor
pentru dezlegarea unor chestiuni de drept.

2. Incdrcitura pe magistrat - asistent in constituirea completurilor de 3
Judecdtori

- in ceea ce priveste numarul de dosare rulate, Incircétura calculatd la numarul de
magistrati-asistenti care si-au desfisurat activitatea pe intregul an (17 magistrati ~
asistenti) a fost, in medie, de 236 dosare, iar raportat la numérul de 24 magistrati-
asistenti aflati in schemi, a fost, in medie, de 167 dosare;

- in ceea ce priveste numirul de cauze solutionate prin decizii si incheieri de
dezinvestire, incircitura calculati la numirul de 17 magistrati-asistenti aflati in
activitate a fost, in medie, de 203 dosare, iar prin raportare la numirul de magistrati-
asistenti din schema de personal, respectiv 24 magistrati-asistenti, a fost, in medie, de
144 dosare;

- in ceea ce priveste numirul de hotdrari redactate, incarcitura calculatd la
numirul de magistrati-asistenti care si-au desfisurat activitatea pe intregul an, a fost, in
medie, de 117 decizii, 75 incheieri finale de dezinvestire i 16 incheieri de admitere in
principiu, iar prin raportare la numéarul de magistrati-asistenti din schema de personal, a
fost, in medie de 83 decizii i 53 de incheieri.
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Magistratii-asistenti au redactat, in medie, 25 rapoarte privind admisibilitatea in
principiu a recursurilor in dosarele in care au fost desemnati raportori, conform
dispozitiilor art. 493 alin. (2) din Codul de proceduri civild. Raportat la numérul
magistratilor - asistenti din schem3 (24 magistrati-asistenti), numérul rapoartelor este,
in medie, de 18.

3. Incdrcdtura pe grefier de sedintii (raportati la numdarul de 14 grefieri de sedinti
care si-au desfisurat activitatea pe tot parcursul anului). In anul 2023, grefierii de sedinta
au rulat, in medie, un numéar de 280 dosare.

4. Incdredtura pe complet

Raportat la cele 7 completuri de judecati care au functionat in anul 2023, media
dosarelor nou intrate pe complet a fost de 429 dosare, media dosarelor rulate pe complet
a fost de 560 dosare, iar media cauzelor solutionate a fost de 391.

Analiza parametrilor de desfisurare a activitiii Sectiei I civile demonstreaza c3,
in privinta operativitatii, se constatd mentinerea acestui indicator la un parametru ridicat
la nivelul sectiei, si anume 91 % in anul 2023.

Consider ¢ managementul instantelor, deci si al Sectiei I civile a Inaltei Curti
nu ar trebui sd fie pur tehnic si cantitativ, ci ar trebui abordat s1 din punct de vedere
calitativ. Uneori, o abordare strict cantitativd a activitatii instantei nu este cea mai buni
solutie de management. Eficienta este un obiectiv important, dar nu poate constitui un
scop in sine sau doar o chestiune de economie. De aceea se antameazi adesea ideea unui
model de abordare relationald a managementului instantei, bazat pe coordonare, la care
achiesez.



CAPITOLUL II. ATRIBUTIILE ST ROLUL PRESEDINTELUI DE SECTIE AL
INALTEI CURTI DE CASATIE $I JUSTITIE

Pentru a congtientiza rolul managerilor unei sectii ca parte a instantei, trebuie
precizat cd aceasta, ca organizatie, este constituitd pe relatii de autoritate si pe
responsabilitate?. Daci autoritatea este cheia functiei de conducere, responsabilitatea
reprezinti munca sau indatoririle ce 1i revin unei persoane in virtutea pozitiei sale in
organizatie, in mod concret, activititile care trebuie efectuate pentru a indeplini o
sarcind.

Din punct de vedere al relatiilor ierarhice, functiile de luare a deciziilor si de
organizare nu pot fi indeplinite decit dacd managementul este privit ca un sistem de
autoritate care presupune ierarhia de comanda si control. in cadrul sectiei, ca in orice
organizatie, se identifici niveluri de autoritate construite pentru a decide, directiona si
controla activititile.?

Este cert cd relatiile dintre managerii judiciari si judecétori au ca fundament
respectarea independentei judecétorilor, corelativ cu respectul acestora fatd de deciziile
manageriale, in scopul garantirii coeziunii sociale prin asigurarea unei justitii
organizationale In cadrul unui complex proces de leadership.

Din aceasti perspectivi, apreciez cd trebuie implementat managementul strategic,
acesta atingdndu-si scopul atunci cind devine un mod de gindire fnsusit la toate
nivelurile ierarhice. Un prim pas In aceastd directie il constituie intelegerea rolurilor
presedintelui de sectie al Inaltei Curti, asa cum apar in exercitarea atributiilor, dar si a
functiilor de prevedere (planificare), organizare, coordonare, antrenare si control-
evaluare, context in cadrul cdruia vor fi propuse si misuri concrete in exercitarea
functiilor manageriale.

In privinta rolurilor manageriale, presedintele sectiei indeplineste trei roluri
principale, si anume un rol interpersonal, unul informational si unul decizional.

In categoria rolurilor inferpersonale, regisim rolul presedintelui de reprezeniare a
organizatiei, prin intermediul céreia presedintele sectiei indeplineste indatoririle de
reprezentare a sectiei in exteriorul acesteia.

In rolul de lider, managerul sectiei directioneazd si motiveazd oamenii si
indeplineascd scopurile organizatiei.

* Lipsa de echilibrut dintre autoritate si vesponsabilitate va duce la ingficientii.

3 dstfel, porrivit art. 83 din Regulamentul de organizare § functionare al ICCJ, magistrafii-asistenti-geft din cadrul sectiilor Tnaltei Curti de Casatie st
Justitie sunt siubordonafi ievarhic presedingilor de sectii.



Prin exercitarea rolului de liant al managerului, se mentin si se gestioneazi canalele
de informatii in interiorul si in exteriorul organizatiei.

Ca centru de comunicatii al organizatiei, managerul exerciti un rol informational,
in ipostaza monitorului, in care el cerceteaza continuu mediul, pentru a primi si colecta
informatii; a diseminatorului, in care distribuie informatii persoanelor din colectiv; a
purtdtorului de cuvdnt, in care distribuie informatii persoanelor din afara acestei
organizatii.

in rolul decizional, presedintele sectiei poate fi, pe de o parte, antreprenor, rol in
care va initia proiecte, va alege variantele cele mai bune de actiune. El mai poate exercita
rolul de a gestiona crizele, prin actiuni corective, ca rispuns la presiunile sau
schimbiarile aparute, de alocator de resurse, urméind a decide cine va primi si ce resurse
va primi, $i de negociator, discutind in numele sectiei si negociind pentru sectie.

in ceea ce priveste functiile managementului, de prevedere (planificare),
organizare, coordonare, antrenare §i control-evaluare, vom detalia aspectele relevante,
context in cadrul céruia vor fi propuse si masuri concrete in exercitarea functiilor
manageriale.

Functia de planificare (prevedere) constd in ansamblul proceselor prin care se
contureazd obicctivele instantei si se elaboreazi strategiile viitoare necesare pentru
realizarea acestora, ea vizind aspecte de ordin administrativ. Activititile de
management subsumate acestei functii trebuie orientate in consens cu directia in care se
indreapta activitatea sectiei, ca parte a instantei.

Consider ¢# previziunea trebuie si se axeze pe analiza temeinicd a urmatoarelor
date si informatii: resurse disponibile, rezultatele activititii precedente, situatia actuali
si cea viitoare, scopurile activiti(ii. Abordénd in aceastd cheie problemele inerente,
managerul poate identifica rapid disfunctiile aparute, poate lua deciziile juste si proiecta
activitatea iIntr-un viitor previzibil. Previziunea se realizeazi prin intermediul
instrumentelor specifice precum: diagnoza, prognoza, planificarea si programarea, pe
care imi propun s le utilizez.

Astfel de imprejurdri in care se pune problema necesititii apelsrii la instrumentele
specifice previziunii pot fi determinate, de exemplu, de fluctuatia personalului urmare a
pensiondrilor colegilor, impunéndu-se intervenirea prompti pentru declansarca de
indatd a concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, pentru gisirea altor solutii
viabile si rapide.

Sarcinile atribuite presedintelui sectiei implicd in mare masuri organizarea ca
functie manageriald, aceasta fiind atributul procesului de management asigurat prin



coerenta, disciplina managerului, dar si prin capacitatea de adaptare a sectiei la
modificirile generate de mediul ambiant (de exemplu, aparitia modificérilor legislative,
aparifia cazurilor de practici neunitars, fluctuatiile de personal, precum pensiondrile
recente ale colegilor).

Majoritatea atributiilor managerului sectiei se circumscrie functiei manageriale
de organizare prin care presedintele va urmdri in permanentd generarea unui cadru
adecvat pentru realizarea procesului de management, prioritizarea activitatilor, dirijarea
actiunilor de stabilire si atingere a obiectivelor fixate, asigurarea conditiilor care
faciliteaza utilizarea eficienti a resurselor materiale §i umane, antrenarea si valorificarea
experientelor si competentelor profesionale ale tuturor colegilor implicati.

La randul siu, presedintele sectiei poate folosi delegarea pentru indeplinirea unor
activitati, delegarea oferind, intr-o anumitd mdsurd, cadrul adecvat membrilor
colectivului pentru a-si dezvolta abilititile. Prin delegarea de competente, oamenii
dobandesc un sentiment de apartenent, ei sunt motivati, iar motivatia are ca efect
satisfactia la locul de muncs, indiciu al stabilitatii si soliditatii climatului de munci. Prin
stimularea creativititii, delegarea contribuie la Iinliturarea monotoniei muncii
membrilor colectivului de judecitori, magistrati-asistenti, grefieri sau a altor angajati.
Responsabilitatea presedintelui nu poate fi insa delegatd sau transferatd acestor angajati.
Presedintele poate delega autoritatea de a indeplini o activitate unei alte persoane, dar
acesta nu poate delega responsabilitatea astfel incét sa fie exonerat de responsabilitatea
sa. Delegarea sarcinii respective nu echivaleazi cu atenuarea responsabilitatii
presedintelui fafi de realizarea efectiva a sarcinii de citre persoana delegatd. Prin
delegare, responsabilitatea se partajeazi in responsabilitatea operationald a angajatului
si responsabilitatea finald, a presedintelui.

Delegarea autorititii, ca instrument important in functia de organizare, este
contextul in care se desfisoard relatia manager-angajat. Cum organizatia functioneaza
pe misurd ce autoritatea curge de la nivelul superior in jos si prin delegare relatia
manager-angajat devine semnificativa, sustin practicarea delegdrii, dar voi actiona cu
responsabilitate in exercitarea functiilor manageriale.

fn acest context, se impune continuarea utilizarii delegirii ca instrument
managerial folosit cu succes la nivelul instantei, unde se remarci o delegare eficientd
bazati pe o planificare adecvatii, managerul definind foarte clar obiectivele care trebuie
atinse si functiile care trebuie indeplinite prin delegarea autorititii, precum si persoana
potrivitd, delegare bazat3 pe echilibrul dintre autoritate si responsabilitate, pe asigurarea
unititii de comandi, pe mentinerea comunicarii adecvate si a unei increderi solide intre
membrii colectivului.
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In alt3 ordine de idei, consider ca organizarea informald constituie o cale prin care
angajafii obtin un sentiment de securitate §i apartenents. Totodatd, organizarea
informald poate genera eficienta si satisfactia la locul de munci, fiind cel mai direct si
rapid mijloc de comunicare intre angajati. Propun o abordare atent3 a relatiilor informale
din sectie pentru a fi fructificate In scopul atingerii obiectivelor.

in cadrul activititii de coordonare trebuie avut in vedere ci fundamentul
acesteia il reprezintd comunicarea, respectiv transmiterea si receptia informatiilor
necesare functiondrii instantei. O activitate manageriald eficientd presupune ca intre
conducere si personal si aibd loc un schimb de informatii cu privire la activitatea
prestata, in acest mod, prin analiza informatiilor receptate, putind fi luate decizii optime
cu privire la organizarea instantei, motivarea personalului, stabilirea liniilor de
dezvoltare profesionali a acestora, cu privire la control, precum si cu privire la reglarea
vulnerabilititilor constatate.

in indeplinirea acestor obligatii, functia de coordonare trebuie exercitati de
presedinte astfel incit si se asigure un caracter unitar al activititilor desfagurate, o
standardizare (spre exemplu, In materia fntocmirii fiselor de Jjurisprudents pe completuri
si mai recent, a completdrii fiselor privind caracterul imputabil/meimputabil al
hotérérilor si incheierilor modificate /desfiintate /casate si a registrului aferent), ceea ce
presupune continuarea implementirii regulilor privind stabilirea numarului necesar de
persoane responsabile gi a obligatiilor care le incumbi, mentinerea procedurilor
operationale comune, elaborarea modalititilor comune de interventie in caz de
constatare a unor deficiente, desemnarea unor persoane abilitate si constate aceste
nereguli si a remediilor care trebuie transpuse de indati.

Coordonarea are in vedere si interdependenta dintre mediul intern al organizatiei
i cel extern, iar gradul de coordonare este direct proportional cu gradul de
interdependents. Cu cét este mai accentuati interdependenta (internd sau externd), cu
atat este mai mare nevoia de coordonare si invers.

In contextul in care coordonarea este principiul fundamental al organizarii, se
impune a mentine in permanentii integrarea eforturilor oamenilor si departamentelor
pentru a le face si functioneze ca un grup, unitatea de actiune, maximizarea obiectivelor
departamentale fn echilibru cu obiectivele organizationale, caracterul siu de proces
continu.

Functia de amtremare corelativd atributiilor presedintelui sectiei constituie
ansamblul proceselor prin care managerul determing colegii s3 se implice in activititile
pe care le organizeazi si si coniribuie la realizarea obiectivelor. Functia de antrenare
are un caracter operational profund, este bazata pe motivare, de aceea propun cz aceasta
sd constea In corelarea satisfacerii nevoilor gi intereselor personalului cu gradul de
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participare a acestuia la realizarea obiectivelor, dar si cu luarea in considerare a
caracterului complex, diferentiat si gradual al procesului motivational.

Propun ca, prin relaiile pe care le dezvolt cu personalul, si urmaresc obtinerea
unui grad sporit de motivare si implicare la locul de munci, crearca unui mediu de lucru
care si incurajeze initiativa si s conduca la satisfactie in munca, precum si cooperarea
intre angajati.

Actiunile de control ajutd la circumscrierea comportamentelor cu caracter
individual si la compatibilizarea lor cu obiectivele organizatiei. Organizatiile impun un
anumit grad de conformitate, iar functia de control vine sa alinieze conformitatea cu
cerintele organizationale, constituind un proces prin care sunt detectate si corectate
erorile de performanti neintentionate.

Consider ins3 ci acest control managerial trebuie 1i motiveze si s3 1i inspire pe
oameni si desfisoare activititi care sd ajute la atingerea obiectivelor organizatiei.

Ca directii de actiune n exercitarea activiti{ii de control, propun continuarea
practicii existente, de planificare a actiunilor de control, de stabilire a directiilor, de
numire a persoanelor care vor desfasura activitatile de control, de conturarc a cadrului
metodologic de efectuare a activititilor de control, respectiv a pasilor de urmat, astfel
incat si nu fie adusa atingere independentei judecitorilor sau confidentialititii lucrérilor,
de standardizare a concluziilor controlului, dar si a metodologiei de reglare, adica de
remediere a deficientelor ce au fost semnalate.

Coordonarea activitiii de control poate presupune reglementarea procedurii
unitare de efectuare a activitatilor de control la nivelul sectiei, mai ales in cazul realizérii
acestora de citre mai multe persoane, standardizarea, atat in privinta constatirilor, cat
si in privinta evaludrii rezultatelor acestora. Poate fi practicatd si descentralizarea
controlului prin atribuirea unor actiuni de evaluare citre conducatorii de compartimente,
cu consecinte asupra responsabilizirii acestor persoane.

Pe de o parte, atributiile ce incumba presedintelui de sectie decurg din prevederile
legale (Legea nr.304/2022), iar pe de altd parte, din prevederile regulamentare
(Regulamentul de organizare si functionare administrativi a ICCJ si Regulamentul
privind procedura si criteriile de evaluare profesionald a magistratilor-asistenti din
cadrul Inaltei Curti de Casatie si Justifie si procedura privind promovarea in gradul
imediat urmdtor a acestora). Ele pot fi grupate pe mai multe componente, detaliate in
cele ce urmeaza.
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ATRIBUTII PRIVIND COMPONENTA DE
CONDUCERE / ORGANIZARE GENERALA A SECTIEI

organizeaza, indruma gi
controleaza activitatea
sectiei, findnd seama de
dispozitiile presedintehui si
ale vicepresediniilor Inaltei
Curti de Casatie si Justitie,

precum si de hotararile
Colegiului

urmireste stabilirea unor

asigura conducerea sectiei proceduri unitare de lucru

indeplineste acte procedurale
sau dispune indeplinirea
actelor procedurale

aprobi planificarea
dispune, prin rezolutie, masuri magistratilor - asistenti i
peniru repartizarea aleatoric a a grefierilor de sedinta la
cauzelor sedintele de judecatd la

propunerea magistratului

— asistent - sef

informeazs presedintele Inalte
rezolva corespondenta Curti de Casatie si Justitie si
adresat sectiei vicepresedintele coordonator cu
privire la activitatea sectiei in

vederea cuncasterii acesteia

stabileste regulile aplicabile in
situatiile neprevizuic de lege
say de regulament

organizeazd si coordoneazi
activitatea de repartizare
aleatorie a cauzelor pe
completuri de judecata

oate propune Colegiului d
conducere al Inaltei Curii de
Casatie si Justitie adoptarea
hotéirarilor privind reguli de

organizare a activitatii
judecitorilor si a
completurilor de permanenta,
upd consultaea judecatorilo

poate propune Colegiutui reguli privind circuitul documentelor si al dosarelor la nivelul sectiei, in functie de
specificul activitatii; reguli comune si reguli specitice privind repartizarea aleatorie a dosarelor; reguli comune
si reguli specifice privind organizarea registraturii si arhivei sectiei
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ATRIBUTII PRIVIND ORGANIZAREA ACTIVITATII DE JUDECATA
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ATRIBUTII PRIVIND COMPONENTA DE
UNIFICARE A PRACTICII JUDICIARE
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ALTE ATRIBUTII

Din economia textelor legale rezulti calitatea presedintelui sectiei de membru al
organismului colegial de conducere de la nivelul instanfei supreme. De mentionat aici
este specificul hotirarilor adoptate de Colegiul de conducere care pot fi aseménate cu
acele ,,decizii de grup” intilnite in stiinta managementului. in acest context, apreciez ci
revine si presedintelui, ca oricdrui alt membru al colegiului, menirea de a-gi sustine
punctul de vedere, de a-l argumenta, pentru a fi acceptat de grup. Decizia colectivé
rezultantd prezinta urmitoarele avantaje: creste gradul de intelegere reciproci, punctele
de vedere individuale sunt completate si dezvoltate, interesele personale sunt integrate
in solutia colectivd, se majoreazi interesul pentru consolidarea echipei i organizatiei,
creste coeziunea echipei, fondul de idei privind decizia adoptatd se dezvoltd, creste
motivarea prin valorizarea contributiei participantilor activi.

in acest context, apreciez ci responsabilitatea de a participa la sedintele Colegiului
de conducere constituie una dintre cele mai importante in derularea optim a relatiilor
de colaborare, de conlucrare de la nivelul instantei supreme, din punctul de vedere al
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partajérii legale a sarcinilor intre manager si organismul colegial de conducere, dar si
una dintre cele mai sensibile probleme din cauza unor posibile diferende asupra
punctelor supuse dezbaterii, a unor eventuale bariere de comunicare si a tendintei
intalnite uneori in rAndul membrilor colegiului de a pleda ca apiritori pentru sectiile din
care au fost alesi.

Consider c¢d actuala formuld de constituire a Colegiului de conducere este
corespunzatoare viziunii leginitorului ca echipa de conducere de Ia nivelul instantei s3
poatd participa efectiv la luarea deciziilor de grup (prin prezenta presedintelui, a
vicepregsedintilor, a presedintilor de sectii). De asemenea, ea garanteazi
reprezentativitatea sectiilor in organismul colegial de conducere, prin prezenta din
fiecare sectie a unui reprezentant, desemnat, de reguls, dintre judecstorii cu abilitdti de
organizare si de comunicare.
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CAPITOLUL III. IDENTIFICAREA UNOR VULNERABILI TA T1S1A
SOLUTIILOR PROPUSE PENTRU PREVENIREA §1 INLATURAREA
ACESTORA

Vulnerabilititile identificate la nivelul sectiei privesc, in esentd, aspecte legate
de activitatea de unificare a practicii judiciare, de managementul resurselor umane sial
resurselor materiale.

III. 1. VULNERABILITATI LEGATE DE ACTIVITATEA DE UNIFICARE A
Ij'RAg'TICII JUDICIARE. SOLUTIILE PROPUSE PENTRU PRE VENIREA SI
INLATURAREA ACESTORA

in ceea ce priveste jurisprudenta nationald, vulnerabilitatea cu care s confruntd
sistemul judiciar roméan o reprezinti aplicarea in mod neunitar a legislatiei in vigoare,
avand drept urmare pronuniarea de cdtre completuri din aceeagi materie care
functioneazi in cadrul unor instante distincte sau chiar in cadrul aceleiasi instante, a
unor solutii diferite in litigii de aceeasi natura.

Existenja practicii neunitare afecteazi in mod direct calitatea actului de justitie,
credibilitatea justitiei in general, si in final, il prejudiciazi pe justitiabil. Este bine-
cunoscut faptul ¢i unificarea practicii judiciare constituie un deziderat generat de
necesitatea asigurdrii securititii juridice prin evitarea pronun{frii unor hotarari
divergente privind probleme identice. De altfel, Consiliul Consultativ al Judecdtorilor
Europeni enumeri mijloacele, mecanismele de garantare a practicii judiciare
unitare/jurisprudentei uniforme, si anume, formale i informale, acestea din urma fiind
exemplificate prin consultérile informale intre judecitori cu scopul de a obtine un
consens cu privire la mai multe chestiuni de drept procedural sau de drept pozitiv atunci
cand existd divergente in jurisprudentd’, mijloace la care apeleaza toti judecétorii de la
toate gradele de jurisdictie.

Acest clement al securititii juridice aduce in prim-plan rolul instantelor
judecatoresti, dar exigenta priveste si activitatea legislativi, intrucét de modul in care
sunt reglementate, corelate, sistematizate actele normative, depinde unitatea interpretarii
acestora.

Principala cauzi a acestui fenomen este de naturd legislativa, fiind determinatd
de: instabilitatea si incoerenta legislativa, erorile de tehnica legislativd, necorelarea
normelor juridice din acte normative diferite ori chiar din acelasi act normativ, lipsa de
reactie a legivitorului dupd declararea neconstitutionalitatii unor norme. Avand un

4 CCJE subliniazd importanta formdrii continue “in drept i in materie judicicrd (... } pentru uniformitatea g predictibilitatea jurisprudentei ",
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impact deosebit asupra credibilititii actului de Justitie, practica neunitari afecteazi
principiul previzibilitatii legii si genereaza suspiciuni asupra corectitudinii actului de
justitie, chiar daca solutiile contrare sunt argumentate juridic si au aparenta de legalitate.

Totusi, existd vulnerabilitdti prin identificarea unor astfel de cazuri de practici
judiciard neunitars, ceea ce impune implementarea celor mai bune misuri pentru
prevenirea si inldturarea lor.

Consider ci activitatea de unificare a Jurisprudentei este strins legati de
managementul informatiei. In opinia mea, procesul de prevenire a practicii neunitare
poate fi elaborat si implementat in aga fel incat si integreze nevoia beneficiarului
serviciului justitiei de a fi informat cu privire la jurisprudenta asumati unitar de ciitre
corpul de judecitori.

Se constati ca la nivelul sectiei, dar si al instantei, s-au instituit modele de bune
practici in cadrul cirora procesul de management al informatiei (de colectare, stocare si
analizd cu privire la probleme de drept) este conceput astfel incdt conduce usor la
identificarea situatiilor noi in rezolvarea acestor probleme, anterior producerii unei
jurisprudente neunitare. De exemplu, procedura de elaborare 2 fiselor de jurisprudents
pe materii si de diseminare a rapoartelor de Jurisprudents ce cuprind probleme de drept
divergente, cu caracter de noutate sau probleme de drept luate cu majoritate are ca efect
scdderea progresiva a riscului aparitiei unor solufii contrare in spete identice. Se
remarcd, astfel, progrese remarcabile prin cadrul creat la nivelul instantei, de infiintare
la nivelul Directiei legislatie, jurisprudents §i contencios, a Serviciului pentru studiul i
unificarea jurisprudentei care procedeazi deja la sistematizarea si indexarea
Jjurisprudentei pe sectii, precum si a jurisprudentei completurilor de 5 judecitori,
deosebit de utile pentru colegii care activeazi in aceste completuri (in paralel cu
publicarea Buletinului de jurisprudenti in materie de raspundere disciplinari). Serviciul
pentru studiul §i unificarea jurisprudentei efectueazi studiul deciziilor pronuntate de
Inalta Curte de Casatie si Justitie in vederea identificirii Jurisprudentei neunitare si
ingtiinfeazs presedintele si vicepresedintii instantei 1n legaturi cu aceasta.’

La nivelui Serviciului pentru studiul si unificarea Jurisprudentei, un rol deosebit
il are instituirea mecanismului de semnalare urgenta a sesizdrii divergentelor din
practica sectiilor sau intre sectiile civile, impunandu-se in interiorul sectiei, dar si Intre
sectiile nonpenale ale Inaltei Curti, continuarea demersurilor de uniformizare a practicii
judiciare.

® Sistematizarea si indexarea Jurisprudentei au fost elaborate in temeiul art. I afin, (2} lit. d) 5i g) din Ordinul Pregedintetui Inaltei Curfi de Casatie 5i
Justitie nr. 20 din 28.01.202]
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in aceasti cheie, propun continuarea colaborérii cu judecitorii din Sectia a Il -a
civila si din Sectia de contencios administrativ, de exemplu, pe problemele de
procedurd, in sensul consultarii in privinta chestiunilor de drept controversate.

Sustin, de asemenea, dezvoltarea bunelor practici, precum si intérirea colabordrii
cu instantele de la toate nivelurile de jurisdictie, in contextul implementirii proiectului
presedintelui iCCT de creare a Refelei Nationale pentru Unificarea Jurisprudentei.
Astfel, 1a nivelul sectiilor inaltei Curti de Casatie si Justitie si la nivelul tuturor Curtilor
de Apel a fost desemnat un numdr mare de judecitori, pe baza acordului prealabil al
acestora, atributiile acestora i modul de functionare a retelei fiind operationalizate.

De mentionat ar fi ci din Sectia I civila sunt cei mai multi judecatori membri ai
Retelei Nationale, majoritatea acestora (inclusiv noii colegi promovati) solicitand
expres includerea lor in retea si implicandu-se in activitétile specifice. Pe de alta parte,
am transmis §i vom continua s transmitem colegilor coordonatori ai refelei informatiile
ce vizeazd solutiile pronuntate, necesare a fi incluse in baza de date referitoare la
Repertoriul de jurisprudenid pe materii, ca anexi la metodologia de lucru a refelei.

Sunt adepta dezvoltarii si extinderii practicilor privind jurisprudenta unitard
prin sustinerea cooptarii judecitorilor de la toate gradele de jurisdictie, consolidarea

relatiilor de conlucrare intre curtile de apel gi instanfa suprema prin judecdtorii
desemnati de presedintele instantei.

Ca propunere, sustin si participarea unui numir cit mai mare de judecétori din
sectie la intalnirile cu colegii de la celelalte instante ce vizeaz3 practica neunitara, ocazie
cu care pot fi diseminate problemele de drept ce au creat dificultati de interpretare.

O alti directie de actiune vizeazi folosirea de catre instante a procedurii unitare
de sesizare, in cadrul mecanismului legal de unificare a jurisprudentei, si anume in
cadrul sesizarilor pentru dezlegarea unor chestiuni de drept, domeniu unde se constatd
¢, datorita modului de formulare sau de fundamentare de catre instantele de trimitere a
cererilor respective, un numar foarte mare de astfel de sesiziri sunt respinse ca
inadmisibile (in materie nonpenald). Pentru a preveni riscul supraincircérii rolului
completurilor pentru dezlegarea unor chestiuni de drept cu sesiziri care, de multe ori,
sunt respinse ca inadmisibile, optez pentru continuarea diseminirii ghidului elaborat de
fCCJ (ce a fost adaptat in 2023 dupd modelul de sesizare a CJUE de citre instantele
nationale), a procedurilor standardizate privind sesizirile de pronuntare a unor hotarari
prealabile, care le sunt de un real folos instantelor de trimitere.

Pe de alti parte, de mentionat este faptul ca judecitorii Sectiei I civile sunt
responsabili si prin efortul lor substantial contribuie la crearea unei viziuni coerente,
unitare asupra tuturor problemelor de drept solutionate, inalta Curte de Casatie si Justitie
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indeplinindu-gi misiunea de reglare a practicii judiciare la nivel national. Astfel, de
céteva ori (de exemplu, In chestiuni importante de drept relative la competentd),
Jjudecitorii Seciiei I civile a instantei supreme au sesizat Completul pentru dezlegarea
unor chestiuni de drept cu cereri de pronuntare a unor hotérdri prealabile, uzind de
mecanismul legal de unificare a jurisprudentei, demers pe care il sustin in continuare,
pentru premtampmarea aparifiei practicii divergente.

In alts ordine de idei, sustin continuarea implicérii SGC§161 ICCJ in actiunile de
formare profesionald organizate la nivel centralizat, prm Institutul National al
Magistraturii, dar si la nivel descentralizat, precum si a diseminirii hotararilor
pronuntate de judecatorn Inaltei Curti, diseminare care poate contribui la sciderea
riscului aparitiei unor solutii contrare in spete identice.

Popularizarea utilititii acces#rii bazei de date informatice a instanteli, respectiv a
deciziilor pronuntate si publicate pe pagina web (atét a hotarérilor sectiei, cit si a celor
pronuntate in cadrul mecanismelor de unificare a practicii judiciare, recursuri in
interesul legii si sesizdrile pentru dezlegdrile chestiunilor de drept), a Buletinului
Jurisprudentei, a Buletinului Casatiei, dar $i a altor baze informatice, precum portalul
de jurisprudentd Rejust, reprezintd alt mijloc de indeplinire a obiectivului propus.

I1.2. VULNERABILITATI LEGATE DE RES URSELE MATERIALE ST UMANE.
SOLUTIILE PROPUSE PENTRU PREVENIREA SI INLATURAREA ACESTORA

Functionarea corespunzitoare a unei instante, in vederea atingerea scopului
activitafii judiciare si anume solutionarea cu celeritate a cauzelor deduse judectii,
infdptuirea unui act de justitie eficient, realizabil inclusiv prin respectarea standardelor
de calitate a motivirilor hotirdrilor, presupune, pe l4ngd existenta unui corp de
judecdtori, de magistrafi-asistenti si personal auxiliar de specialitate de elit, adaptarea
corespunzitoare a volumului de activitate, precum si asigurarea unei infrastructuri
adecvate (sedii corespunzitoare, infrastructura tehnicd) si optimizarea accesdrii unor
baze de date (legislative si jurisprudentiale).

Pentru prevenirea vulnerabilititilor legate de resursele materiale si umane, se va
urmari constant indeplinirea obiectivului cuprins in Strategia de dezvoltare a sistemului
Judiciar-consolidarea capacitdfii institufionale-concordant cu obiectivele planului
managerial al presedintelui instantei, realizabil prin asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a activititii institutionale, iar in al doilea rdnd, prin revizuirea competentelor
in vederea imbundtitirii eficientei proceselor judiciare desfisurate la nivelul sectiei.

Volumul de activitate al Sectiei I civile din cadrul instantei supreme este in
continud crestere, generdnd reducerea timpului de studiu si de cercetare a doctrinei si
jurisprudentei si Impietdnd asupra calitiii lucrdrilor, precum si asupra duratei
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rezonabile de solutionare a cauzelor, ceea ce reclama reducerea competentei materiale,
care se poate realiza numai legislativ. De asemenea, realitiitile economice au suferit
transformari in perioada de la intrarea in vigoare, in anul 2013, a noului Cod de
procedurd civili.

fn acest context, se remarci implicarea judecatorilor care, in sedintele de sectie,
dezbat cu interes orice aspect ce necesitd o modificare din punct de vedere legislativ, o
chestiune de noutate fiind aceea ci sectia a trimis propuneri concreie cu privire la
probleme de drept ce necesitd astfel de modificiri Grupului de reflectie asupra
configurdrii competentei ICCJ constituit la nivelul instanei (de exemplu, propuneri
privind competenfa in privinta cererilor de sechestru judiciar sau cu privire la
prevederile art. 511 alin. 1 pct.8 Cod proceduri civild).

Cu privire la revizuirea competentelor, se impune, astfel, cu prioritate,
continuarea transmiterii citre membrii Grupului de reflectie a documentelor de analiza
incluzand propunerile de modificare a legislatiei privind competenta Sectiei I civile a
inaltei Curti.

De asemenea, pledez pentru stabilirea, in Sectii Unite, a cazurilor in care este
necesard imbunititirea legislatiei si comunicarea acestora ministrului justitiei, precum
si celor dousi Camere ale Parlamentului, ori de céte ori este necesar.

Se va milita in continuare pentru aceste practici, in vederea reagezirii
competentelor de judecati ale sectiei ICCJ si adaptarii schemei de personal la noile
competente.

Pe componenta de management al resurselor umane, conducerea instantei
supreme a avut ca prioritate, in mod consecvent, eficientizarea modului de administrare
a resurselor umane la nivelul sectiilor, monitorizarea fluctuatiilor frecvente de personal
si a volumului de munci in vederea dimensiondrii echilibrate a activitdtii, acordéndu-se
in acelasi timp importanti recrutdirii, selectionarii, integrarii, instruirii si evaludrii
permanente a personalului pe fiecare palier si domeniu de activitate.

Implicatiile negative ale problemelor cu care se confruntd sectia in domeniul
resurselor umane s-au datorat pensiondrilor judecdtorilor si celorlalti angajati i se
reflectd asupra duratei proceselor $i a calitatii actului de justitie.

In acelasi timp, dificultitile pe care le traversim din perspectiva insuficientei
resursei umane reprezentate de judecatori, magistrati-asistenti si grefieri reclama si
identificarea unor solutii adecvate care si urméreascd gestionarea corespunzatoare a
situatiei iegirilor din sistem.
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Ca propuneri, este necesaril continuarea previziondrii situatiei eliberdrilor din
functie prin pensionare, astfel incat s se asigure o estimare rezonabili a numarului celor
care vor pleca din sistem, asigurarca unui volum optim de activitate prin
redimensionarea corespunzitoare a schemelor de personal, reagezarea competentelor si
concentrarea atributiilor judecétorilor pe interpretarea legii.

Strategia de resurse umane adoptati la nivelul instantei supreme se impune a fi
transpusd in continuare pe mai multe planuri operationale, si anume: stabilirea
necesarului de resurse umane, planificarea rationals a acestora, asigurarea unui echilibru
al volumului de activitate raportat la fiecare persoani prin crearea unui management
strategic al necesarului de resurse umane, care si permit dimensionarea schemelor de
personal pentru judecatori, magistrati-asistenti, personal auxiliar de specialitate. Se va
continua demersul de evaluare a necesarului de resurse umane prin estimarea nevoilor
de personal si realizarea unei previziuni in legdturd cu fluctuatia fortei de munci
(determinati de pensiondri, evolutia legislativi), utilizarea optimi si la potential maxim
a resurselor existente, acolo unde este posibil, intocmirea unor rapoarte pentru solicitari
bine documentate in sensul major#irii schemelor de personal, derularea unui proces
sistemic de colectare a datelor si informatiilor referitoare la natura si specificul
posturilor din perspectiva sarcinilor, indatoririlor, responsabilititilor ce revin fiecirui
post, dar si a insugirii cunostingelor si abilititilor necesare ocupantului postului pentru
a-l face performant, conceperea unor programe motivationale pentru obtinerea
performantelor preconizate.

Se mai impune ca, prin regéndirea activitifii si rolului magistratilor-asistenti,
corclatd cu adaptarea schemei de personal, si se tind la asigurarea resurselor de timp
necesare judecatorilor pentru a se putea concentra suplimentar pe calitatea actului de
justitie, pe degrevarea de unele sarcini ce consumsi timp (activitati de verificare in cadrul
unor proceduri prealabile, de documentare, vizind att legislatia interna si europeans,
cat si jurisprudenta sau doctrina). Prin sprijinul major acordat judecatorilor in redactarea
unor hotdréri judecitoresti se poate ajunge ca, in final, judecitorii s3 se axeze pe
activitatea conceptuald, cu accent pe instrumentarea efectivi a cauzelor si pe deliberare.
Drept urmare, judecitorii isi vor putea orienta resursele suplimentare de timp pentru
rezolvarea cauzelor complexe, fapt care constituie o premisa importantd cu consecinte
benefice asupra calititii actului de justitie.

Sustin si mésura necesard si fundamentati temeinic, de redistribuire a unor
posturi de judecitor intre sectii (m#sura posibild doar in conditiile de existents a unor
vacante), in vederea echilibrarii permanente a volumului de activitate.

Din perspectiva fluctuatiei magistratilor-asistenti si a personalului auxiliar de
specialitate (determinati de pensioniri, de concedii de maternitate sau alie cauze) este

23



recomandabili adoptarea unor misuri pe doud paliere: evaluarea situatiei posturilor
vacante sau care se vor vacanta in viitorul apropiat si planificarea urgenta a
concursurilor de recrutare a magistratilor-asisten{i, ocuparea posturilor de personal
auxiliar de specialitate in cel mai scurt timp, cu privire la grefieri, fiind asteptati s ocupe
locurile vacante prin repartizare grefieri de la SNG.

Sustin continuarea practicirii managementului diferentiat al resurselor umane,
presupunénd renuntarea la abordirile de evaluare, motivare si perfectionare standard.
Este imperios necesari tratarea fiecirui angajat al instantei prin prisma particularititilor
proprii, generatoare de satisfactii §i performante individuale.

In ceea ce priveste managementul resurselor materiale, vulnerabilititile privesc
sediul instantei si constau in faptul c¢d in prezent activitatea instantei se desfisoard in
sediul din bd. Octavian Goga nr.2, existand unele impedimente de ordin obiectiv ce pot
afecta activitatea sub aspect organizatoric.

Cresterea eficientei sistemului judiciar implica si imbundtatirea infrastructurii gi
logisticii ICCJ, propunerile urmérind fn primul rand continuarea demersurilor de alocare
de noi resurse financiare in vederea realizirii acestui obiectiv.®

Prioritar pentru conducerea Curtii este Proiectul referitor la sediul instantei din
strada Batistei, pentru realizarea obiectivului de investitii ,,Reabilitarea prin
consolidare, extindere si reconfigurare interioard a sediului administrativ al Inaltei Curti
de Casatie si Justitie, str. Batistei, nr. 25, sector 2, municipiul Bucuresti".

Asadar, se impune cu prioritate executarea lucrérilor de extindere si modernizare
la sediul din strada Batistei, care va oferi spatiul adecvat desfisurdrii activitatii ICCJ in
exercitarea celor doud functii exclusive, specifice: functia de unificare a practicii
judiciare (implicand reunirea judecitorilor din mai multe sectii in formatiuni de judecata
specifice, elaborarea de analize si studii realizate in grup, angrenarea unui aparat tehnic
de specialitate suplimentar care s ofere documentarea juridici necesard) si functia de
reprezentare (instanta supremd reprezintd puterea judec#toreascd atdt in raporturile
interinstitutionale cu celelalte puteri ale statului, cét si in relatiile in plan international,
fiind gazda delegatiilor unor organizafii internationale in care detine calitatea de
membru, ale altor instante supreme sau ale instantelor internationale, ale altor organisme
si institutii internationale care au ca domenii de interes justitia).

Pe de alta parte, sustin continuarea implementdrii Strafegiei de digitalizare, a

S Prin implementarea investifiel se wrndreste cregterea capacitétii operative a instanfei, imbundidtirea substantialid a conditiilor de lueru, prin mdrirea
suprafetei de birouri si redistribuirea posturilor existente, dimintiarea costurilor de operare, avdnd drept consecinfe: reechilibrarea bugetnlui in favoarea
sus{inerii activitéifii de ba=d, corectarea aspectelor de neconformitate privind siguranta in exploatare §i siguranfa la foc, cresterea eficienfei energetice a
cliidirii, reabilitarea fatadelor in vederea conservirii imobilulni istoric. Acesta va satisface nevoile spafiviui imobiliar, printr-o adaptare corespunzdtoare,
necesard atdt desfisurarii activitdifii de judecatd, edt si a altor activitdfi specifice.
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extinderii bazei de date informationale ce consti in perfectionarea procesului de
informatizare a instantei, prin urmitoarele misuri: folosirea aplicatiilor informatice,
diseminarea avantajelor uzitirii acestora, achizitionarea de echipamente si tehnici de
calcul pentru a completa si imbunititi dotarea tehnici existents a sectiel, dezvoltarea si
securizarea retelelor de comunicatii proprii ale instantei, extinderea si perfectionarea
aplicatiei informatice ECRIS, continuarea procesului privind pregitirea personalului ce
utilizeazd echipamente speciale IT, achizitionarea de aparaturd pentru realizarea de
video-conferinte, achizitionarea de sisteme si echipamente in spatiile amenajate.

Imbunitatirea bazei de date ECRIS, pentru a facilita utilizarea si a permite o mai
bund analizd in sprijinul activititii de management, este un obiectiv previzut si in
Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar 2022-2025, in vederea creirii si
implementarii unui sistem unitar de management strategic la nivelul sistemului,

fn acest context, propun implementarea unei aplicatii informatice (precum cea
implementat3 in cadrul retelei ) care s permiti accesarea rapidé In refeaua intranet a
bazei jurisprudentiale a sectiei, ceea ce ar conduce la identificarea rapidi a chestiunilor
de practici neunitard de citre judecitori gi magistrati-asistenti.

In vederea realizirii obiectivelor stabilite pe componenta accesului la justitie, se
va urmdri, In consens cu misurile de la nivelul instantei, crearea cadrului adecvat
implementérii strategiilor de la nivelul intregului sector judiciar pentru digitalizarea
arhivei fizice si asigurarea unei standardiziri a informatiilor puse la dispozitia
justitiabililor.

Se va urmdri, in contextul obiectivului strategic cresterea calitditii §i eficientei
Justifiei prin transformarea digitali a sistemului judiciar, asigurarea cadrului adecvat
pentru diseminarea importantei utilizirii dosarului electronic, a utilizirii semnéturilor
si sigiliilor electronice de citre judecitori, grefieri, precum si modernizarea
infrastructurii IT, prin servere de management/administrare LAN, scannere, laptopuri,
solutii de comunicatii unificate.”

Sustin asigurarea cadrului de facilitare a accesului publicului la justitie, prin
imbundtatirea primirii acestuia in instanta, asigurarea accesului la informatii de citre
utilizatorii instantelor prin intermediul IT, precum si diseminarea formularului de
depunere a documentelor in formai electronic, prin intermediul ciruia piartile pot
solicita comunicarea electronicd a actelor de procedurd.

TICCJ este cuprinsé in Proiectul “Cregsterea securitdtii lucrului in retea pentru 237 de instanfe 5i ICCT i lucru la distanid prin VPN.".
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CAPITOLUL IV. PROPUNERI PENTRU IMBUNATATIREA
ACTIVITATII MANAGERIALE A SECTIET

Pentru a putea vorbi despre un serviciu public de justitie de calitate, pornim dela
principiile cu caracter general, pe care trebuie sd le respecte orice serviciu furnizat
publicului, si de la principiile ce guverneaza exclusiv serviciul de justitie. In acest sens
avem in vedere principiile celor patru ,,¢” — eficientd, eficacitate, economicitate, etica
si cei trei ,,i” — independentd, impartialitate, integritate.

Prezentul proiect presupune corelarea obiectivelor asumate cu acelea ale
presedintelui Tnaltei Curti, cu cele cuprinse in Strategia de reformd a sistemului judiciar
2022-2025, in Strategia de comunicare unitard la nivelul sistemului judiciar, urmarind
un model de management integrat. La modelul bazat pe ierarhie si indicatori si evaluare
a performantei se adaugd modelul relational bazat pe coordonare, managerului sectiei
revenindu-i rolul de a coordona sistemul de relatii dintre toate categoriile de personal,
pentru o activitate coerentd, eficientd si transparenta. 8

Obiectivele generale avute in vedere de prezentul demers, de asigurare a
independentei, a eficientei si calitdtii actului de justitie, a accesului la justitie, orientate
spre justitiabil, dar si de intdrire a valorilor care sus{in apararea si consolidarea statutului
de judecitor al instanfei supreme, independenta, integritatea si impartialitatea
judecitorilor, sunt concepute in corelatie cu directii de actiune si vizeazi eficientizarea
actului de justitie, celeritatea procedurilor, procesul echitabil, practica judiciara unitara,
calitatea hotararilor si alte obiective specifice ce vizeazi Sectia I civila. in aproape cele
6 luni de presedinte delegat al Sectiei I civile, am intreprins actiuni gi am obtinut
rezultate, in indeplinirea acestor obiective.

Pe de altii parte, aceste obiective trebuie dublate de un management strategic ce a
inceput a fi practicat la nivelul sectiei i va continua pe aceeasi linie, concomitent cu
propunerile identificate pentru imbunétitirea activitatii manageriale, precum cele vizand
planificarea strategicd si planificarea operationald a activititii de unificare a
jurisprudentei, aplicarea principiului echitatii, asigurarea justitiei organizationale,
cresterea coeziunii, practicarea unui management bazat pe munca in echipad si
angajament, asigurarea comunicirii eficiente, perfectiondril, antrendrii si motivarii
personalului, dezvoltarea rezilientei organizationale.

8 Acest model relafional de monagement are ca finalitote asigurarea independenfel Judeciitorilor, sporind cooperarea intre tofi participanfii
Ia infaprtirea actului de justitie (celelalte categorii de personal din instanfd 5i toate partile interesate - avocafi, celdfeni etc.).
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Obiectiv I Planificarea strategicd si planificarea operationali a activitatii de
unificare a jurisprudentei

Prin planificarea strategici, presedintele instantei a stabilit directia si obiectivele
activitifii de unificare a jurisprudentei, aceasta fiind orientatd spre eficacitate (a
face lucrurile care trebuie). Astfel, aga cum am mai precizat, a fost infiintatd Refeaua
Nationald pentru Unificarea Jurisprudentei, demers amplu, ce reflecti preocuparea
instantei supreme de a rafina mecanismele existente de remediere a discrepantelor din
jurisprudenta nationala si de a asigura premisele coerentei acesteia. De asemenea, a fost
organizat la nivelul instantei un compartiment cu atributii complexe pe componenta de
unificare a practicii, si anume, Serviciul pentru studiul si unificarea Jurisprudentei.

Prin planificarea operationald, presedintele sectiei trebuic si ia acele decizii
orientate spre eficienti, adici a face lucrurile bine, context in care propun continuarea
implementdrii unor misuri pentru imbunititirea activitifii manageriale, precum
exercitarea rolurilor informationale in scopul asiguririi dublului sens de transmitere a
informatiilor, cdtre acest serviciu de suport si dinspre acesta spre sectie (de exemplu,
realizarea studiilor referitoare la problemele de drept ivite in aplicarea legislatiei a fost
initiat si din secfie, la propunerea colegilor judecitori si transmisi serviciului
respectiv). Deosebit de importanti este si exercitarea rolurilor decizionale, dar si
interpersonale, de citre managerul sectiei, in privinta gestionarii atributiilor specifice pe
directia unificarii practicii judiciare, sub toate aspectele, astfel cum au fost evidentiate
in contextul analizarii acestor atributii ale presedintelui de sectie,

Sustin, In continuare apelarea la mecanismul de sesizare a CJUE cu cereri de
intrebéri preliminare, precum si la mecanismul solicitirii CEDO de avize consultative
asupra unor chestiuni de principiu privind interpretarea sau aplicarea drepturilor si
libertdfilor definite in conveniie sau in protocoalele la aceasta, atunci cénd ICCJ
apreciazi ¢ avizul consultativ este necesar pentru clarificarea unor aspecte ale cauzei
in vederea pronunt3rii unor hotirari.

De altfel, la nivelul sectiei, urmare a sesizirii CJUE de citre un complet
specializat in materia proprietitii intelectuale, magistratul-asistent-sef a fost desemnat
sa deschidd un cont de acces in aplicatia e-Curia si s3 transmits, prin intermediul acestei
aplicaiii informatice, sesiziirile formulate de Inalia Curte de Casatie si Justitie, ce sunt
adresate Curtii de Justitie In vederea pronuntarii unor hotirari prealabile, ceeca ce
conduce la facilitarea trimiterii rapide a informatiilor catre i dinspre CJUE.



Obiectiv 2 - Continuarea identificdrii §i implementdrii celor mai bune practici in
vederea cresterii eficientei managementului de caz §i a activitdii compartimentelor

Acest obiectiv urmdareste eficientizarea activitatii fiecirui complet de judecata din
cadrul sectiei, dar si in cadrul compartimentelor sectiei.

Un rol important in buna functionare a unui complet de judecatd il are echipa
judecitor-magistrat-asistent-grefier, iar managerilor le revine responsabilitatea credrii
cadrului adecvat constituirii echipelor, identificand criteriile de functionalitate a
acestora. Pe de altii parte, pledez pentru compatibilitatea intre membrii echipei, dar si
pentru necesitatea echilibririi volumului de activitate prin luarea unor masuri
organizatorice. In acest sens, pot fi realizate analize periodice ale climatului
organizational si valorificate concluziile acestora, pentru testarea gradului de integrare
a membrilor echipei, precum si pentru identificarea eventualelor disfunctionalitati, a
cauzelor acestora si a modalitatilor prin care ar putea fi remediate.

Sustin, in contextul gestiondrii optime a resurselor umane, mentinerea, la nivelul
tuturor completurilor de 3 judecitori, a asigur#rii raportului de 3 judecitori: 3 magistrafi-
asistenti: 2 grefieri (implementat de actualul presedinte al instantei), valorizarea echipei
judecitor-magistrat-asistent-grefier, aceastd procedura de lucru favorizind coeziuneca
echipei, continuitatea, stabilitatea si deci eficienta acesteia.

Ca manager al completului de judecats, revine judecatorului responsabilitatea de
a identifica nevoile, de a impidrti atributiile magistratului-asistent si grefierului, de a le
verifica lucririle, dar si de a 1i motiva. Aceasta implicd o mai mare disponibilitate din
partea judecitorului, care trebuie s aloce timp corespunzitor pentru infelegerea de cétre
magistratul-asistent si grefier a agteptarilor pe care le are de la acegtia, dar, mai ales,
pentru evaluarea riguroasi a lucririlor efectuate.

De aceea, consider cd pot fi gasite solutii concrete pentru degrevarea
judecatorilor de anumite atributii care pot fi transferate in competenta magistratilor-
asistenti sau grefierilor, avind ca scop reducerea reald a volumului de activitate. Nu
trebuie abandonate nici propunerile de la nivelul sistemului judiciar, precum: stabilirea
volumului optim de munci, pe baza unor fundamentiri reale ale acestui volum; géndirea
unor scheme de personal corespunzitoare, nu numai prin raportare la numérul efectiv al
cauzelor nou intrate inir-o perioada, ci tindnd seama si de complexitatea reald a acestora
(determinatid de cresterea complexititii raporturilor juridice); reconfigurarea
indicatorilor de performants a activititii raportat la situatia reald cu care se confrunti
instanta, la volumul efectiv de munci si la resursele umane.
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Pe de altd parte, se va continua pe directia asiguririi flexibilitatii activitatii
completurilor In gestionarea sedinfelor de judecati, cu respectarea dispozitiilor legale si
regulamentare.

in vederea cregterii eficientei managementului de caz, sustin si gisirea celor mai
bune metode de reducere a duratei de solutionare a cauzelor, a termenelor de redactare
a hotérarilor judecitoresti, de ridicare permanents a standardului de motivare a
hotarérilor pronuntate, principala cauzi ce trebuie eliminati fiind supraincircarea
rolului sectiei ce aduce atingere celeritiitii, dar si calit3tii actului de justitie.

Aceste propuneri vizeazi utilizarea unor instrumente ce vor putea conduce la
reducerea duratei de solutionare a cauzelor s$i anume: stabilirea unui ,birou virtual” al
Jjudecitorului si al magistratului-asistent cu privire la dosarele pe care le gestioneazi,
crearea unor aplicatii pentru a i ajuta pe judecitori si pe magistratul-asistent in
redactarea hotdrdrilor, automatizarea sarcinilor administrative repetitive ce privesc
gestionarea dosarului, facilitarea accesului la baze de date ale instantelor nationale si
europene,

Pentru compartimentele grefa si arhiva §i registratura, misurile de actiune vizeazi
stabilirea in mod echitabil a atributiilor personalului din cadrul sectiei, prin fisa fiecirui
post si apelarea la redistribuirea personalului pe posturi si fixarea atributiilor acestuia,
potrivit nevoilor sectiei.

Obiectiv 3 - Asigurarea justitiei organizationale

Prin asigurarca justitiei organizationale, presedintele sectiei poate pune bazele
unui management care si constituie fundamentul unei culturi a performantei.

Justitia organizationald se manifesti prin dous dimensiuni: justitia distributivi
si justitia procedurald. Prin justitia distributiva, angajatii percep corectitudinea
rezultatelor deciziei manageriale ca un semnal ca efortul si abilitatile acestuia sunt
apreciate de organizatie, ceea ce 1i determini pe oameni si se comporte astfel incét
organizatia sd evolueze, ca o modalitate de schimb social.

Justitia procedurald se axeazi pe echitatea procedurilor utilizate pentru luarea
deciziilor ce privesc membrii organizatiei si pe perceptia oamenilor ci aceste proceduri
trebuie si fie consecvente, transparente, clare, etice, firi prejudeciti.

Cultura axatd pe justitie organizationald poate indeplini patru functii principale:
integrarea salariatilor in organizatie (justitia organizationald crefnd noilor salariati
perceptia cd organizatia este interesatd de garantarea sanselor cgale, a respectului si a
unor bune conditii de lucru, care si favorizeze integrarea rapida si obtinerea unor
performante ridicate); directionarea salariatilor citre indeplinirea obiectivelor stabilite
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(cultura generand incredere, atagament si implicare din partea angajatilor, ca réspuns la
comportamentul si deciziile managerilor); protectia salariatilor fatd de amenintérile
potentiale ale mediului extern (cultura bazatd pe justitia organizationala facilitdnd
rezolvarea corespunzitoare a conflictelor si evidentierea abaterilor de la valorile sale);
pastrarea si transmiterea valorilor i traditiilor organizatiei (corectitudinea, egalitatea,
echitatea, respectul reciproc).

Propun, astfel, crearea unui mediu organizational in care si fie perceputd justitia
organizationald, in sensul ca oamenii si perceapd atit rezultatul deciziilor, cét si
echitatea procedurilor, pentru ca acegtia sa adopte comportamente cu caracter inovator,
bazate pe initiativa.

Obiectiv 4- Practicarea unui management bazat pe munca in echipd si angajament

Managementul bazat pe munca in echipd echivaleazi cu incredere, cu discutiile
deschise, cu informatiile corecte, cu procesul de comunicare eficient si participarea
activa a angajatilor la viata organizatiei, cu impact direct asupra dezvoltérii acesteia.

Sustin acest tip de management care acordd o mare atentic atdt oamenilor, cét si
rezultatelor, care incurajeazi munca in echipd si angajamentul din partea salariatilor.
Acest stil se bazeaza in mare misuri pe determinarea angajatilor de a simti cd apartin
organizatiei, ci sunt parti ale acesteia, cu rol important in dezvoltarea ei.’

De aceea, voi urmiri ca relatiile manageriale si se construiascd pe sprijin si
incurajare, sustin crearea unei atmosfere de cooperare, de stimulare a inifiativei si
creativitatii membrilor echipei.

Pe de altd parte, sustin sinergia ce are ca efect performanta echipei, prin practicarea
relatiilor de management dintre membrii echipei de conducere bazate pe partajarea
informatiilor intre acestia. Relatiile dintre presedinte si judecitori vor avea ca premisa
respectarea independentei judecatorilor de catre manager, dar §i asumarea deciziilor
manageriale. Relatiile dintre presedinte si personalul auxiliar de specialitate si celelalte
categorii de personal, ca relatii tipice manager-angajati, vor viza motivarea si implicarea
angajatilor, crearea climatului organizational optim si respectarca disciplinei
regulamentare.

Obiectiv 5 - Aplicarea principiului echitdtii in luarea deciziilor manageriale si
stabilivea de actiuni

Principiile de management aplicabile in orice organizatie au un anumit grad de
flexibilitate si sunt adaptabile nevoilor organizatiei, iar acest fapt este in strénsd corelatie

? A fost cavacterizat de awutorii Blake §i Mouton prin devica: ,, contribute and commit " ., contribuie 51 fit implicat”).
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cu priceperea, experienta, decizia si moderatia managerilor, managementul fiind o arts
dificila.

Alaturi de principiile de management pe care le regisim in activitatea sistemului
de justitie si anume, al unit3{ii de comands, al unititii de directie (sau de management),
al ordinii, al initiativei, al disciplinei, al spiritului de echipa, al stabilitatii locului de
muncd, al ierarhiei si al subordonrii interesului individual celui general, al autoritatii si
responsabilitaii, ar trebui sd se acorde importanta cuveniti si principiului echititii.

Pregedintele sectiei, ca orice manager, ar trebui si trateze cu corectitudine s
impartialitate membrii colectivului, atdt In ceea ce priveste luarea deciziilor
manageriale, cit si cu privire la stabilirea de actiuni. Astfel, se va urmiri ca atat
judecitorii, cét si magistratii-asistenti si grefierii si aibd un volum echilibrat de munca,
iar in repartizarea sarcinilor grefierilor pe compartimente si nu fie perceputi nicio
inegalitate, cu privire la rezultatele muncii lor si propria lor contributie la bunul mers al
organizatiei, :

Propun ca echitatea s constituie in permanenti un principiu de guvernanti a
activititii manageriale, pentru ca, in situatia in care oamenii se compari cu alte persoane
care desfigoara activititi similare, in circumstante asemanitoare, si aibi convingerea ci
sunt tratati in mod corect.

Obieciiv 6 - Dezvoltarea culturii organizationale la nivelul sectiei

Intr-o organizatie trebuie s existe o relatie puternicd intre atitudinile angajatului,
cultura organizationals, practicile de management in domeniul resurselor umane si
performanta organizational.

Indeplinirea acestui obiectiv se va realiza prin sustinerea participarii la seminarii
sau programe de dezvoltare personald adresate tuturor judecitorilor, dar si celorlalti
membri ai personalului.

Acestea vor avea ca rezultate: constientizarea valorilor instantei i a celor
individuale, integrarea lor, constientizarea factorilor care le influenteazi modalitatea de
comunicare si relationare, la nivel interpersonal (atitudini si valori personale) sau la
nivel de echipd, identificarea propriilor puncte tari si limite, deschiderea citre un
feedback onest, citre perspective noi, invitare continui si autodezvoltare, dezvoltarea
unor atitudini constructive in relatiile pe care le constituie la locul de munca.

Sustin mentinerea unei culturi organizationale unice, exemplare, care oferi cadrul si
limitele pentru comportamentul membrilor organizatiei, prin convingeri, metode de
lucru, eticd, angajament social, valorile instantei, serviciul cu justitiabilii, mediul de
lucru, codul vestimentar.
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Obiectiv 7- Cregterea coeziunii sectiei

Grupurile sunt diferite din perspectiva coeziunii lor, adicd a proportiei in care
oamenii sunt afiliati si motivati s3 rdmana in acel grup. Unele grupuri sunt coezive, fie
pentru ¢ membrii au petrecut mult timp impreuna, fie pentru ¢ grupul are o dimensiune
redusi, ce faciliteazi interactiunea accentuats, ori pentru ¢ amenintirile din exteriorul
acestuia i-au ficut pe membrii grupului s3 fie uniti pentru a face faf# situatiei.

Sectia I civild este un grup Inalt coeziv, iar coeziunea are efecte pozitive asupra
productivititii, eficientei, dar si asupra dezvoltérii relatiilor interpersonale.

Este necesar, in vederea cresterii coeziunii sectiei, a fi continuatd implementarea
misurilor de incurajare a asumdrii obiectivelor grupului, dar si de integrare rapidad a
noilor colegi, judecitori, magistrati-asistenti si grefieri.

Obiectiv 8 — Eficientizarea procesului de comunicare internd §i externd si a colabordrii
interinstitutionale

Comunicarea manageriali se manifesti la nivel interpersonal si organizational, ea
consolideazi structura formald a organizatiei prin canalele formale de comunicare.
Sustin comunicarea interpersonald ce faciliteazd interactiunea angajatilor, asigurd
obtinerea rezultatelor dorite, dar si eficienta comunicérii ce va influenta atitudinea,
motivatia si comportamentele colegilor.

Cresterea calitiiii activititii sectiei implicd si cresterea transparentei dinspre
interior spre exterior, precum si imbungtitirea continui a relatiilor reciproc avantajoase
intre judecitori, magistrati-asistenti, personal auxiliar si utilizatorii sistemului judiciar.

In exteriorul sectiei, transparenta este rezultatul felului in care aceasta pune la
dispozitia publicului informatii specifice sau rapoarte publice si permite si se observe
ce se intdmpld in sectie.

Cel mai eficient mod de transparenti exterioard este realizat prin pagina web a
Inaltei Curti care rispunde unor inalte exigente privind rapiditatea accesdrii si
complexitatea informationald, activitatea instantei fiind vizibild gi pe facebook, prin
pagina instantei.

Este necesardi continuarea asigurdrii comunicarii, a informdrii publice la nivelul
rezonabil de actualitate, prin intretinerea curents si optima a paginii web a instantei, atét
cu privire la jurisprudent3, la dosare, cit si cu privire la informatiile cu caracter public'®

' Informatiile de interes public pentru care existd obligatia de a le comunica din oficiu sunt previzute de art. 5 alin. (1) din Legea nr. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, cu modificdrile §i completivile ulterioare.
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(documente de interes public precum listele de sedintd, publicatiile ICCJ) sau Ia
informatiile media (comunicate/ informiri de presd, acreditarea jurnalistilor). De
exemplu, se va continua actualizarea lunari a informatiilor cu privire la compunerea
completurilor de judecats, astfel cum sunt aprobate prin hotirarile colegiului, dar si a
altor informatii de interes public cu privire la activitatea sectiei.

Apreciez cd se impune continuarea practicii ca presedintele de sectie sa procedeze
la selectia hotarérilor ce vor fi publicate, dupi consultarea colegilor judecitori, pe pagina
instantei sau in buletinele de jurisprudenta.

Se va urmdri, pe de alti parte, mentinerea comunicirii active cu CSM, INM, cu alte
autoritdti si institutii. De asemenea, se va continua intretinerea colabordrii instantei cu
profesionistii din afara instantei, cu alte instante europene, cu organisme interne si
internationale.

Procesul de comunmicare va include adoptarea grilei bazate pe modelul 7C
(credibilitatea, contextul, continutul mesajelor, claritatea, continuitatea $1 consistenta,
canalul si consideratia) aplicabild intregului sistem judiciar conform Strategiei de
comunicare unitard la nivelul sistemului judiciar !

Implementarea obiectivului va avea ca rezultat asigurarea unei transparente sporite
in interiorul §i exteriorul sectiei, inclusiv cu privire la actul de conducere, precum si
cresterea Increderii in sistemul judiciar prin imbunititirea accesului la Jjustitie (prin
sporirea gradului de informare, congtientizarea drepturilor cetdtenilor §i dezvoltarea
culturii juridice).

Obiectiv 9 -Dezvoltarea profesionald si personald §i evaluarea justd a performantelor
personalului

Se vor continua practicile de formare a noilor angajati, in vederea asigurdrii unui
nivel ridicat de pregitire profesionald si integrare in colectiv (magistratii-
asistenti/grefieri debutanti, anterior participarii lor in sedintele de judecats, parcurg un
plan de formare profesionald, asistd la desfisurarea proceselor, noteazii aspectele
esentiale, sunt indrumati de judecitori, de magistratii-asistenti experimentati).

Consider c# trebuie asigurati specializarea mai multor grefieri pentru fiecare
compartiment/sector de activitate al sectiei. In situatia in care din diferite motive
(concedii medicale, de odihng, promoviri, demisii etc.) compartimente ale sectiei rimén
descoperite, trebuie sd existe posibilitatea practici imediati de inlocuire a grefierilor
absenti, {ird a afecta substantial activitatea.

"' Proiectul este implementat de Consilinl Superior al Magiseraturii (lider), in parteneriat cu Seoala Nationali de Grefieri, Inspectia Sudiciard, Parchetn! de

pe ldngdi Inalta Cuite de Casatie 5i Justitie, Institutul National al Magistraturii si Ministerud Justitie:.



Sedintele de pregatire profesionald vor fi desfagurate in continuare periodic si vor fi
bazate in principal pe aspectele practice intalnite, dar sustin si intilnirile informale.

in paralel, se va insista pe participarea la seminarii de dezvoltare personald a
angajatilor (organizate la nivelul INM, SNG sau chiar la nivelul ICCJ) care s& permitd
insusirea unor tehnici de organizare personald, stabilire si evaluare a prioritatilor,
planificare a sarcinilor, identificarea actiunilor pentru utilizarea rationald a timpului,
recunoasterea activitatilor care sprijind realizarea obiectivelor, exersarea unor metode si
instrumente de management al timpului, dezvoltarea abilitdtilor de management al
stresului, exersarea stilurilor de rezolvare a conflictelor in cadrul unei echipe si
intelegerea rolului de mediator al liderului in acest context, construirea unor relaii
bazate pe Incredere.

In ceea ce priveste evaluarea performantelor categoriilor de personal, activitatea
de evaluare a performantelor profesionale se va desfagura in continuare, cu rigoare,
conform criteriilor obiective de evaluare si indicatorilor de performan{3. Ea are drept
scop aprecierea in mod obiectiv a activitiii acestora, in esentd, prin compararea gradului
de indeplinire a obiectivelor i a criteriilor de evaluare stabilite pentru 0 perioadd de
referintd cu rezuliatele obtinute in mod efectiv.

Se impune ca acele criterii generale de evaluare s& vizeze cunostintele gi experienta,
dar si complexitatea, creativitatea si diversitatea activitatilor, impactul deciziilor,
comunicarea, gradul de realizare a atributiilor. La evaluarca activititii personalului cu
functii de conducere se va avea in vedere si modul de indeplinire a atributiilor
manageriale, urmirindu-se criteriile generale stabilite prin prevederi legale sau
regulamentare.

Tn aceastd modalitate, fiecare salariat poate cunoagste sansele sale de evolutie in
profesie, direct conditionatd de propriile performante si rezultatele obtinute.
Comunicarea rezultatelor evaluirii performantelor citre intregul personal in aceastd
proceduri permite stabilirea unei relationari bazate pe un comportament onest §i
realizarea unui feedback referitor la activitatea administrativ-judiciard derulatd intre
presedintele sectiei — judecatori — magistrati-asistenti— grefieri— alte categorii de
personal, care va genera si miisurile concrete de imbunititire a performantelor.

Obiectiv 10- Motivarea

O activitate manageriald eficienti presupune ca inire presedintele sectiei si
judecitori, magistrati-asistenti si ceilalti angajati sd existe tot timpul un schimb de
informatii cu privire la activitatea desfaguratd in cadrul sectiei. Pe baza informatiilor
primite pot fi luate decizii corespunzitoare privitoare la activitatea sectiei, la motivarea
personalului sau la comunicarea managerilor cu cei din interiorul sau exteriorul sectiei.
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Consider ca orice persoani care detine o functie de conducere cunoagte faptul ca
fiecare angajat este important pentru succesul activititii si orice apreciere determini un
feedback pozitiv. De aceea, sustin urmiitoarele practici: stabilirea obiectivelor si
implicarea colegilor in atingerea acestora prin planurile fiecirui compartiment in patrte,
motivarea colectivului in adoptarea si respectarea unui calendar al activititilor si
performantelor propuse pentru activitatea sectiei, cresterea responsabilitatii individuale
prin mai multd delegare, recunoasterea realizirilor colegilor in mod echitabil, direct-
proportional cu rolul fieciruia in colectiv.

Pentru a fi motivati, colegii nu au nevoie de aceeasi risplats, ci de rasplata propriei
contributii, aceasta fiind realizat3 in principal in cadrul procesului de evaluare.

Desi conducerea instantei nu are la dispozitie metode de stimulare materiald a
Judecdtorilor, a magistratilor- asistenti, a personalului auxiliar de specialitate, a celorlalti
angajati, cum ar fi salariile de merit, premiile, un management eficient al instantei se va
reflecta in aprecierea performantelor la nivel individual.

Obiectivul se poate realiza prin motivarea pozitivd, prin responsabilizare,
considerare, aprecieri pentru performantele realizate, “mandria” apartenentei la un grup,
continutul muncii, dar si prin identificarea si inliturarea unor surse de insatisfactie (ca
de exemply, volum de munc# inegal intre persoane cu acceasi calificare), risplatirea
performantelor prin incurajarea participdrii la concursurile pentru promovarea in grade
sau trepte profesionale superioare sau in functii de conducere,

Obiectiv 11 — Asigurarea coordondirii in cadrul echipei manageriale §i a
transparentei actului de conducere

Principiul coordondrii trebuie asigurat, in domeniul conducerii instantei, prin
interconexiune intre membrii echipei manageriale ce poate presupune si acceptarea
procedurilor de lucru unitare in anumite situatii specifice (de exemplu, la sectiile
nonpenale) care sd permitd implementarea deciziilor in activitatea instantei, si implicit
a sectiei.

Tinénd seama de locul si rolul presedintelui sectiei in scara manageriali a instantei,
voi urmdri sd-mi perfectionez si in viitor capacitatea de organizare, de bund relationare
cu presedintele, vicepresedintii si cu ceilalti presedinti de sectie, prim-magistratul-
asistent, ~magistratul-asistent  sef, managerul economic sau conducitorii
compartimentelor instantei.

Atat echipa de conducere, cét gi presedintele de sectie, trebuie si urmireascs
intotdeauna interesul superior al instantei. Pentru a inlitura divergentele de opinii si a
ajunge la consens, fiecare membru al echipei trebuie si actioneze cu bund credints, cu
deschidere si flexibilitate. Daca unele conflicte ce apar au un nivel fie prea ridicat, fie
prea scdzut, nu pot fi constructive, punctul optim al divergentelor argumentelor
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prevenind monotonia, stimuland creativitatea, permitdnd modificirile utile evolutiei
organizatiei.

Drept urmare, relatiile dintre presedintele sectiei si Colegiul de conducere vor fi
caracterizate de incredere si respect, bazate pe recunoastere reciproca a rolurilor, pe
angajare intr-un demers onest de negociere cand opiniile exprimate nu converg.

Se impune continuarea practicilor in pregatirea sedintelor de colegiu,
fundamentarea, motivarea si implementarea hotararilor Colegiului de conducere. Sustin
deplina transparentizare a actului de conducere, prin aceea ci voi consulta colegii de la
nivelul sectiei cu privire la fundamentarea deciziilor manageriale ce intereseazi
activitatea Sectiei I civile si care se vor lua in sedintele de colegiu, si voi disemina acele
hotardri relevante ale Colegiului de conducere.

De asemenea, sustin intirirea colabordirii intre membrii echipei manageriale a
sectiei (presedinte sectie- magistratul-asistent-get-prim-gretieri).

Obiectiv 12 — Consolidarea rezilienfei organizationale

Rezilienta organizationala constituie capacitatea unui grup de a se constitui si de
a se proiecta Tn ciuda existentei unor gocuri organizationale. Ea nu se poate reduce doar
la aptitudinea unei organizatii de a depasi crizele, ci trebuie si fie echivalatd cu acea
abilitate a sectiei de a se adapta si de a anticipa schimbri majore.

in acest context, managerul exerciti rolul de gestionare a crizelor sau
perturbirilor, situatie ce impune o reactie neprogramata la conditiile de mediu extern
sau intern. Indiferent ci circumstantele in care apare o crizi se deterioreazd sau devin
incontrolabile sau ¢i managerul se poate afla in mijlocul unei crize pe care nu ar fi putut
s# o anticipeze, este necesard o reactie prompti, dar si activarea capacititii grupului de
a se transforma in sens pozitiv, de a evolua.

La nivelul Sectiei I civile, rezilienta organizationald a fost testatd de nenumarate
ori §i colectivul a demonstrat cd, in timpul crizelor, determinate in mare parte de
dezechilibre majore generate de pensiondrile colegilor, este apt s se reinventeze, si s¢
dezvolte in cinda adversititilor.

Consider ci rezilienta organizationald deja activata la nivelul sectiei trebuie sa
continue si fie cultivati in acest ,.ecosistem” favorabil, care esie prezent in cultura
organizationald a colectivului.
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CAPITOLUL V. COMPATIBILITATEA PLANULUI MANAGERIAL
CU CEL AL PRESEDINTELUI INSTANTETY

Asa cum am mai mentionat, acest demers, de elaborare a planului managerial de
exercitare a atributiilor specifice functiei de presedinte de sectie al instantei, este
convergent cu planul managerial al presedintelui si circumscris obiectivelor generale si
specifice din Strategia de dezvoltare a sistemului judiciar.

Unificarea §i coerenta jurisprudentei, calitatea si celeritatea actului de justitie,
calitatea motivdrilor sunt indicatori de eficientd care trebuie urmdriti mai concret si
mai ferm, ceea ce impune ca fiecare dintre noi sé constientizeze ceea ce societatea isi
doreste din partea justitiei.

Asigurarea practicii judiciare unitare, intdrirea rolului instanfei supreme de
unificator al practicii judiciare, dezvoltarea colabordrii cu instanfele de la toate
nivelurile de jurisdictie, continuarea conlucrdrii judecdtorilor cu colegii din tard sunt
doar céteva aspecte de compatibilitate a celor doud planuri manageriale pe componenta
de asigurare a practicii judiciare unitare.

Un alt domeniu n cadrul cruia converg obiectivele acestui plan managerial cu
cel al presedintelui este cel de gestionare eficientd a resurselor umane, prin asigurarea
unui volum echilibrat de munci, prin politica de reconfigurare a competentei ICCJ si de
redimensionare a schemelor de personal. Cu privire la aceste aspecte, sustin, in consens
cu presedintele instantei, continuarea demersurilor privind elaborarea de propuneri de
citre Sectiile Unite de modificiri legislative privind competentele instantei, cu
consecinte benefice asupra duratei de solutionare a cauzelor si asupra termenului de
redactare a hotérdrilor judecatoresti.

Si sub aspectul resurselor materiale, directiile de actiune sunt congruente,
urménd a acorda prioritate asigurdrii conditiilor optime de munca, dar si continuarii
dezvoltdrii si implementdrii strategiei de digitalizare de un real folos in gestionarea
activitiitii, precum si necesitfitii prezentdrii avantajelor sistemului de comunicare
electronicd a actelor de procedura.

Cresterea calititii motivarilor hotdrdrilor judecdtoresti, respectarea duratei
rezonabile de solufionare a cauzelor, o comunicare eficientd, atdt internd, cdt si
externd, asiguravea tramsparenmfei, atdl a activitdtii instantei, cdt si a actului de
conducere, orientarea actului de justifie cdtre justifiabili, sunt tot atdtea repere comune,
subsumate obiectivelor manageriale propuse de presedintele Inaltei Curti si de prezentul
proiect.

Rolul presedintelui de sectie nu se limiteazi numai la indeplinirea rigidi a unor
dispozitii legale si regulamentare, ci acesta este responsabil si se implice activ si In
cresterca calitdtii si eficientizarea actului de justitie, in buna pregétire profesionali a
personalului si in adoptarea unor practici unitare. De asemenea, dialogul, comunicarea
si conlucrarea efectivd si eficientd a presedintelui sectiei cu personalul trebuic si se
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bazeze pe incredere si coeziune si sd fie fundamentate pe obiective comune cu
presedintele instangei care vizeazi realizarea unui act de justitie de calitate, pentru
cetatean.

Voi aborda, aldturi de presedintele instantei, aceeasi strategie de comunicare
bazati pe flexibilitate in rezolvarea problemelor, identificarea celor mai potrivite canale
de comunicare a mesajului, inclusiv prin utilizarca comunicarii verbale si nonverbale,
ascultarea activa, urmarirea obtinerii unui rspuns si valorificarea feedback-ului primit.
Cit priveste stilul de comunicare pe care intentionez si 1l practic, voi acorda o pondere
ridicatid comunicirii personale, care permite un contact direct cu interlocutorul, receptor
al informatiei, sporind sansele de a obtine reactiile scontate si elimindndu-se riscul unor
bariere in comunicare.

in cadrul sectiei, concordant cu obiectivele generale ale instantei, voi acorda
atentie motiviarii personalului, dar si capacititii de anticipare, de evaluare a nevoilor,
riscurilor si oportunititilor, de reactie prompta si de control, astfel incat toate functiile
specifice ale managementului — de prevedere, organizare, coordonare, antrenare si
control-evaluare sa fie pe deplin asigurate in exercitarea atributiilor specifice functiei de
conducere.

in acest scop, voi urmiri consolidarea la nivel intern a ideii de apartenenti la
Inalta Curte de Casatie si Justitie, astfel incat personalul s se identifice cu aceste valori
organizationale, ca modalitate de crestere a motivatiei in realizarea deplind a
obiectivelor.

Prin punerea in aplicare a acestui proiect, congruent cu viziunea si proiectul
presedintelui ICCJ, sustin valorificarea eficientd a resurselor umane, informationale si
materiale.

Activand o perioadd de aproape 17 ani in cadrul acestei sectii, consider ¢ am
avantajul cunoasterii angajatilor, a nevoilor acestora de ordin profesional, dar si a
problemelor personale, ceea ce ma ajutd in determinarea concordantei intre persoana
respectivd si postul pe care il ocupd, detectarea asteptirilor colegilor, evaluarea
nivelurilor de satisfactie in raport de politica manageriala ce urmeaza a fi implementata.

Cunoasterea realititii din sectie, ca presedinte delegat al Sectiei I civile, ca
membru in toate formatiunile de judecatd (completul de 3 judecitori, completuri de 5
judecitori, completuri pentru solutionarea hotérdrilor prealabile si a recursurilor in
interesul legii), ca membru in Colegiul de conducere, ca membru in diverse comisii de
examinare de la nivelul instantei, a condus la constientizarea caracterului complex, a
diversitatii, a gradului de dificultate al muncii depuse de personalul Sectiei I civile a
Inaltei Curti de Casatie si Justitie.
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De aceea, cheia de boltd a acestui demers o reprezintd responsabilitatea in
continuarea procesului de maximizare a performantei activitdtii Sectiei I civile a Inaltei
Curti, prin utilizarea tuturor resurselor disponibile si a procedurilor legale, prin
anirenarea sectiei pentru Infiptuirea unui act de justitie eficient, echilibrat, pentru
oameni, prin promovarea unui proces de comunicare externs indispensabili unei justitii
accesibile i transparente, oriemiate spre justifiabil, prin asumarea deciziilor
manageriale, aldturi de presedintele instantei si ceilalti membri ai echipei manageriale.
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