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!Management- - ~umire in func\ii de conducere - JUDECATOR- 8 decembrie 2019 - F•11© ""3rila nr.4 ----1 Comunicarea deciziilor, ca sarcina a secretariatului, face parte din: 
A. functia de asistare a managerului ; 

B. functia de tratare a informatiilor; 

C. functia de reprezentare . 

2 "Explicarea naturii l?i a trasaturilor procesului de management, conturarea unui ansamblu organizat de 
cuno9tinte specifice formarii managerilor 9i orientarii activita\ii lor" reprezinta semnificatia managementului 
ca : 

A. centru de decizie; 

B. discipl ina 9tiintifica ; 

C. activitate practica . 

3 Dupa Burdul? l?i Popa, criteriile care trebuie sa fie luate in considerare in procesul de promovare al 
managerilor, sunt, in principal, urmatoarele: 

A. personal , psiho-fizic, etico-moral ; 

B. personal, profesional , etico-moral ; 

C. profesional , psiho-fizic, etico-moral. 

4 Teoria motiva\ionala bazata pe ideea ca acel comportament care a fost rasplatit este mai probabil sa se 
repete, in timp ce acela care a fost sanctionat este mai putin probabil sa reapara se nume9te: 

A. teoria relntaririi (consolidarii) ; 

B. teoria a9teptarii (sperantei) ; 

C. teoria echitati i. 

5 In procesul de management, la trecerea de la un ciclu la al tu I se urmare9te, printre altele, stabilirea unor 
obiective la un nivel superior. Acest fapt reprezinta: 

A. continu itatea procesului de management; 

B. progresivitatea procesului de management; 

C: eficadtatea P!Ocesului de manag_ement. 

6 Conform axiomelor (presupunerilor) privind motiva\ia: 
A. motivele unei persoane pot actiona numai In armonie; 

B. acela9i comportament, la oameni diferiti , este determinat de acelea9i motive; 

C. comportamentul poate servi pentru estimarea motivului individual care I-a generat. 

7 Referitor la modelul motivational propus de Maslow, una din afirmatiile de mai jos este falsa. Care? 

A. nevoile fiziologice 9i de securitate sunt nelimitate 9i constituie surse permanente de motivatie; 

B. pot fi operationale simultan doua niveluri de nevoi; 

C. nevoile de la nivelurile superioare sunt mai puternice. 

8 lnteresul pentru imbogatirea sau crel?terea responsabilitatii posturilor In organizatie a rezultat din lucrarile lui: 

A. Douglas McGregor; 

B. Frederick Taylor; 

C. Frederick Herzberg. 

9 fntre principalele modalitati de programare a muncii managerilor se regasesc: 

A. programul de activitate 9i lista deciziilor; 

B. programul de activitate 9i graficul de munca; 

C. lista de probleme 9i lista deciziilor. 

10 Motivele, ca structuri motivationale, reprezinta: 
A. orientari selective, relativ stabilite 9i active, spre anumite domenii de activitate; 

B. idei adanc implantate In structura personalitatii , puternic traite afectiv, care Imping, impulsioneaza spre actiune; 

C. reactual izari 9_i tr~nseuneri In plan subiectiv ale starilor de ~ecesitat~ . 

.\;mp de lucru: 3 ore 
•\ \ A • • - _t! 
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!Management- - ~umire in functii de conducere - JUDECATOR- 8 decembrie 2019 - F*11© "13rila nr.4 ----11 Conform Burdu!i !ii Popa, managementul !1tiintific !ii !1tiinta managementului: 
A. sunt diferite; 

B. reprezinta acela~ i lucru ; 

C. se refera la managementul empiric. 
·-· -----·--- ------·-··-·--·- -------· -·---· ------- --------·-·--··-- ----- - --- --- --- --·---·--·- --- ·-·---- _________ ., _________ , ___________ ··--·-·-·····-····-

12 Prezentarea functiilor managementului sub forma: 'previziune, organizare, motivare (sau comanda), 
coordonare, control, evaluare !ii mentinerea !ii dezvoltarea unui climat de competitie, cooperare !?i creativitate' 
apa'1ine lui: 

A. P. Drucker; 

B. L. Kazmier; 

C. C. Pintilie. 

13 In opinia lui Mintzberg, rolul de negociator al managerului se incadreaza in categoria rolurilor: 
A. in domeniul decizional ; 

B. in domeniul interpersonal ; 

C. in domeniul informational. 

14 Lace niveluri ierarhice ale managementului trebuie sa se inregistreze o intensitate mai mare a func\iei de 
prevedere? 

A. superioare; 

B. medii; 

C. inferioare. 

15 Carei functi i a managementului ii este asociata utilizarea metodei graficul Gantt? 
A. coordonarea; 

B. prevederea; 

C. organizarea . 

16 In legatura cu structura zilei de munca a unui manager, o deficienta poate ti: 

A. ponderea foarte mare a timpului afectat ~edintelor ; 

B. nivelul necorespunzator al organizarii muncii managerului ; 

C. complexitatea ~i dificultatea sarcinilor indeplinite de manager. 

17 Manifestarea calitatilor, cuno!itintelor !ii aptitudinilor managerilor in relatiile cu subordonatii, !iefii sau colegii 
reprezinta: 

A. stilul de management; 

B. nivelul ierarhic la care se situeaza postul pe care ii ocupa un manager; 

C. sfera de cuprindere a activitatilor coordonate de un manager. 

Timp\ie lucru: 3 ore 
~ • . f.. . 
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18 Sistemul de repartizare aleatorie a cauzelor pe completuri de judecata se auditeaza extern, sub conducerea 

Ministerului Justitiei ~i cu implicarea societatii civile ~i a organizatiilor profesionale ale magistratilor: 
A. la fiecare 2 ani; 

B. anual; 

C. nu se auditeaza extern . 
--- -- ----· -- -· 

19 Revocarea din func\ia de vicepre~edinte al instantei se dispune: 
A. de adunarea generala a judecatorilor instantei; 

B. in cazul imposibilita\ii exercitarii atribu\iilor, pe durata mai mare de un an ; 

C. la propunerea ~re~edintelui instantei. 

20 Lipsa semnaturii olografe de pe solicitarea de furnizare a informa\iilor de interes public transmisa in format 
electronic: 

A. constituie intotdeauna un motiv de nefurnizare a informatiilor solicitate; 

B, nu poate constitui un motiv de nefurnizare a informatiilor solicitate ; 

C. constituie un motiv de nefurnizare numai in cazul in care ele sunt solicitate in format electronic de catre persoanele fizice 
. . -

21 Constituie abatere disciplinara a judecatorilor: 
A. neprezentarea la expertiza efectuata de comisia medicala de specialitate prin care se atesta ca sufera de o afectiune ce 

ar atrage suspendarea sa din functie , in conditiiile legii ; 

B. utilizarea unor expresii inadecvate in cuprinsul hotararilor judecatore~ti ori motivarea in mod vadit contrara 
rationamentului juridic; 

C. nesemnarea hotararilor judecatore~ti , din motive imputabile , in termenele prevazute de lege. 

22 Localitatile care fac parte din circumscriptiile judecatoriilor din fiecare judet se stabilesc: 
A. prin hotarare a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii, cu avizul conform al ministrului justitiei; 

8 . prin hotarare a Guvernului , la propunerea ministrului justitiei , cu avizul Consiliului Superior al Magistraturii; 

C. prin hotarare a Plenului Consiliului Superior al Magistraturii , cu avizul ministrului justitiei. 

23 Judecatorii completeaza anual o declaratie olografa pe propria raspundere, potrivit legii penale, din care sa 
rezulte ca nu au fost ~i nu sunt lucratori operativi, inclusiv acoperiti, informatori sau colaboratori ai niciunui 
serviciu de informatii, care se depune !ji se arhiveaza: 

A. la compartimentul de resurse umane; 

B. in dosarul profesional , aflat in pastrare la Consiliul Superior al Magistraturii ; 

C. la compartimentul de documente clasificate. 

24 Atributiile colegiului de conducere se exercita de pre~edinte: 
A. in cazul in care, la judecatorii $i tribunale specializate, numarul judecatorilor este mai mic de 3; 

B. in cazul in care, la judecatorii $i tribunale special izate, numarul judecatorilor este de 5 sau mai mic; 

C. numai in situatiile in care, din motive obiective, colegiul de conducere nu se poate constitui . 

25 Pentru abaterea disciplinara constand in "exercitarea functiei cu rea-credin\a" poate fi aplicata urmatoarea 
sanctiune disciplinara: 

A. diminuarea indemnizatiei de incadrare lunare brute cu pana la 25% , pe o perioada de pana la un an; 

B. suspendarea din functie pe o perioada de 5 luni ; 

C. excluderea din magistratura. 

26 In activitatea de repartizare aleatorie a cauzelor, regulile aplicabile in situa\iile neprevazute de lege sau de 
Regulament sunt stabilite de: 

A. pre$edintele instantei ; 

B. persoana desemnata anual de pre$edintele instantei pentru a realiza repartizarea aleatorie a cauzelor; 

C. pre$edintele instantei , numai la propunerea colegiului de conducere. 

27 Consilierul juridic: 

A. poate functiona $i la judecatorii ; 

B. avizeaza $i contrasemneaza actele cu caracter juridic; 

C. functioneaza sub coordonarea vicepre$edintelui instantei. 

Ti\\ de lucru: 3 ore i~~ ~ • A I\ a 
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28 Toate judecatoriile au in structura: 
A. registratura , arhiva , compartiment de documentare; 

B. grefa, arhiva , compartiment de informatica juridica; 

F*'11© ~rila nr.4 ----
~ · ~ref~~ -b~rou _~~_jnforma~e ji _relaJii p~blice,__l:l~bli()_t.':_ca . _ _ _ _ __ _ __ _ __ ___ _ ______ __ 
29 Statul, prin Ministerul Finantelor Publice, va exercita actiunea in regres impotriva judecatorului daca: 
A. Tn urma raportului consultativ al lnspectiei Judiciare prevazut de lege 9i al propriei evaluari, apreciaza ca eroarea 

judiciara a fost cauzata ca urmare a exercitarii de catre udecator a functiei cu rea-credinta sau grava neglijenta; 

B. Tn urma raportului consultativ al lnspec\iei Judiciare prevazut de lege, apreciaza ca s-a produs o vatamare de natura a 
afecta grav drepturile, liberta\ile 9i interesele legitime ale persoanei; 

C. Tn urma propriei evaluari, apreciaza ca s-au efectuat acte procesuale cu Tncalcarea evidenta a dispozi\iilor legale de 
drept material 9i procesual. 

30 Mijloacele materiale §i financiare necesare functionarii instantelor sunt asigurate de la bugetul de stat, din 
amenzi judiciare, cheltuieli judiciare §i alte surse extrabugetare, in conditiile legii, fiind obligatoriu: 

A. avizul conform al Consiliului Superior al Magistraturii ; 

B. avizul conform al ordonatorilor secundari de credite; 

C. avizul Consiliului Superior al Magistraturii. 

31 Obligatia membrilor comisiei de evaluare de a asista pe judecatori in 9edinta de judecata se realizeaza: 
A. anual , la eel pu\in doua 9edin\e de judecata ale judecatrului evaluat; 

B. anual, la eel pu\in o 9edin\a de judecata condusa de judecatorul evaluat; 

C. o data la 3 ani , la oingura 9edin\a de judecata a judecatorului evaluat. 

32 Activitatea grefierilor este evaluata: 
A. o data la 3 ani ; 

B. de catre conducatorul instantei judecatore$ti; 

C. prin acordarea calificativelor "foarte bine", "bine", "satisfacator" $i " in~uficient". ______ _ 

33 In cazul in care pentru aceea9i functie de pre9edinte de sectie au fost depuse mai multe candidaturi, 
pre!?edintele instantei selecteaza una dintre candidaturi: 

A. numai pe baza rezultatelor consultarii judecatorilor sec\iei 9i a avizului colegiului de conducere; 

B. pe baza rezultatelor consultarii judecatorilor sec\iei , a avizului motivat al colegiului de conducere 9i a aprecierilor proprii 
ale pre9edintelui instantei; 

C. exclusiv pe baza apre~erilor proprii 9i a avizului colegiului de conducere. 

34 Sunt conexe personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatore§ti functiile de: 
A. agent procedural , aprod $i $Ofer; 

B. specialist IT, agent procedural $i aprod; 

C. grefier statistician $i grefier documentarist. 
. ·- -

35 Constituie un indicator al integritatii: 
A. incalcarea Codului deontologic, stabilita prin hotarare nedefinitiva a Sectiei pentru Judecatori a Consiliului Superior al 

Magistraturii; 

B. pronuntarea fata de judecatorul evaluat a unei solu\ii de condamnare , indiferent daca Plenul Consiliului Superior al 
Magistraturii a propus sau nu eliberarea din functie; 

C. sanc\iunea disciplinara ramasa definitiva Tn perioada supusa evaluarii. 

36 La curtile de apel §i la tribunale, activitatea de documentare, specifica compartimentului de documentare, 
este: 

A. coordonata $i controlata de catre vicepre$edintele instantei; 

B. coordonata $i controlata de catre pre$edintele instantei ; 

C. coordonata de vicepre$edintele instantei. 

37 In vederea solutionarii unei cauze aflate pe rolul Curtii de Justitie a Uniunii Europene: 
A. se transmite dosarul sau copia certificata a acestuia , la solicitarea institutiilor abilitate; 

B. se poate transmite numai copia certificata a dosarului, la solicitarea institutiilor abilitate, fiind interzisa scoaterea 
dosarelor din incinta instantelor; 

C. Tn acest caz, este obligatorie transmiterea dosarului din oficiu , institutiilor abilitate. 

~mp de lucru: 3 ore 
• \\' • • (\ f\ " -
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38 in opinia lui Burdu~ ~i Caprarescu (1999), prima responsabilitate a fiecarui manager, cruciala pentru existenta 

~i succesul organizatiei, este: 
A. planificarea; 

B. comunicarea ; 

C. organizarea. 

39 La nivelul grupurilor, printre consecintele conflictelor disfunctionale se afla modificarile in interiorul grupului. 
De regula, aceste modificari se instaleaza ca urmare a continuarii sau escaladarii unor conflicte acute ori 
cronice, fiind vizibile in: 

A. cre~terea coeziunii grupului ; 

B. reducerea coeziunii grupului; 

C. ris~ul aparitiei un~~~d~r de_mocratic. ___ ____ __ 

40 Avantajele economiei de timp ~i costuri, a folosirii unor relatii informale, a potentarii unui climat bazat pe 
apreciere reciproca, sunt specifice comunicarii: 

A. ascendente; 

B. descendente; 

C. diagonale. 

41 lnvestigatiile referitoare la cauzele conflictelor organizationale indica o relativa diferentiere in ceea ce prive~te 
conflictele interpersonale ~i conflictele intergrupuri. Cele mai comune cauze ale conflictelor intergrupuri sunt: 

A. definirea ambigua a obiectivelor individuale ~i derivate; 

B. diferentele in pregatirea profesionala, capacitatea de efort, rezistenta la stres ; 

C. comportamentele dificile ale unor persoane. 

42 Speciali~tii vorbesc de textul ~i de muzica mesajului. Partea deschisa, vizibila a mesajului este: 
A. atat textul , cat ~i muzica mesajului ; 

B. muzica mesajului; 

C. textul mesajulu i. 

43 Obstacolele (in calea unei comunicari eficiente) referitoare la obiceiuri, traditii, religie sunt obstacole de 
natura: 

A. semantica; 

B. culturala ; 

C. sociala. 
- -

44 in functie de traseul parcurs ~i de completitudinea etapelor, procesul de comunicare poate imbraca diverse 
forme. Daca lipse~te ultima etapa a procesului, feed-back-ul, este vorba de: 

A. proces de comunicare bilaterala ; 

B. proces de comunicare unilaterala ; 

C. proces de comunicare multilaterala. 

45 Un nivel scazut sau inexistent al conflictelor intre grupuri poate determina un nivel scazut al performantelor 
pentru ca: 

A. organizatia prezinta o slaba adaptare la mediu ; 

B. genereaza un nivel maxim al creativitatii ; 

C. genereaza haos. 

46 Schema procesului de comunicare, in opinia autorilor Burdu~ ~i Caprarescu (1999), vizeaza urmatoarea 
ordine: 

A. cui __. ce __. in ce fel __. cum __. cu ce rezultat __. cine ; 

B. cum __. cui __. in ce fel __. cu ce rezultat __. ce __. cine; 

C. cine __. ce __. in ce fel __. cui __. cum __. cu ce rezultat. 

47 Daca fluxul de informatii circula intre persoane aflate pe diferite niveluri organizatorice, vorbim de: 

A. comunicare ascendenta; 

B. comunicare laterala; 

C. comunicare incruci~ata . 

r~i?fftwrx : 3 02:::> 
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lcomunicare - - ~umire in functii de conducere - JUDECATOR- 8 decembrie 2019 - F'*11© ""3rila nr.4 ----48 Dezavantajul canalelor informale de comunicare se refera la: 
A. mesajele frecvent distorsionate ~ i filtrate ; 

B. rapiditatea informa\iei ; 

C. dis~?nib i l!tatea_ S£?rita _di!1 partea angaj~\~o_r . __ _ ___ _ 

49 Orice proces de comunicare presupune existenta mai multor elemente. Traseele pe care circula mesajele sunt: 
A. simboluri transmise de emi\ator receptorului ; 

B. canale de comunicare; 

C. mijloace de comunicare . 

50 Obstacolele comunicarii organizationale (specifice procesului de management) sunt generate atat de 
manageri, cat ~i de subordonati. Obstacolele generate de subordonati au ca sursa: 

A. implicarea In via\a organiza\ie i; 

B. nevoia de securitate ; 

C. persistenta In prejudecata ca cei din subordine nu pot avea idei sau sugestii bune pentru rezolvarea problem_elor. 
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