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PROCES VERBAL
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intocmit de Comisia de examinare, cu privire la contestatia formulata de candidatul FLONTA
SORIN-EMIL, in baza art. 21 alin. 6 din Regulamentul privind organizarea si desfisurarea concursului
sau examenului pentru numirea in functii de conducere a judecitorilor si procurorilor, contestatii

referitoare la baremul stabilit pentru sustinerea testirii scrise privind managementul, comunicarea si
resursele umane.

Prin contestatia formulata se solicita anularea intrebarii nr. 12 pentru imprecizia cerintei motivat de
urmatoarele aspecte:
- In Manualul INM - fisierul 11 se face referire doar la viziunile si scopurile care pot fi formulate
SMART, nu si la obiective:
- in intreaga bibliografie nu se regaseste nicio definitie a celor 2 termeni (viziune si scop) din care sa se
deducd faptul ci cele doua notiuni sunt identice si nu exista nicio mentiune cu privire la sensul cuvantului
“obiectiv”;
- nu rezulta de nicaieri ca obiectivele pot fi formulate SMART, opinia autorului contestatiei fiind aceea ci
numai viziunile si scopurile pot fi formulate SMART nu si obiectivele.

Contestatia este neintemeiatd pentru urmatoarele argumente:

Viziunea manageriala nu poate fi formulatai SMART, aceasta se transforma in scopuri care sunt
specifice, mésurabile, posibil de atins, relationate si incadrate in timp.

Acest aspect rezulta din modul in care este redactat pasajul din Manualul INM - fisierul 11
(managementul timpului) " transformarea viziunii in scopuri SMART”.

Notiunile de scopuri si obiective se regasesc descrise in tematici si bibliografie.
Astfel, in lucrarea “"Fundamentele managementului organizatiei- Eugen Burdus si lon Popa, la pg. 40, in
paragraful “functiile managementului formulate de P. Drucker” se arati ci “un manager trebuie sa
defineasca obiectivele si natura lor. in acest sens, in fiecare sector, va defini scopurile de atins si va
determina mijloacele prin care urmeaza ca acestea si fie atinse...”



Intrebarea, prin modul in care a fost formulatd, nu a urmdrit testarea unei memorii mecanice de

redare ad literam a textelor din bibliografiei, ci intelegerea notiunii SMART si aplicarea acesteia in actul
de conducere al unui parchet.

Analizénd contestatia, in unanimitate, Comisia o respinge, iar baremul riméane nemodificat.

Comisia de examinare,

1.



