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A.
B.

. pune accent pe cresterea responsabilitatii postului.

Teoria motivationala a lui Victor Vroom:
este, mai degraba, dificil de aplicat in practica;
are, probabil, cel mai mare potential de aplicare in practica;

Raspuns: A
Dupa Burdus si Caprarescu, in ultimul timp, cele mai exercitate seturi de functii manageriale sunt:
de organizare si control;
de coordonare si control;

. de prevedere, antrenare si organizare.

Raspuns: C
Pentru a fi exercitata eficient, functia de control-reglare trebuie sa fie:
complexa, graduala, diferentiata;
bilaterala, dinamica, graduala;

. continua, preventiva, corectiva.

Raspuns: C
Identificati enuntul corect:

folosirea Tn activitatea de management a unor cifre este suficienta pentru a afirma ca managerii respectivi
practica un management stiintific;
numai o parte a muncii managerilor reprezinta management stiintific;

. tot ceea ce fac managerii reprezinta management stiintific.

Raspuns: B

Nivelul ocupat de un angajat in cadrul grupului de munca din care face parte, ca urmare a calitatilor
individuale probate si recunoscute de colegi, defineste:

rolul jucat de acel angajat in grup;
statusul informal al acelui angajat in grup;

. statusul formal al acelui angajat in grup.

Raspuns: B
Prezentarea functiilor managementului sub forma: ,,planificare, organizare, dirijare si control”
apartine lui:
L. Kazmier;
Constantin Pintilie;

. Peter Drucker.

Raspuns: A
Identificati enuntul gresit:

munca este afectata indirect de cadrul general al organizatiei (conducerea, relatiile dintre departamente,
modul de luare a deciziilor etc.);

relatiile interumane la locul de munca influenteaza puternic satisfactia in munca;

. timpul necesar deplasarii la locul de munca poate fi un factor de care depinde satisfactia in munca.

Raspuns: A

O consecinta a lipsei de precizie in elaborarea structurilor organizatorice, si mai ales in definirea
sarcinilor si a fiselor de post, poate fi:

ambiguitatea rangurilor;
ambiguitatea rolului;

. diferentierea statusurilor.

Raspuns: B
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9 Conform Teoriei echitatii, variabilele ,,intrari” se refera la:
A. rasplata pe care o primesc angajati;
B. doar salariul si beneficiile primite de angajati;
C. contributia angajatilor la bunul mers al organizatiei.
Raspuns: C
10 Scara motivationala a lui Maslow nu include:
A. nevoile fiziologice;
B. nevoia de apartenenta la grup;
C. nevoia de putere.
Raspuns: C
11 Motivatia generata de incurajare si lauda este:
A. intrinseca;
B. pozitiva;
C. cognitiva.
Raspuns: B
12 Identificati enuntul incorect:
A. angajatii tind sa se centreze pe factorii extrinseci cand trebuie sa explice de ce parasesc un loc de muncs;
B. cand sunt intrebati ce le place la locul de munca angajatii invoca, mai degraba, factorii intrinseci;
C. céand sunt intrebati ce le place la locul de munca, angajatii invoca, mai degraba, factorii extrinseci.
Raspuns: C

13 n cadrul relatiei de autoritate de stat major, daca managerul nu poate lua o decizie care sa
contravina opiniei specialistului, atunci:

A. managerul are un ascendent decizional asupra specialistului;
B. specialistul are un ascendent decizional asupra managerului;

C. managerul si specialistul trebuie s& cada de acord asupra deciziei, ambii avand putere decizionala egala.

Raspuns: B
14 Printre simptomele gandirii de grup se regaseste si:
A. cresterea gradului de analiza a situatiilor inainte de asumarea unor riscuri;
B. autocenzurarea;
C. analizarea tot mai atenta a semnelor de intrebare cu privire la moralitatea grupului.
Raspuns: B
15 Conform teoriei Y, supravegherea angajatilor este:
A. directd;
B. indirecta;
C. inexistenta.
Raspuns: B

16 Dintre cele trei tipuri de calitati necesare managerului (dupa Robert Katz), cele care se cer in
proportii aproximativ egale la toate nivelurile ierarhice sunt:

A. calitatile tehnice;
B. calitatile umane;
C. calitatile conceptuale.
Raspuns: B

17 Rolul managerului de méanuitor de disfunctionalitati apartine, dupa Mintzberg, categoriei mari a
rolurilor in domeniul:

A. interpersonal;
B. informational;

C. decizional.
Raspuns: C
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A.

B.
C.

19

Hotararea Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii prin care se dispune
revocarea din functia de conducere a judecatorilor:

se redacteaza in termen de 20 de zile de la pronuntare si se comunica de indata judecatorului revocat din
functia de conducere;

poate fi atacata la sectia de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

se redacteaza in termen de 10 zile de la pronuntare si se comunica judecatorului revocat din functia de
conducere.

Raspuns: A
Personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea
ii este recunoscut dreptul la greva:

n conditiile legii, cu respectarea principiilor libertétii de asociere si libertatii de exprimare;
in conditiile stabilite prin contractul colectiv de munca;
n conditiile legii, cu respectarea principiilor continuitatii celeritatii activitatii de justitie.
Raspuns: C
Consiliul stiintific al Institutului National al Magistraturii:

propune proiectul de buget si hotaraste asupra problemelor care privesc organizarea si functionarea
Institutului, la propunerea Directorului acestei institutii;

este finantat direct de la bugetul de stat;

. este format din 13 membri, pentru un mandat de 3 ani.

Raspuns: A
Colegiul de conducere al instantei:
adopta hotarari cu majoritatea membrilor prezenti;

desemneaza, la propunerea presedintilor de sectii, judecatorii care urmeaza sa indeplineasca, potrivit legii,
si alte atributii decét cele privind activitatea de judecata;

. nu poate exercita, prin delegare, atributii care sunt date prin regulament in competenta presedintilor sau

vicepresedintilor de instante.
Raspuns: C
La tribunalele specializate, numarul judecatorilor alesi din colegiul de conducere este:
3
4

. stabilit de adunarea generala a judecatorilor, prin vot, inainte de declansarea procedurii de alegere.

Raspuns: C
Managerul economic:

intocmeste documentatia pentru achizitiile publice, serviciile si lucrarile necesare desfasurarii activitatii
instantelor;

. urmareste si raspunde de utilizarea cu eficienta a fondurilor primite de la bugetul de stat, bugetul

asigurarilor sociale de stat sau bugetele fondurilor speciale;

. este ordonator de credite.

Raspuns: B

Instantele la care presedintele poate fi ajutat de unul sau doi vicepresedinti se stabilesc in functie
de:

volumul de activitate si natura cauzelor;
volumul de activitate si complexitatea cauzelor;

. volumul de activitate, natura si complexitatea cauzelor.

Raspuns: B
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25 Autoritatile publice au obligatia:

A. sa organizeze periodic, de regula, o data pe luna, conferinte de presa pentru aducerea la cunostinta a
informatiilor de interes public;

B. sa acorde acreditare reprezentantilor mijloacelor de informare in masa, la cererea acestora, formulata in
mod obligatoriu in scris;

C. saraspunda, in cadrul conferintelor de presa organizate, cu privire la orice informatji in legatura cu
activitatea autoritaji.

Raspuns: A

26 Conform HG nr. 123/2002 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii nr.544/2001
privind liberul acces la informatiile de interes public, in ipoteza in care informatia solicitata este
dintre cele care se comunica din oficiu:

A. solicitarea se comunica structurilor competente din cadrul institutiei publice care detin informatjile solicitate
pentru a indica sursa unde informatia poate fi gasita;

B. se asigura informarea solicitantului despre acest lucru de indata, dar nu mai tarziu de 10 zile, indicandu-se
sursa unde informatia poate fi gasita;

C. se asigura de indata, dar nu mai tarziu de 5 zile informarea solicitantului despre acest lucru, precum si
sursa unde informatia poate fi gasita.

Raspuns: C

27 Potrivit Regulamentului privind evaluarea activitatii profesionale a judecatorilor din 7.10.2021, in
situatia incetarii mandatului conducatorului instantei:

A. nu este necesara constatarea modificarii componentei comisiei de evaluare;
B. se impune constatarea modificarii componentei comisiei de evaluare;
C. comisia de evaluare se reintregeste cu un nou membru ales.
Raspuns: A
28 Judecatorii:
A. nu pot fi membri ai niciunei persoane juridice de drept privat;
B. pot fi membri ai societatilor civile;

C. nu pot fi membri ai unor comisii de intocmire a proiectelor de acte normative, a unor documente interne ori
internationale.

Raspuns: B

29 Consiliul National pentru Studierea Arhivelor Securitatii verifica si comunica daca judecatorul a
facut parte din serviciile de informatii inainte de 1990 sau a colaborat cu acestea:

A. la sesizarea Ministrului Justitiei, in 15 zile de la sesizare;

B. Tnainte de numirea in functiile de conducere, in termen de 15 zile de la solicitarea Consiliului Superior al
Magistraturii;

C. Tnainte de numirea in functiile de conducere, in termen de 15 zile de la solicitarea Inspectiei Judiciare.
Raspuns: B
30 Numirea in functia de manager economic a persoanelor declarate admise la concurs, se face prin:
A. decizie a presedintelui Curtii de Apel;
B. hotaréare a Sectiei pentru judecatori, la propunerea presedintelui instantei;
C. ordin al conducatorului instantei care a organizat concursul.
Raspuns: C

31 Copii anonimizate ale actiunilor disciplinare exercitate de catre Inspectia Judiciara, in situatia
procedurilor disciplinare care ii vizeaza pe magistrati:

A. pot fi eliberate doar la momentul sesizarii sectiei corespunzatoare a Consiliului Superior al Magistraturii cu
judecarea actiunii disciplinare;

B. pot fi eliberate dupa pronuntarea sectiilor CSM in materie disciplinara;
C. pot fi eliberate dupa ramanerea definitiva a hotaréarii pronuntate in materie disciplinara.
Raspuns: C
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A.
B.

C.

33

34

C.

35

A.
B.

C.

36

A.

B.
C.

37

A.
B.

C.

La judecatorii se tine:
un registru public privind persoanele ocrotite;
un registru de proteste;
un registru de creante.
Raspuns: B

Se creeaza dosare asociate care se contabilizeaza din punct de vedere statistic in cazul
urmatoarelor cereri nou-intrate care privesc un dosar deja inregistrat in ECRIS:

reexaminare ajutor public judiciar
exceptie de neconstitutionalitate;

. contestatia privind tergiversarea procesului.

Raspuns: A
Conform Hotararii CSM nr.197/2019 pentru aprobarea Ghidului de bune practici privind relatia
sistemului judiciar cu mass media:

in faza de judecata a procesului penal, in timpul sedintei de judecata, daca este permis accesul in sala al
reprezentantilor mass media este permisa, cu acordul presedintelui de complet, filmarea, transmiterea in
direct, fotografierea, inregistrarea video si audio a sedintei de judecats;

in situatia solicitarilor scrise ale mass media referitoare la informatii de interes public ce rezulta din
activitatea de judecata in procesul civil, in cazul dosarelor solutionate definitiv, cererile de eliberare de copii
din acestea se aproba de purtatorul de cuvant, cu consultarea presedintelui instantei, respectiv al sectiei
unde dosarul este arhivat;

in situatia solicitarilor scrise ale mass media referitoare la informatji de interes public ce rezulta din
activitatea de judecata in procesul penal, in cazul litigiilor solutionate definitiv, cererile de consultare a
dosarului se aproba de purtatorul de cuvant, cu consultarea presedintelui de complet care a pronuntat
hotararea sau, in lipsa acestuia, a presedintelui instantei.

Raspuns: B
Judecatorilor le este permis sa acorde asistenta juridica, in conditiile prevazute de lege:
numai in cauzele lor personale, ale ascendentilor, descendentilor sau sotilor lor;
numai in cauzele ascendentilor, descendentilor si afinilor;
persoanelor puse sub tutela sau curatela lor.
Raspuns: C

in cazul in care se constata ca nu exista indiciile savarsirii unei abateri disciplinare, rezolutia de
clasare:

poate fi atacata cu plangere la Sectia corespunzatoare a Consiliului Superior al Magistraturii, de catre
persoana care a formulat sesizarea, in termen de 10 zile de la comunicare;

poate fi confirmata sau infirmata, ori de cate ori este necesar, de inspectorul-sef;

poate fi atacata cu plangere la inspectorul-sef de catre persoana care a formulat sesizarea, in termen de 15
zile de la comunicare.

Raspuns: C

Pentru curtile de apel, tribunale si judecatorii se pot infiinta sedii secundare cu activitate
permanenta in alte localitati din judet sau in municipiul Bucuresti:

in raport cu volumul de activitate, cu natura si complexitatea cauzelor deduse judecatii;
in functie de volumul de activitate si de complexitatea cauzelor;
n raport cu volumul de activitate si natura cauzelor.
Raspuns: A

Timp de lucru: 3 ore Pagina 5 of 7



Comunicare - - Numire in functii de conducere - JUDECATORI - 31 iulie 2022 - Grila nr.2

38

44

45

O consecinta a conflictelor disfunctionale la nivelul grupurilor vizeaza:
amplificarea loialitatii;
orientarea mai slaba spre obiectivele si activitatile de grup;

. cresterea atentiei catre satisfactia individuala.

Raspuns: A
Reusita comunicarii depinde de adecvarea continutului si formei de exprimare a mesajului cu:
numarul nivelurilor ierarhice ale organizatiei;
capacitatea de perceptie, intelegere a receptorului;

. autoritatea manageriala.

Raspuns: B
Comunicarea manageriala este prezenta in toate aspectele muncii managerilor:
ca instrument al conduceri;
ca stare de spirit;
. ambele raspunsuri sunt corecte.
Raspuns: C

Esalonarile ierarhice exagerate precum si sistemele de salarizare diferentiate pot constitui frecvente
si puternice surse de:

conflict intre grupuri formale;
conflict la nivel interpersonal;

. conflict intre grupuri informale.

Raspuns: B
O afirmatie de mai jos este gresita.
functiile managementului pot fi operationalizate n lipsa comunicarii;
comunicarea stabileste si mentine relatiile dintre angajati;

. comunicarea este prima responsabilitate a fiecarui manager.

Raspuns: A
Comunicarea manageriala influenteaza si modifica:
numai opiniile indivizilor;
opiniile indivizilor si grupurilor;

. humai opiniile grupurilor.

Raspuns: B

Rezerva subordonatilor de exprimare a parerilor, respectiv neconcordanta dintre cerintele
comunicarii si posibilitatile subordonatilor sunt obstacole (in calea unei comunicari eficiente) de
natura:

culturala;
personala;

. manageriala.

Raspuns: C

in procesul de comunicare identificarea destinatarilor mesajului, determinarea raspunsului,
selectarea canalului de comunicare si receptionarea feed-back-ului sunt realizate de:

emitator;
receptor;

. organizatie.

Raspuns: A
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A.
B.

C.

47

50

Un proces eficient de comunicare solicita, pentru a le putea folosi si controla, luarea in considerare
si cunoasterea modului de functionare:

numai a canalelor formale;
numai a canalelor informale;
a canalelor formale si informale.
Raspuns: C
Este falsa afirmatia conform careia:
comunicarea informala include stiri neoficiale, zvonuri, barfe;
comunicarea informala incearca sa elimine nesiguranta, curiozitatea sau anxietatea unor persoane;

. comunicarea informala nu este cauzata de lipsa de informatii sau de informatii trunchiate.

Raspuns: C
Consecintele conflictelor individuale disfunctionale constau in:
satisfactie;
resentimente;
. randament ridicat.
Raspuns: B

Referitor la comunicarea nonverbald, modul de folosire a spatiului poate oferi diverse mesaje
universale. Identificati afirmatia corecta!

in orase distanta personala tinde sa scada in comparatie cu mediul rural;
infractorii violenti au nevoie de un spatiu mai mic decéat cei nonviolenti;

. varsta impune o scadere a spatiului la adulti iTn comparatie cu copiii.

Raspuns: A

in cazuri de urgenta, in care ordinul superiorului se executa, nu se discuta, procesul de comunicare
este:

bilateral;
atéat unilateral cat si bilateral;

. unilateral.

Raspuns: C
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