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Despre mine,

Sunt judecitor la Curtea de Apel Craiova.

Am o experientd profesionali ca magistrat de 24 de ant, activind in ambele
cariere, atét in functii de executie cét si in functii de conducere, pani la cel mai inalt
nivel de jurisdictie si, prin urmare, am o foarte buni intelegere a problemelor cu
care se confruntd sistemul judiciar, atat din perspectiva instantelor, cit si a
parchetelor.

Sunt absolvent al Facultitii de Drept a Universitatii din Craiova, iar de la
absolvire (1997) si pana in prezent mi-am desfagurat activitatea in parchete si
instanfe-Parchetul de pe langd Judecitoria Craiova, Parchetul de pe langi
Tribunalul Dolj, DIICOT-Serviciul Teritorial Craiova, DIICOT Structura Centrala,
Judecitoria Drobeta Turnu-Severin, Tribunalul Dolj, Tribunalul Olt si Curtea de
Apel Craiova.

Prin concurs am ocupat si functii de conducere, in prezent fiind presedinte
in cadrul instantei in care imi desfasor activitatea, mandatul incepand la data de
04.01.2022.

Sunt o persoané pragmatica, cu o gandire pozitivi centrati pe identificarea
cauzelor problemelor §i implementarea celor mai eficiente solutii. Am dobéndit o
vasta experientd de lucru in echipd, inteleg foarte bine principiile de functionare a
unui organism colegial si in intreaga activitate am reugit si creez si si mentin
coeziunea colectivelor din care am facut parte.

fntreaga experientd acumulati in decursul carierei imi oferd, pe de o parte,
0 viziune de ansamblu asupra problemelor cu care se confrunti sistemul judiciar,
iar pe de altd parte imi permite s3 identific punctele tari si oportunitatile ce pot fi
valorificate in actualul context.

Date fiind experienta si stilul meu de lucru, intreg proiectul este structurat
intr-o manierd mai putin formali, ca o sintez3 a principiilor §i ideilor esentiale pe
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care le-am sustinut si pus in aplicare in intreaga carier, constituindu-se intr-o linie
directoare a activititii, pe care mi-o asum in eventualitatea dobandirii calitatii de
membru al Consiliului Superior al Magistraturii, pe toatd durata celor 6 ani de
mandat.

Pornind de la rolul esential al Consiliului Superior al Magistraturii, acela
de garant al independentei justitiei, liniile directoare ale acestui proiect vor urmri
atributiile principale fixate prin Legea nr. 317/2004 republicatd, cu accent pe
independenta puterii judecatoresti, cariera magistratilor si organizarea si
functionarea instantelor. Toatd activitatea acestui organism trebuie sd urméreasca
refacerea si consolidarea increderii atdt din partea magistratilor cét si din partea
societitii civile in Consiliul Superior al Magistraturii, consolidarea statutului
magistratului, organizarea eficientd a activititii instantelor §i promovarea unor

standarde inalte de calitate a actului de justitie.

1.Refacerea increderii in Consiliul Superior al Magistraturil.

in anul 2022 se incheie mandatul actualilor membri ai Consiliului Superior
al Magistraturii, fiind un moment de bilant, dar i un moment de evaluare obiectiva
a activitatii si prestatiilor individuale si colective pentru a se identifica in ce mésura
acest organism si-a atins obiectivele asumate, pentru a examina vulnerabilitétile si
a gandi modalitéti de inldturare a acestora.

Desi au fost ficute reforme (sistemul de promovare in functii de executie,
reglementarea unor mecanisme unitare de unificarea practicii, eficientizarea
activitdtii prin cresterea gradului de digitalizare a instantelor si imbunétitirea
accesului cetdtenilor la serviciile digitale oferite de instante, etc...), sentimentul
general in rindul magistratilor este cd actualul CSM a esuat in misiunea sa de a
asigura o reprezentare efectivd a intereselor corpului magistratilor.

Dezacordurile permanente manifestate inclusiv in cadrul comunicérii

publice, sciziunile evidente intre cele doud sectii sau chiar intre grupuri apartinind
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aceleiasi sectii au pus sub semnul Intrebirii capacitatea acestui organism de a face
fata rolului sau constitutional,

Impresia la nivelul societatii este ¢ In multe ocazii, atitudinea unora dintre
membri fafi de ceialfi s-a caracterizat printr-o retorici lipsiti de respect,
incapacitate evidentd de a evalua obiectiv argumentele contrare propriilor opinii,
de a genera solutii comune, de a gasi o cale de exprimare a unej pozitii institutionale
unitare.

In interiorul sistemului judiciar, dorinta magistratilor este aceea ci odat}
trecuti de pragul institutiel, membrii alesi sinu isi vite misiunea primordiali, aceeq
de magistrat, s3 nu deving incorsetati In reglementsri rigide, s Isi pistreze calmul,
echilibrul si chibzuinta specificd profesiei. Ideal este s¥ nu existe conflicte interne
iar diferentele de opinii (inerente in cadrul sistemului) s3 fie solutionate prin dialog
astfel incat s3 nu fie polarizate colectivele in tabere adverse. in acest fel este
posibili rezolvarea problemelor iar nu accentuarea lor, evitand astfel ca semnaly]
transmis citre magistrati si fie unul de total neputin{d. Am experimentat cu totii
de-a lungul carierei sentimentul de izolare, accentuat de asumarea apriorici a unor
solutii In absenta oriciror dezbateri realesi a dorintei de dialog.

Rezolvarea acestor chestiuni presupune, pe de o parte, mentinerea unui
contact regulat cu judecitorii, evaluarea corects $i pragmatici a feedback-ului
primit pentru fiecare propunere, o responsabilitate crescutd din partea fieciruj
membru al CSM, corelarea actiunilor acestora, asigurarea convergentei scopurilor
$i evitarea dezbaterilor sterile si inutile.

In planul comunicarii publice, in interiorul sistemului, citre societatea
civild, cat si in dialogul cu celelalte puteri ale statului, mesajul Consiliulyj trebuie
sd fie unul de unitate, bazat exclusiv pe analize obiective, imun in fata influentelor
sau simpatiilor politice. Consiliul nu poate actiona ca un organism izolat, este o
parte integrant a sistemului de institutii ale statului roman, iar reugita interactiunii
cu celelalte puteri depinde esential de profesionalismul membrilor $i capacitatea
acestora de a trece peste orgolii personale.
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in acest sens, Imi propun ca pe durata intregului mandat si mentin o legatura
reald cu magistratii din instantele pe care le reprezint prin intermediul unor intalniri
lunare sau permanent prin comunicare online, acestea fiind o oportunitate de a
identifica mai rapid problemele cu care se confrunta sistemul, de a primi feedback
rapid referitor la masurile dispuse de consiliu, dar §i pentru a transmite mesaje
punctuale asupra unor probieme de interes general. In acest sens ar fi oportund
adoptarea de citre CSM la inceputul fiecarui an a unui calendar al intdlnirilor
stabilit prin colaborare cu instantele, astfel incét si existe o certitudine a contactului
permanent cu judecatorii.

Practica anterioari a membrilor CSM de a participa exclusiv la adundrile
generale in care se dezbat rapoartele anuale de activitate, desi menitd s sporeasca
prestigiul instantelor si sé consolideze legdturile institutionale, trebuie reganditd
sub forma unui contact permanent cu mediul judiciar, astfel incét mesajul transmis
si fie acela de disponibilitate §i permanenta cooperare.

in contextul ultimilor ani, consider c& trebuie incurajat corpul profesional sd
prezinte critici constructive §i realiste, s formuleze propuneri concrete pentru
reformarea sistemului judiciar cu mentinerea unui echilibru ferm intre dreptul la
liberd exprimare si obligatia ce ne revine tuturor de a dialoga cu respect si curtoazie
profesionald.

Dincolo de actiuni individuale, la nivel institutional CSM trebuie sd
organizeze si si coordonneze activitatea de consultare a instantelor in domeniile de
interes intr-un mod care si asigure efectiv receptarea si evaluarea propunetilor
primite.

Se vorbeste mult despre feedback-ul ascendent, dinspre instante catre CSM,
insi la rAndul sdu aceastd instituie trebuie sd ofere feedback magistratilor.
Identificarea unor solutii reprezinta rezultatul firesc al unui proces de consultare,
insi el ar trebui conducd si la o evaluare obiectivé a propunerilor primite, ceea ce
implica publicarea unei situatii centralizate a acestora, identificarea solutiilor
unanime sau majoritare si prezentarea, micar sintetica, a argumentelor pentru care
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alte propuneri nu au fost insusite. O astfel de abordare ar elimina sentimentul de
izolare sau inutilitate pe care il incearci magistratii cand, in urma unor procese de
consultare formald (uneori chiar firi asigurarea timpului necesar documentirii)
CSM adopti solutii aplicabile la nivel national care par si nu aibi nicio legdturd cu
opiniile exprimate in interiorul colectivelor.

In vederea transparentizarii activititii consiliului, dat fiind regresul evident
din ultima perioads, consider ci este necesari asumarea publicirii atat a ordinii de
zi precum si a documentelor ce urmeazi a fi dezbitute (note, opinii ale comisiilor,
secretarului general, directiilor etc...), astfel incét judecdtorii si procurorii si poata
lua cunostinga de continutul lor. Misura este necesarda mai ales atunci cind
problemele aflate pe ordinea de zi sunt de interes pentru mai multe instante ori
pentru mai multi magistrati.

Toate aceste deziderate pot fi indeplinite prin renuntarea la orgolii personale
si aplecarea constructivi citre dialog, membrii CSM trebuind si aibj congtiinta
faptului c3 timp de 6 ani sunt o echipi, fira si fie nevoie si demonstreze calitatile

personale, ¢i in principal pe cele ale echipei.

2. Consolidarea statutului Judecitorilor-salarizarea, garantii privind cariera
$i garantarea independentei judecitorilor sl a reputatiei lor profesionale.

2.a) Garantii financiare ale independentei judecitorilor.

Independenta judecitorilor nu poate fi conceputa firi o salarizare adecvati,
corespunzatoare locului justitiei in statul de drept, importantei sociale a muncii,
date fiind raspunderea ce std la baza exercitirii functiei, incompatibilitatile si
interdictiile previzute de lege pentru magistrati.

Prin lege este statuat c3 salarizarea magistratilor trebuie si le asigure o real
independenti economic3, drept conditie pentru protectia acestora impotriva
oricéror atingeri aduse impartialitatii §i independentei lor in infiptuirea justitiei,

in acest context, apararea independentei financiare a judecitorilor trebuie sa
reprezinte o prioritate in activitatea membrilor CSM. Ceea ce trebuie transmis
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societatii nu este faptul c& magistrati merita privilegiul unei salarizdiri superioare
mediei nationale, ci ca societatea meritd judecitori independenti, bine platiti, care
se pot dedica exclusiv profesiei, fard s fie micinati de temeri in privinta sigurantet
fianciare.

Sistemnul de salarizare instituit prin legea unicd nu doar cd nu a rezolvat
inechitatile salariale dintre judecitori i procurori (mai ales in raport de cei de la
structurile specializate din cadrul PICCD), ci le-a adancit, generdnd un nou sir de
litigii. Inechitdtile continud sa se perpetueze si dupi solutionarea acestora, de data
aceasta sub forma unei egalizari sau uniformiziri pe verticald, care nu reflectd in
mod corespunzitor complexitatea specificd muncii pe grade de jurisdictie si nici nu
stimuleazd in mod adecvat procesul de promovare in functii de executie.

in acelasi timp, problema pensiilor de serviciu ale magistratilor trebuie
transatd prin dialog constant cu puterea Jegislativi si executivd, intr-un interval cét
mai scurt. Permanenta mediatizare a acesteia, vehicularea la nivel public, inclusiv
de catre unui membrii CSM, a unor variante de rezolvare mai mult sau mai putin
impértagite de membrii corpului profesional a avut ca efect declangarea unui val de
pensionari fard precedent, situatie care are potential si se perpetueze in absenta unei
predictibilitati a cadrului legislativ in acest sens.

Mesajul CSM citre celelalte puteri ale statului trebuie sa fie unul ferm si
convingator, ci permanentizarea §i politizarea discutiilor referitoare la salarizarea
magistratilor in sens larg creeazi nesiguranta in sistem, favorizeazi depopularea
instantelor, mai ales a celor superioare, fapt care poate afecta ins#si calitatea actului
de justitie si, astfel, gradul de satisfactic a justitiabilului destabilizand sistemul
judiciar din toate punctele de vedere.

in acest sens este oportun ca membrii CSM s sprijine modificarea legii de
salarizare astfel incat dispozitiile legale si fie clare, sd nu dea nagtere la interpretari
si si nu mai genereze litigii. Este cunoscut faptul ¢i in ultimii ani interpretarea

diferitd a textelor legale a dus si la acordarea unor sume de bani diferite, ca drepturi
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salariale restante, acelorasi categorii de magistrati, ceea ce a creat nemultumiri si
permanente discutii.

in raport cu puterea legislativd, Consiliului trebuie si i se recunoasci
atributul de avizare conformi a proiectelor de acte normative care privesc
autoritatea judiciard. Avizul consultativ de care dispune astazi nu este in masurs s3
confere parghiile necesare inlaturirii eventualelor amenintdri la adresa statului gi
independentei sistemului judiciar, cuprinse in acte normative adoptate cu avizul
consultativ sau in lipsa acestuia.

Pe de alta parte, nu au fost exceptionale situatiile In care propunerile de acte
normative elaborate la nivelul CSM fie si fi fost respinse, fie si fi fost adoptate in
altd forma decét cea propusa.

in consecintd, desi justitia este consacrati la nivel constitutional ca una
dintre cele trei puteri ale statului, este singura care nu dispune de initiativi
legislativa iar solutionarea disfunctionalititilor sistemului judiciar prin interventia
unor acte normative este conditionats de optiunea executivului sau legislativului.

De aceea sustin ideea recunoagterii dreptului de initiativa legislativa a
Consiliului, cu privire la problemele sistemului judiciar, cu ocazia revizuirii
Constitutiei In cadrul acestui demers legislativ Consiliul trebuind si se implice
extrem de activ si ferm.

2.b) Asigurarea independentei bugetare a instantelor.

Desi reglementati initial prin art. 136 din Legea nr. 304/2004 republicats,
preluarea gestiondrii bugetului instantelor de citre fnalta Curte de Casatie si Justitie
trebuia sd devind efectivi de la 01 ianuarie 2008, insi termenul a fost prorogat
succesiv prin mai multe acte normative, ultima fiind realizatd prin art. I din QUG
nr. 81/2012 pana la data de 01 ianuarie 2014.

Prorogarea succesivi a fost justificata prin faptul ci nu au fost indeplinite
conditiile pentru ca aceasta instantd sa poati prelua atributia legata de gestionarea
bugetelor tuturor instantelor Judecitoresti avand in vedere multiplele implicatii atét
sub aspect financiar cat si normativ, organizatoric si de capacitate administrativi,
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Trebuie remarcat ca si pozitia Consiliutui, aparent unanima, la nivel declarativ (in
sensul eficientizarii normei legale) a fost perceputa ca una mai degraba pasiva.

In prezent prin OG nr. 90/2017 aprobata prin Legea nr. 80/2018 a fost
abrogat art. 136 din Legea nr. 304/2004, astfel fncat Ministerul Justitiei isi pastreaza
atributiile de gestionare a bugetului curtilor de apel, al tribunalelor, al tribunalelor
specializate si al judecatoriilor, inregistrindu-se un veritabil regres legislativ in ceea
ce priveste consolidarea independentei judecétorilor.

Initiatorii proiectului au justificat masura si prin faptul ca orice decizie in
acest domeniu se adopta numai in colaborare cu Inalta Curte de Casatie si Justitie
si cu Consiliul Superior al Magistaturii, iar sub aspect normativ trecerea atributiei
de gestionare a bugetului la {nalta Curte de Casatie si Justitie presupune
modificarea, adaptarea sau abrogarea unui numar important de acte normative cum
ar fi: Legea nr. 304/2004, Legea nr. 303/2004, Legea nr. 317/2004, Legea nr.
567/2004, OOUG nr. 80/2013, etc.

Consecintele acestei situaii se observa in activitatea curenta, in procesul de
alocare a resurselor financiare necesare imbunatétirii infrastructurii instantelor prin
continuarea sau finalizarea obiectivelor de investifii, finantarea posturilor din
sistem si la nivel individual, in chestiuni legate de aplicarea legii de salarizare
(refuzul Ministerului Justitiei in aplicarea unor dispozitii pe care ceilal{i ordonatori
principali le-au implementat cu promptitudine, intdrzieri in emiterea ordinelor de
salarizare la promovarea in grad sau in trepte de salarizare) toate fiind efecte directe
ale unei centraliziri excesive in executia bugetara.

Personal consider ca o asemenea solutie este, in continuare, oportuna,
dificultatile logistice legate de inexistenta in cadrul Inaltei Curti a unei directii care
s3 gestioneze bugetul pot fi surmontate prin preluarea de la Ministerul Justitiei a
unei prii a personalului directiei economico-financiare deja existente.

in orice caz, solutia transferutui atributiilor de gestiune bugetara este singura
in misuri si asigure o distribuire adecvatd a resurselor materiale in interiorul

TR

sistemului, sd elimine riscul oricarei vulnerabiliziri in activitatea jurisdictionald,
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evitdnd mijlocirea Ministerului, preocupat mai degrabd si respecte politicile
publice ale Guvernului,

2.c) Ap@rarea independentei judecitorilor.

Independenta justitiei este un beneficiu pentru societate §i nu un privilegiu
acordat in interesul propriu al magistratului. Ea reprezintd o componenti
fundamentali a statutului unui judecitor european, fiind consacrati legislativ atat
prin Constitutie, cit si prin legile care reglementeazi domeniul justitiei. In pofida
tuturor acestor garantii, statutul magistratilor a cunoscut un declin, iar Consiliul,
atdt prin masurile adoptate in materia réspunderii disciplinare, cat si prin maniera
de rispuns fati de atacurile externe, a esuat in misiunea sa de a apara Judecétorii
Impotriva actelor ce le afecteazi independenta sau impartialitatea ori care sunt de
naturd sa le pericliteze reputatia profesionala.

In fata atacurilor externe semipermanente exercitate de factori politici sau
de mass-media (declaratii publice sau initiative legislative cel putin discutabile)
reactiile CSM au fost uneori palide sau tardive. Consecintd a unei modalititi
improprii de organizare a interactiunii publice (modalitatea de comunicare
defectuoasd uneori a biroului de relatii publice din cadrul CSM, suprapunerea
nepermisd de mesaje individuale ale unor membr] peste cele institutionale,
contrarietatea vaditd intre mesajele transmise de sectiile aceluiagi consiliu) say
dimpotriva, rezultat al utilizirii excesive a acestui instrument inclusiv de unii
membrii ai corpului magistrailor, importanta raspunsului institutional in astfel de
situatii a devenit nesemnificativi.

In viitor, CSM trebuie sd-gi asume o comunicare publicd constanti g
realitdtilor faptice in cazul prezentdrii in mass-media a unor informatii false,
denaturate sau tendentioase cu privire la activitatea judiciard. Trebuie sé
urmdreascé o acoperire in presi a raspunsului institutional intr-un mod cel putin
echivalent cu cel al articolelor sau emisiunilor ce au propagat informatiile nereale,

dublate de sesizarea constanti a CNA pentru corectarea informatiilor de catre
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instituia mass media care a contribuit la dezinformarea publicd sau la atacul
nejustificat la adresa judecatorilor.

Este necesar ca prin biroul de relatii publice CSM sé aiba nu numai reactii
la discutiile sau problemele aparute in spatiul public, ci si o comunicare permanenta
cu societatea prin aducerea la cunostinta a realizarilor din sistemul judiciar, a
problemelor cu care se confrunta. in acest fel societifii 1 s-ar prezenta transparenta
sistemului judiciar si disponibilitatea spre dialog §1 nu sistem opac, inchis si de
casta.

fn domeniul rispunderii disciplinare, sfera abaterilor a fost extinsd prin
ultimele reforme aduse legilor justitiei, judecatorul fiind pasibil de raspundere si
pentru modul in care interpreteazd §i aplics normele de drept material sau
procedural. La nivelul discursului public inasprirea raspunderii disciplinare a fost
justificatd de legislativ prin nevoia diminugrii unor deficiente, a unor abateri,
ignorandu-se caracterul punctual al acestora tocmai pentru a justifica masuri
legislative disproportionate, cu vadit caracter intimidant pentru intreg corpul
profesional.

Jurisprudenta sectiilor in materia raspunderii disciplinare a magistratilor,
desi guvernati de reguli identice, este in mod vidit neunitard (de la aspecte
procedurale vizand legala sesizare a sectiei, pani la modul de interpretare §i aplicare
a normelor de drept substantial), inducénd opiniei publice si magistratilor
convingerea ci se actioneazi cu dubld masura, in raport de calitatea subiectilor
actiunii disciplinare (procurori sau judecatorti).

In plus, unele actiuni disciplinare exercitate in grabad sau Impotriva unor
magistrati pentru ludri de pozitie critice la adresa modificarilor legislative au creat
impresia unor forme de descurajare a oriciror exprimiri publice contrare intereselor
conjuncturale ale unor membrii ai consiliului.

Nu vreau si neg nevoia unei responsabilitati sporite in sistemul judiciar si
nici a promovirii unui discurs bazat pe profesionalism i decentd, chiar si atunci
cand se critici in mod justificat actiuni ale celorlalte puteri ale statului de naturd a

10



Proiect de candidaturs — Adrian Glugi

afecta statutul profesiei sau functionarea justitiei. Cu toate acestea, raspunderea
disciplinara trebuie si aib3 la bazi o evaluare responsabili si obiectivi a actiunilor
s contextului in care acestea s-au sdvarsit, procedura disciplinard trebuie s isi
pastreze caracterul echitabil in toate situatiile, iar modul de individualizare a
sanctiunilor si respecte criteriile de proportionalitate gi si fie unitar la nivelul
ambelor sectii ale consiliului.

Tolerarea abaterilor sau derapajelor grave de comportament ale unor
magistraii are acelasi potential de decredibilizare a Intregului mecanism disciplinar
ca §i recurgerea la sanctiuni disproportionate, fiind percepute negativ atit Ia nivelu]

opiniei publice, cat si in interiorul sistemului.

3. Cariera magistratilor.

Independenta s impartialitatea  justitiei este stréns legatd de
profesionalismul fiecirui judecitor in parte, astfel cd recrutarea prin INM si
promovarea viitorilor judecatori sunt esentiale pentru performanta institutionala
ulterioars.

Pe fondul unor decizii de neconstitutionalitate pronungate de CCR in materia
concursurilor de admitere in magistraturd, nu s-a reusit stabilirea unor punti de
comunicare si colaborare eficientd cy puterea legislativd pentru punerea legilor in
acord cu Constitutia, deficientele in colaborarea institutionald conducand in final Ia
o situatie fird precedent, aceea a imposibilititii de organizare timp de 2 ani a
concursurilor de admitere in magistraturs,

Stoparea temporari a recrutirii din randul profesionistilor dreptului cy
minim 5 ani de experientd a marcat 3i va marca In continuare situatia resurselor
umane alocate instantelor. Deficitul de Judeciitori 15i face resimtite efectele Ia toate
gradele de jurisdictie si, pe fondul unui numir de dosare impresionant si a ritmului
accelerat de pensiondri, isi va pun¢ amprenta asupra calitdtii actului de justitie, daci
masurile de remediere nu vor fi prompte, dar in acelasi timp echilibrate. Ca atare,
ritmul in care se desfigoars concursurile de admitere In magistraturs trebuie marit,
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recrutarea prin INM nefiind aptd si asigure singura pe termen scurt si mediu
necesarul de judecatori.

Degi sistemul de promovare a judecatorilor in functii de executie a fost
reformat succesiv, efectele benefice ale reformelor intdrzie sd apard, noua
modalitate de promovare, in doud etape, este departe de a rezolva problemele de
personal cu care se confruntd sistemul judiciar.

Considerandu-se insuficientd verificarea cunostintelor teoretice i practice
printr-un test grild, examenului de promovare i s-a adaugat o probd de evaluare a
hotirarilor judecitoresti intocmite de candidati si totodatd a fost majoratd vechimea
necesard pentru promovarea in functii de executie la tribunale si curti de apel,
plecandu-se de la premisa c& e nevoie de mai mul{i ani pentru a dobéndi
intelepciune, echilibru, umanitate, curaj, seriozitate si prudenta, abilitatea de a
asculta si de a comunica in mod eficient.

Noua procedurd de desfigurare a examenului de promovare in functii de
executie a transformat promovarea pe loc intr-un examen obligatoriu si prealabil
promovirii efective si a condus la situatia paradoxald in care judecitorii promovati
in grad nu mai sunt deloc interesati s promoveze efectiv la curtile de apel (nu de
putine ori mult mai incércate decét instantele inferioare), completarea schemelor de
personal la instantele superioare prin concurs de promovare fiind departe de a mai
constitui o garantie.

Aceleasi modificiri aduse legilor justijiei au dezinteresat judecitorii
Curtilor de Apel in legdturd cu promovarea la ICCJ. Eliminarea probe;j scrise, cu
caracter practic si cresterea importantei probei interviului a inlaturat o garanic de
obiectivitate si a sporit doza de subiectivism in recrutarea judecitorilor instantei
supreme, mai ales in conditiile in care ponderea probei interviului pare a fi decisiva.
Ca atare, importanta pregitirii i a conduitei profesionale a judecétorilor pare a fi
subordonati unor standarde lisate exclusiv la latitudinea Consiliului, iar selectia

candidatilor este realizatd pe baza unor criterii necunoscute incad, nefiind la
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indeména judecitorilor si cunoasci ce aspecte ale carierei lor necesita perfectionare
sau ce atribute ale profilului moral al judecitorului suprem lipsesc din structura lor.

Este datoria noului Consiliului Superior al Magistraturii si a membrilor sii
sd reglementeze criterii clare, obiective $i precise in desfagurarea probei interviului,
indoielile asupra obiectivitatii acestei probe fiind de naturi s3 afecteze nu doar
legitimitatea procedurii de concurs, dar si prestigiul profesional al celor promovati
si nu in ultimul rdnd si puni la indoiala insdsi independenta celui mai inalt for
jurisdictional al tirii. Totodats, proba interviului ar trebui sa isi piardi caracterul
eliminatoriu, iar Intreaga procedurs s3 se realizeze Intr-un interval mult mai scurt,
durata totald a concursului mentindndu-se §i 1n acest moment excesiva.

Formarea profesionali a magistratilor si a personalului auxiliar de
specialitate al instantelor Judecitoresti si al parchetelor de pe ling3 acestea este o
activitate gestionats de Consiliului Superior al Magistraturii ce trebuie subsumats
obiectivelor strategice - unificarea practicii judiciare, specializarea magistratilor;
pregitirea judecatorilor in domeniul dreptului european, CEDO, cooperare
Judiciard internationald in materie civili si penald; dezvoltarea abilititilor non-
juridice specifice profesiei, domeniul formarii fiind perfectibil atit in cazul formarii
initiale, cét si al celei continue.

Desi solicitarile venite din interiorul sistemului au vizat reducerea duratei
formdrii initiale a auditorilor de justitie la 1 an, modificarile legislative au condus
intr-un final la cresterea acestei perioade la 4 ani, interval ce abia ulterior a fost
redus cel putin temporar, la 2 ani.

Concluzia desprinsi pe baza intregii experiente 1in sistem este ci orice
reformd a legislatiei specifice trebuie realizati cu prudentd si chibzuingi, ci ea
trebuie precedatd de strategii adecvate pe termen lung, pe studii de impact si
prognoze care sd identifice misuri de naturi preventiva si mai putin misuri imediate
de reparare a daunelor. Deficientele trebuie inlaturate pe cét posibil prin masuri cy
caracter punctual si nu prin legiferare si implicit generalizare, excesul de
reglementari fiind la fel de diunitor ca si lipsa acestora.,
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4. Organizarea si functionarea instantelor

Politica de resurse umane precum si masurile care au vizat schemele
functionale ale instantelor au constituit in permanentd sursd de nemultumire din
partea colectivelor— atat judecitori, cat si personal auxiliar de specialitate -
conducerile instantelor si in special presedintii Curtilor de Apel confruntandu-se cu
dificultati semnificative in dimensionarea §i repartizarea echilibratd a activititii.
Trendul ascendent al pensionrilor, blocajul de durata in procedurile de transfer dar
si intarzierile semnificative in organizarea examenelor de recrutare in profesie au
acutizat i mai mult aceastd problema.

Totodatd, procedurile de ocupare a posturilor vacante, de transformare ori
transferare de posturi in cadrul aceleiasi curti de apel sau de redimensionare a
circumscriptiilor judecitoriilor sunt extrem de greoaie, necesitd timp indelungat
desi specificul activitdtilor din instantd ar justifica rezolviri rapide. Durata de
implementare a unei decizii in acest sens este semnificativa, ficand uneori ca
argumentele initial evaluate sd nu mai fie de actualitate, iar misura dispusd si fie
lipsita de relevantd practicd sau chiar s& genereze probleme suplimentare.

Nu pledez pentru descentralizarea decizionald sub acest aspect intrucét la
nivelul intregului sistem este nevoie de o abordare unitari, mai ales in cazul unei
chestiuni atat de sensibile precum asigurarea volumului optim de activitate pentru
magistrati si personal auxiliar de specialitate, insi se impune accelerarea procedurii
de redimensionare a schemelor de personal atunci cand prognoze obiective si
temeinic fundamentate justifici asemenea masuri.

O evaluare permanentd a volumului de activitate din instantele nationale,
realizatd pe grade de jurisdictie i dublata de publicarea periodica a concluziilor ar
permite Consiliului si defineascd strategii clare pentru alocarea judicioasa a
resurselor umane in functie de necesitiile sistemului judiciar, iar presedintilor de
instante si isi fundamenteze solicitarile de redimensionare a schemelor de personal
atét in baza analizei situatiilor specifice din circumscriptiile lor cét si in baza unor
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analize comprehensive, nationale, tinind evident seama de volumul de activitate,
gradul de complexitate a cauzelor si de necesitatea specializarii resurselor umane,

Perspectiva de ansamblu asupra dinamicii volumului de activitate pe materii
si pe fiecare grad de jurisdictie la nivel national ofers informatii care pot determina
redistribuiri de posturi inclusiv pe verticala (de sus in jos sau invers) si, in acelasi
timp, poate da prilejul unei analize oneste a modului in care a fost gandita
competenta functionald a instantelor in actuala reglementare (in materie civil si
penald), cu consecinta reasezarii judicioase a acesteia.

Consiliul Superior al Magistraturii trebuie s3 initieze ori de cate ori este
necesar intdlniri comune cu ministryl Justitiei si presedintii curtilor de apel in
vederea analizirii volumului de activitate al instantelor si adoptirii masurilor de
suplimentare ori reducere a posturilor, asigurandu-se in acelasi timp, direct sau prin
intermediul presedintilor curtilor de apel, consultarea reals a fiecirei instante.

in privinta personalului auxiliar de specialitate, dat fiind nevoia acuti
resimtitd in sistem de degrevare a Jjudecétorilor de o parte din atributii este imperios
necesard analiza schemelor de personal si adaptarea acestora la volumul de
activitate al instantelor. Raportul judecitor/personal auxiliar ar trebui s fie cel
putin de 1:2 in orice instants, pentru a asigura conditiile minime care s permiti
cresterea calititii si eficientei muncii magistratului.

In prezent, cel putin in instantele supraaglomerate, unde un grefier este
alocat unui numir de 2-3 judecatori, acestia din urmi sunt pusi in situatia sa
desféigoare activititi care exced competentelor lor specifice sau si-si tehnoredacteze
integral hotirarile Jjudec#toresti.

Cresterea gradului de pregatire profesionalid initiald a grefierilor, dar si
regandirea procesului de pregitire profesionala continui astfel incat acesta s3
corespundd rapidei dinamici legislative si tendintelor accentuate de digitalizare a
activitatii instantelor reprezint de asemenea obiective a céiror realizare trebuie s3

reprezinie o preocupare permanents a CSM.
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Apreciez necesar ca recrutarea grefierilor de judecitorie sa fie realizatd in
principal prin SNG, mésurd corelatd cu majorarea numarului de serii de absolventi
sau a numirului de absolventi pe fiecare serie, pand la ocuparea integrald a
schemelor de personal, iar modalitatea de recrutare directa a personalului auxiliar
si conex si fie subsidiari si exceptionala.

in cadrul instantelor trebuie regandite schemele §i pentru alte categorii de
personal - arhivari, registrator, agenti procedurali sau aprozi - pentru 2 preveni
repartizarea grefierilor in alte sectoare dect cel de grefa — set de mésuri corelate cu
instituirea unui sistem de salarizare decent pentru acestia.

Nu in ultimul! rind, este necesard modificarea sistemului de evaluare al
personalului auxiliar si conex, cel existent fiind in mod vadit formal, ineficient sub
aspectul critetiilor folosite §i incapabil s3 stimuleze performanta.

O oportunitate pentru sistem o0 reprezintd continuarea proiectului
,Optimizarea managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de
instante judecitoresti” implementat de Consiliul Superior al Magistraturii, in cadrul
ciruia in anul 2021 au fost selectati 165 de asistenti judiciari/expetti in
implementare ce gi-au inceput activitatea la cele 19 instante pilot din tara.

Utilitatea acestui program, cel putin din perspectiva impactului efectiv gi
imediat asupra activitaiii instantelor pilot, face obiectu] analizei, fiind exprimate
atit puncte de vedere pro cét si contra, insa personal consider c3 aceastd dezbatere
este inerentd implementdrii oricirui sistem nou de lucru, programul pilot in sine
find destinat tocmai culegerii datelor necesare pentru definirea parametrilor in care
va functiona sistemul de management integrat.

Pe baza exercitiului pilot si a analizei activitatii expertilor in implementare
in cadrul instantelor pilot trebuie elaborate gi dezbatute propuneri de modificare a
legislatiei primare §i secundare necesare pentru stabilirea modului de recrutare §i
formare a asistentilor de judecitori, a competentelor specifice acestora, dar si a

categoriilor de instante la nivelul cérora ar trebui implementat
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in noua strategie de dezvoltare a resurselor umane din cadrul instantelor
judecitoresti trebuie luata in considerare atit componenta privind judecitorii, cét si
componenta aferentd personalului suport, inclusiv din perspectiva utilizirii
asistentilor judecitorilor, pornind de la experienta ICCJ in ceea ce priveste

activitatea magistratilor asistenti.

Concluzii.

in cuprinsul prezentului proiect am incercat sj expun succint cele mai
importante obiective pe care ar trebui s le atingd viitorul Consiliu Superior al
Magistraturii, o prezentare mai aprofundatd diludnd nepermis mesajul pe care
doresc si-l transmit.

Cred insi cu tirie ci viitorii membrij ai Consiliului Superior al Magistraturii
trebuie sa dea dovadi de modestie, perseverentd, flexibilitate si echilibru in efortyl
lor de a aduce o schimbare pozitivd in modul de functionare al sistemului a carui
activitate o gestioneazi, fird a pierde din vedere ¢ munca lor se realizeazi cu
oameni si pentru oameni si ci nicio schimbare nu poate fi benefici decat daci este
proportionald cu scopul urmirit, realizatd cu bunid credinti si in urma unor

consultari reale si deschise la sugestiile corpului profesional.
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EXPERIENTA PROFESIONALA

« Pericada 04 lanuarie 2022 —- prezent

« Denumirea si adresa
angajatorului
« Ocupafia sau pozifia definutéd
« Principalele activitalj si
responsabilitai

Presedinte CURTEA DE APEL CRAIOVA

01 aprilie 2017 ~ 03 lanuarie 2022
Curtea de Apel Craiova

judecétor - Sectia penalé gi pentru cauze cu minori

a) s asigure, prin activitatea desfagurata, aplicarea legii §i independenta puterii
judecatoresli;

b) s respecte prevederile legale, normele codului deontologic, regulamentele, hotararile
Consiliului Superior al Magistraturii date in conformitate cu legea, hotararite adundarilor
generale §i ale colegiilor de conducere;

c) 84 igi perfectioneze continuu pregatirea profesionald, conform necesititilor de
specializare;

d) s aib un comportament decent gi civilizat Tn refatile de serviciu,

¢) s& dea dovada de competent# profesionala i sa manifeste calm, rbdare, politete i
impartialitate fat3 de justitiabili, martori, avocal, procurori si alte persoane cu care infra in
contact in calitate oficiala;

f) s4 participe la gedintele de judecata, in completele de judecatd stabilite conform legii i
s4 respecte secretul deliberarii;

g) s4 solutioneze Intr-un termen rezonabil cauzele deduse judecati;

h) s& asigure securitatea dosarelor pe perioada in care acestea le sunt incrediniate spre
studiu, soiutionare sau motivare,

i) 84 aduc3 de indaté la cunostintd presedintelul instantei in care functioneaza orice
ingerint3 T actul de justitie din partea unei persoane fizice sau juridice ori a unui grup de
interese, care ar putea s Ti afecteze independenta sau impartialitatea ori ar putea crea
suspiciuni cu privire la acestea;

) st aduc de Indat3 fa cunogtinta pregedintelui instantei In care functioneaza faptul cé s-a
dispus trimiterea sa In judecats, din momentul in care a’luat cunostintd de aceasta;

k) s indeplineascd, in limitele functiei, aite atribugii decat cele privind actwitatea de
judecats, stabilite, in conformitate cu legea, de conducerea instantel.

« 01 ianuarie 2017 — numit judecétor la Tribunalul Dolj — Sectia Civila delegat la
Tribunalul Olt ~ Sectia Penald
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* Perioada 01 ianuarie 2017 — 31 martie 2017

* Denumirea si adresa
angajatoruiui
* Ocupafia sau pozifia definuts
* Principalele activitsyi si
responsabilitéfi

Tribunalul Dolj

judecitor - Tribunalul Dolf - Sectia Civilii defegat la Tribunajul Olt - Sectia Penali
a) s& asigure, prin activitatea desfésurats, aplicarea legii $i independenta puterii
judecatoresti;

b) sa respecte prevederile legale, normele codului deontologic, regulamentsle, hot3rariie
Consiliului Superior al Magistraturii date in conformitate cu legea, hotdrarile adundriior
generaie i ale colegiilor de conducere;

c) 4 Tsi perfectioneze continuy pregatirea profesionald, conform necesititilor de
specializare;

d) sa aiba un comportament decent §i civilizat In relatiile de serviciu;

€) 58 dea dovada de competenta profesionall gi s manifeste calm, rébdare, politete si
impartialitate fat3 de justitiabili, martor], avocaf, procurori i alte persoane cu careintriin
contact in calitate oficials;

f) s& participe la sedintele de judecats, in completele de judecats stabilite conform legi si
s respecte secratul deliber3irii;

g) 82 solufioneze intr-un termen rezonabil cavzele deduse judecatii

h} 54 asigure securitatea dosarelor pe pericada in care acestea le sunt Incredinate spre
studiu, solutionare say motivare;

) s3 aducs de indats Ia cunostinta presedintelui instantei In care funclicneaza orice
ingerings In actul de justifie din partea unei persoane fizice say juridice ori a unui grup de
interese, care ar putea s3 fi afecteze independenta sau impartialitatea orf ar putea crea
suspiciuni cu privire fa acestea;

jYs@ aduca de Indat Ia cunostinta presedintelui instantei in care funcioneaz3 faptul ¢ s-a
dispus timiterea sa in judecats, din momentul in care a luat cunostinta de aceasta;

k) s& indeplineasca, in limitele funciiei, alte atribufii decat cele privind activitatea de
judecata, stabilite, in conformitate cu legea, de conducerea instantei.

* Perioada 16 iunie 2016 - 31 decembrie 2016

* Denumirea si adresa
angajatorului

* Ocupafia sau pozifia definutd

* Principalele activitati si
responsabilitdti

Judecitoria Drobeta Turnu Severin

judecitor — delegat pentru executarea pedepselor privative de libertate la
Penitenciarul Drobeta Turnu Severin

Atributii Legea nr. 275/2006 —

a) supravegheazX si controleazs asigurarea legalitatii in executares acestor pedepse si
exerciti celelaite atributii stabilite prin prezenta lege;

b) supravegheaza si controleazs asigurarea legalit3tii tn executarea masurilor preventive
privative de libertate si exercits celelalte atributii stabilite prin prezenta lege;

C) supravegheazi si controleaza asigurarea legalitdtii In executarea pedepselor neprivative
de libertate si exercits celslatte atributii stabilite prin Codul de procedura penaly,
regulamentul de ordine interioars a instantslor judecatoresti §i prin prezenta lege.

Legea nr. 254/2013

1) supravegheazi si controleazs asigurarea legalititi in executares pedepselor gi a
masurilor privative de libertate, prin exercitarea atributiilor stabilite prin prezenta lege,

2) a) solufioneaz3 plangerile detinuiior privind exercitareg drepturilor prevazite de
prezenta lege;

b} solufioneaz3 plangerile privind stabiiirea gi schimbarea regimurilor de executare a
pedepselor si a masurilor educative privative de libertate:

¢) solutioneaz4 plangerile detinutilor privind aplicarea sancfiunilor disciplinare;

d) participa la procedura refuzului de hrani;
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e) participa, In calitate de pregedinte, la sedintele comisiei pentru liberare conditionats;
) exercité orice afte atributii prevéizute de prezenta lege.

« 18 iunie 2016 — numit judecitor la Judecétoria Drobeta Turnu Severin cu
pastrarea gradului profesional de judecitor de Curte de apel.

+ Perioada 01 martie 2016 — 15 iunie 2016
+ Denumirea sl adresa Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -

angajatorului Structura Centrali — Biroul de Combatere a Traficului de persoane si migranti
« Ocupafia sau pozifia definutd  Procuror gef birou - delegat
s Principalele activititi si ayorganizeaza, conduce, controleaza si raspunde de activitatea din cadrul biroului, fuand
responsabiiitati sau propunand procurorului-gef serviciu mésurile care se impu;

b) repartizeazé cauzele §i alte lucrari de competenta biroului personaluiui din subordine,
dacs aceast3 atributie le este delegati fotal sau partial de procurorul-sef serviciu, si verifica
solutionarea In termen a acestora;

¢) efectueazd urmérirea penald in dosare complexe repartizate de procurorul-gef serviciu
sau de conducerea Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizats gi
Terorism;

d) urméareste st controleazé modut de rezolvare a lucritilor in termen, precum gi de
pastrare a secretului profesional i a confidentialitatii lucrarilor,

e) tine evidenta cauzelor aflate in lucru la procurorii birouiui;

f) realizeaz4 orice alte activitifi dispuse de procurorul-gef serviciu sau de conducerea
Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism,

q) exercitz orice alte atributii prevazute de legi, regulamente i ordine sau stabilite din
dispozitia procurorului-gef al Directiei de Investigare a infractiunilor de Criminalitete
Organizata gi Terorism, in condifiile legi.

« Perioada 17 februarie 2016 — 28 februarie 2016
» Denumirea si adresa Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -

angajatorului Serviciul Teritorial Craiova
« Qcupafia sau pozifia definutd  Procuror
+ Principalele activitati si afectuarea urmdritii penale In cauzele repartizate potrivit legii, coordonarea activitafii de
responsabilitati cercetare penali efectuats de ofiterii de politie judiciara, precum si activitifile de ordin

tehnic efectuate de specialigti, rezolvarea potrivit legil a sesiz3rilor, reclamatiilor gi
piangerilor repartizate

« Perioada 07 noiembrle 2015 - 16 februarle 2018
» Denumirea si adresa Directia de Investigare a infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -

angajatorului Serviciul Teritorial Craiova, str. Infrairii, Nr.5, Corp.A, judetu! Dol}.
Ocupatia sau pozifia definutd  Procuror sef serviciu - delegat
- Principalele activitdli gi -coordonarea si controlul activititii personalului din serviciu, luand sau, dupd caz, propunand
responsabiiitat conducerii Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si Terorism

masurile care se impun;

- organizarea, coordonarea sau exercitarea controlului asupra activitatii de urmdrire penala
desfagurate de procurori, precum §i asupra activitaii de ordin tehnic efectuate de specialisti
desermnati;

- repartizarea, potrivit fegii, a personaiululul pe compartimente de activitate i stabilirea
atributiilor ce le revin acestora, precurmn gi masurile si termenele de realizare a for;
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- organizarea sedintelor de analizéi a solutiilor pronuntate de instantele de judecats in dosare
le Directiei de investigare a Infraciuniior de Criminalitate Organizata gi Terorism, In vederea

exercitdri clilor de atac; aducerea la cunogtinta personalului 2 actelor normative noy-

apérute, precumsia ordinetor si dispozitiitor conducerii Direcfiel de investigare a Infractiunilor

de Criminalitate Organizata gi Terorism,

- verificarea legalitifii gi temeiniciei rechizitoriilor infocmite de procurorii din senviciu, inclusiv

de cei de Ia birourile teritariale subordonate;

- efectuarea personald a urmaririi penale in dosare ale serviciului §i participarea la sedintele

de judecats;

- examinarea legalititii si temeiniciei solutiilor de netrimitere In judecat;

- solutionarea plangerilor impotriva actelor dispuse de procurorii din cadrul serviciului;

- urmdrirea si controlul modului de respectare a programului de lucry si de rezolvare g

lucrérilor T terrenele stabilite, precum si de pastrare a secretului profesicnal si a

confidentialitatii lucrinior:

- examinarea datelor statistice si raspunderea pentru exactitatea acestora; participares la

intocmirea analizelor periodice privind activitatea serviciului:

- tinerea evidentel cauzelor mai importante si informareg operativa a conducerii Directiei de

Investigare a Infracfiunilor de Criminalitate Organizat# si Terorism, potrivit ordinelor interne;

- Organizarea evidentei si actualizarea bazei de date privind faptele date in competenta

directiei;

- Intocmirea fisefor de apreciere anuals §i acordarea calificativelor personalului, potrivit iegii,

cu exceptia procurorilor;

- formularea de propuneri conducerii Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminaiitate

Organizata si Terorism privind incadrarea personaiului auxiliar de specialitate 3i conex;

-organizarea activitdi de primire in audienta a cetétenilor, precum si activitatea de rezolvare

a sesizdrilor, reclamatiilor gi plangerilor:

- preccuparea pentru buna administrare a sediuly; serviciului si biroului, ludnd masuri pentru

asigurarea unor condifii optime de munca si pentry aplicarea $i respectarea normelor de

protecfie a muncii, de prevenire a incendiilor i de pazi a imobileior;

~ linerea legturilor cu serviciie §i cu organele specializate Tn culegerea gi prelucrarea

informatiilor de pe raza serviciului, In vederea prelusrii datefor i informatillor privind

savArgirea unor infractiuni de criminalitate organizats si terorism;

- éxercitarea oricéror alte atribugii ce i revin potrivit legii si ordinelor procuroruiu sef direcfie.

* Perioada 07 noiembrie 2012 - 06 noiembrie 2015

* Denumirea si adresa
angajatorului
Ocupatia sau pozitia detinuta
* Principalele acfivitati si
responsabilitafi

Directia de investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -
Serviciul Teritorial Craiova, str. Tnfratirii, Nr.5, Corp.A, judetul Dolj.
Procuror sef serviciu - numit
- coordonarea si controlul activitai persenalului din serviciu, luand sau, dupd caz, propunand
conducerii Direcfiei de Investigare a Infractiunitor de Criminalitate Organizat si Terorism
mésurile care se impun;
- organizarea, coordonarea sau exercitarea controluiui asupra activititii de urmérire penald
desfagurate de procuror, precum §i asupra activitétii de ordin tehnic efectuate de specialigti
desemmnatj;
- fepartizarea, potrivit legii, a personalululul pe compartimente de activitate si stabilirea
atributiilor ce le revin acestora, precum i masurile si termenele de realizare g lor;
- organizarea sedintelor de analiz3 a solufiilor pronuntate de instantele de judecata in dosare
ale Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism, n vederea
exercitérii céilor de atac; aducerea la cunogtinfa personalului a actelor normative nouy-
apdrute, precum gia ordinelor si dispozifiilor conducerii Direciei de Investigare a Infractiunilor
de Criminalitate Organizats si Terorism;
- verificarea legalitatii i temeiniciei rechizitoriilor intocmite de procurorii din serviciy, inclusiv
de cei de la birourile teritoriale subordonate;
- efectuarea personald a urmaririi penale in dosare ale serviciului §i participarea la sedintele
de judecat;
- examinarea legalititi si temeiniciei solutilor de netrimitere in judecats;
- Solutionarea plangerilor impotriva actelor dispuse de procurorii din cadrul servicilui;
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- urmérirea si controful modului de respectare a programului de lucru si de rezolvare a
jucrsrilor in termenele stabilite, precum gi de pastrare a secretului profesional si a
confidentialitati lucrarilor,

- examinarea datelor statistice gi rispunderea pentru exactitatea acestora; participarea k2
intocmirea analizelor periodice privind activitatea sepviciuiui;

- {inerea evidentei cauzelor mai importante si informarea operativél a conduceril Directiei de
Investigare a infractiunilor de Criminafitate Organizata si Terorism, potrivit ordinelor interne,
- organizarea evidentei i actualizarea bazei de date privind faptele date In competenta
directiel;

- intocmirea figelor de apreciere anuald si acordarea calificativelor personalului, potrivit legii,
cu exceplia procurariler;

- formularea de propuneri conducerii Directiei de Investigare a infractiunilor de Criminalitate
Organizata i Terorism privind incadrarea personaluiul auxiliar de speciaiitate gi conex;

- organizarea activitatii de primire In audients a cetitenilor, precum si activitatea de rezolvare
a sesizarior, reclamatiitor i plangetilor;

- preocuparea pentru buna administrare a sediului serviciuiui $i biroului, iuand masuri pentru
asigurarea unor conditii optime de munca si pentru aplicarea si respactarea normelor de
protectie a muncii, de prevenire a incendiilor si de pazé a imobitelor;

- finerea legaturifor cu serviciile $i cu organele specializate in culegerea §i prelucrarea ;
informatiilor de pe raza serviciului, In vederea prelugri datelor §i informatiilor privind
sévarsirea unor infractiuni de criminalitate organizata si terorism;

- exercitarea oricsror aite atribuii ce i revin potrivit legii gi ordinelor procurorului sef directie.

« Perioada 08 octombrie 2012 — 06 noiembrie 2012

» Denumirea si adresa
angajatorului
Ocupatia sau pozitia definuta
* Principalele activitati gi
responsabilitati

Directia de investigare a infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -
Serviciul Teritorial Craiova, str. Infratiri, Nr.5, Corp.A, judetul Dolj.

Procuror sef serviciu - delegat
-coordonarea §i controlul activitatii personalului din serviciu, luand sau, dupé caz, propunand
conducerii Direcfiei de Investigare a Infractiunitor de Criminalitate Organizatd i Terorism
masurile care se impun;
- organizarea, coordonarea sau exercitarea controlului asupra activititii de urmdrire penalé
desfasurate de procurori, precum i asupra activitstii de ordin tehnic efectuate de specialigti
desemnatj;
- repartizarea, potrivit legii, a personaiulului pe compartimente de activitate gi stabilirea
atributiilor ce le revin acestora, precum i masurile i termenele de realizare a lor; {
- organizarea gedintelor de analizé a solutiilor pronuntate de instantele de judecata in dosare
ale Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata gi Terorism, In vederea
exercitdnii clilor de atac; aducerea la cunostinta personalului a actelor noimative nou-
aparute, precum si a ordinelor §i dispozitiilor conducerii Directiei de Investigare a [nfractiunilor
de Criminalitate Organizat gi Terorism;

- verificarea legalitatii si terneiniciei rechizitoriiior intocmite de procurorii din serviciu, inclusiv
de cei de la birourile teritoriale subordonate;
- efectuarea personald a urmdririi penale n dosare ale serviciulul $i participarea la sediniele
de judecats;
- examinarea legalitatii gi temeiniciel solutiilor de netrimitere n judecats;
- solufionarea plangerilor impotriva actelor dispuse de procurorii din cadrut serviciului;
- urmérirea si controlul modului de respectare a programului de jucru si de rezolvare a
luerdrilor T termenele stabilite, precum §i de pastrare a secretuiui profasional si a
confidentialithtii lucrérior,
- examinarea datelor statistice §i rispunderea pentru exactitatea acestora, participarea ia
intocmirea analizelor periodice privind activitatea serviciului;
- finerea evidentei cauzelor mai importante §i informarea operativa a conducerii Directiei de
Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizati gi Terorism, potrivit ordinelor interne;
- organizarea evidentei si actualizarea bazei de date privind faptele date in competenta
directiei;
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- intocmirea figelor de apreciere anuals si acordarea calificativelor Personalului, potrivit legii,
cu exceptia procurorilor,

- formuiarea de propuneri conducerii Directiei de Investigare a infracfiunilor de Criminalitate
Organizata si Terorism privind incadrarea personaluiui auxifiar de specialitate sl conex;

- Organizarea activitatii de primire tn audienta a cetatenilor, precum §i activitatea de rezolvare
a sesizarilor, reclamatiilor si plangerilor,

- Preccuparea pentru buna administrare a sediulul serviciulyi §i biroului, luAnd masuri pentry
asigurarea unor condifii optime de muncs §i pentru aplicarea si respectarea normelor de
protectie a muncii, de prevenire a incendiilor §i de paz3 a imobilelor;

- finerea legituriior cu serviciile §f cu organele specializate in culegerea si prelucrarea
informatillor de pe raza serviciului, in vederea prelusiri datefor i informatitior privind
savargirea unor infractiuni de criminalitate organizaté gi terorism;

- exarcitarea oricéror alte atribuii ce fi revin potrivit legii si ordinelor procurorului sef directie.

* Perioada 08 octombrie 2009 - 07 octombrie 2012

* Denumirea si adresa
angajatorului
* Ocupafia sau pozifia definuta
* Principalele activitati si
responsabifitii

Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -
Serviciul Teritorial Craiova

Procuror gef serviciu — numit
- coordonarea gi controlul activitatii parsonalului din serviciy, luand $au, dups caz, propunand
conduceril Directie de Investigare g Infractiunilor de Criminalitate Organizatd si Terorism
masurile care se impun;
- Organizarea, coordonarea sau exercitarea controlutui asupra acfivitéfii de urmarire penala
desfésurate de procuror, precum si asupra activit4tii de ordin tehnic efectuate de specialigti
desemnat;
- repartizarea, potrivit legii, a personalulului pe compartimente de activitate si stabilirea
atributiilor ce le revin acestora, precum si masurile si termenele de realizare a ior;
- organizarea sedintelor de analizi a solutiilor pronuntate de instantele de judecats in dosare
ale Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism, in vederea
exercitarii cdilor de atac; aducersa la cunostinta personalului a actelor normative nou-
apérute, precum sia ordinslor si dispozitiilor conducerii Directiei de Investigare a infractiunilor
de Criminalitate Organizata si Terorism;

- verificarea legalitatii $i temeiniciel rechizitoriilor Intocmite de procurorii din serviciu, inclusiy
de cei de la birourile teritoriale subardonate;
- efectuarea personald a urmaririi penale in dosare ale serviciului gi participarea ia sedintele
de judecats;
- examinarea legalititii si temeiniciei solutiilor de netrimitere in judecats;
~ solutionarea plangerilor impotriva actelor dispuse de procurorii din cadrul serviciului;
- urmarirea si controfuf modului de respectare a programuiui de lucru $i de rezolvare a
lucrdrilor i termenele stabilite, precum si de pastrare a secretului profesional si a
confidentialitstii lucrarilor:
- éxaminarea datelor statistice gi réspunderea penfru exactitatea acestora; participarea Ia
Intocmirea analizelor periodice privind activitatea serviciului:
- tinerea evidentei cauzelor mai importante si informarea operativa a conducerii Directiei de
investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizats si Terorism, potrivit ordinelor interne;
- organizarea evidentei §i actualizarea bazei de date privind faptele date in competenta
directiei;
- Intocmirea figelor de apreciere anuals si acordarea calificativelor personalului, potrivit legii,
CU exceptia procurorilor;
- formularea de propuneri conducerii Directiei de nvestigare a Infractiunilor de Criminalitate
Organizata si Terorism privind incadrarea personalului auxitiar de specialitate i conex;
~organizarea activititii de primire in audients a cetatenilor, precum si activitatea de rezolvare
a sesizérilor, reclamatiilor si piangerilor;
- Preacuparea pentru buna administrare a sediului serviciului $i biroului, lu&nd masuri pentru
asigurarea unor conditii optime de munca $i pentru aplicarea si respectarea normelor de
protectie a muncii, de prevenire a incendiilor si de paz3 a imobilelor:
- {inerea legéturilor cu serviciile $i cu organele specializate in Culegerea si prelucrarea
informatilor de pe raza serviciulul, n vederea preludrii datelor §i informatiilor privind
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savargirea unor infractiuni de criminalitate organizata si terorism;
- exercitarea oricaror alte atributii ce ii revin potrivit legii i ordinelor procurorului gef directie.

« Perionda 01 iunie 2009 — 07 octombrie 2008

» Denumirea si adresa
angajatorului
« Ocupafia sau pozifia definutd
» Principalele activitati si
responsabilit3i

Directia de investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -
Serviciul Teritorial Craiova
Procusor gef serviciu - delegat
- coordonarea si controlul activitii personalului din serviciu, luaind sau, dupi caz, propunand
conducerii Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizaté si Terorism
mésurile care se impun,
- organizarea, coordonarea sau exercitarea controlului asupra activitsti de urméarire penala
desfasurate de procurori, precum §i asupra activitafi de ordin tehnic efectuate de specialigti
desemnati;
- repartizarea, potrivit legii, a personalulului pe compartimente de activitate si stabilirea
atributiilor ce le revin acestora, precum si méasurile si fermenele de realizare a lor;
- organizarea sedintelor de analizé a solutiilor pronuntate de instantele de judecata in dosare
ale Directiei de Investigare a Infractjunilor de Criminalitate Organizaté gi Terorism, in vederea
exercitérii cailor de atac; aducerea la cunogtinta personalului a actelor normative nou-
apérute, precum gi a ordinelor gi dispozitfilor conducerii Direcliei de investigare a Infractiunilor
de Criminaiitate Organizata si Terorism;
- verificarea legalitatii si temeiniciei rechizitoriilor intocrnite de procurorii din servicl, inclusiv
de cei de la birourile teritoriale subordonae; )
- efectuarea personald a urmaririi penale in dosare ale serviciului si participarea la gedinfele
de judecats;
- exarinarea legalitatii i temeiniciei solufiilor de netrimitere fn judecats;
- solutionarea plangeritor impotriva actelar dispuse de procurorii din cadrul serviciului,
- urm&rirea si controlul modului de respectare a programului de lucru gi de rezolvare a
luerarilor Tn termenele stabilite, precum §i de pastrare a secretului profesional i a
confidentialitétii lucrérilor;
- examinarea datelor statistice si réspunderea pentru exactitatea acestora; participarea la
intocmirea analizetor periodice privind activitatea serviciului;
- tinerea evidentei cauzelor mai importante si informarea operativé a conducerii Directiei de
Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizatz si Terorism, potrivit ordinelor inteme;
- prganizarea evidentei $i actuziizarea bazei de date privind faptele date In competenta
directiei,
- intocmirea figelor de apreciere anualé gi acordarea calificativelor personalului, pofrivit legil,
cu exceptia procuroritor;
- formularea de propuneri conducerii Direcliei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate .
Organizats ¢ Terorism privind incadrarea personalului auxiliar de specialitate §i conex;
- organizarea activitatii de primire In audienta a cet3tenilor, precum gi activitatea de rezolvare
a sesizarilor, reclamatiilor si plangerilor,
- preocuparea pentru buna administrare a sediului serviciului si biroulul, luénd masur pentru
asigurarea unor condifii optime de muncé si pentru aplicarea si respectarea normeior de
protectie a muncii, de prevenire aincendiilor si de pazd a imobilelor;
- tinerea legaturilor cu servicile si cu organele specializate Tn culegerea i prelucrarea
informatilor de pe raza serviciului, in vederea prelugrii datelor si informatiilor privind
s#varsirea unor infractiuni de criminalitate organizaté si terorism;
- exercitarea oricéror alte atributii ce 1i revin potrivit legii i ordinelor procurorului gef directie.

« Perioada 01 noiembrie 2005 - 30 mat 2009

» Denumirea si adresa
angajatorului
« Qcupafia sau pozifia definutd
= Principalele activitati si
responsabilitati

Directia de Investigare a infractiunilor de Crminalitate Organizata si Terorism -
Biroul Teritorial Dolj

Procuror
efectuarea urmdrifi penale in cauzele repartizate potrivit iegil, coordonarea activitali de
cercetare penald efectuata de ofiterii de politie judiciard, precum gi activitéfile de ordin tehnic
efectuate de specialigti, rezolvarea potrivit legil a sesizériior, reclarnatiilor si plangerilor
repariizate
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* Pericada 15 august 2005 - 01 noiembrie 2005
» Denumirea si adresa Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism -

angajatorului Biroul Teritorial Dolj
» Ocupatia sau pozitia detinutd Procuror - delegat
* Principalele activitiyj si efectuarea urmdririi penale in cauzele repariizate potrivit legii, ccordonarea activititii de
responsabiitati cercetare penald efectuaté de ofiterii de polifie judiciars, precum si activit3tile de ordin tehnic
efectuate de specialigti, rezolvarea potrivit legii 2 sesizarior, reclamatjilor si plangerilor
repartizate

» Perioada Incepand cu 15 noiembrie 2002

* Denumirea si adresa Parchetul de pe langi Judecitoria Craiova
angajatorului
« Ocupafia sau pozifia definutd  Procuror
Principaiele activitali si Efectuare acte de urmérire penala si supraveghere in cauzele penale repartizate
responsabilitati
» Perioada incepand cu 07 mai 2002
* Denumirea si adresa Parchetul de pe linga Judecétoria Segarcea
angajatorului
* Ocupafia sau pozifia definutd  Procuror - delegat la Parchetul de pe langa Judecitoria Craiova
Principalele activitati si Efectuare acte de urmarire penala si supraveghere In cauzele penale repartizate.
responsabilitati

» Pericada Incepand cu 01 mai 1998

» Denumirea si adresa Parchetul de pe langa Judecitoria Craiova
angaiatorului
« Ocupafia sau pozifia definutd  Procuror stagiar
Principalsle activitéti si Efectuare acte de urmérire penala si supraveghere In cauzele penale repariizate
responsabilitdli
[
JURIST

1993-1997  Facultatea de Drept "Nicolae Titulescu” — Universitata din Craiova

Limba materna Roména
Alte limbi striine cunoscute ~ INTELEGERE ~ VORBRE . SCRIERE
IR e W RORE Lo
facubare . Cle conversatie  USCUSOE |
engleza B2 B2 _ . Bz B2 B2

Competente de comunicare  Competente sociale: participare social acfiva, comunicare, cooperare, lucru in echipa.

» Abilitali sociale: capacitate de Intelegere gi relationare cu alte persoane, adaptabifitate,
cordialitate in relatiile-cu alte persoane, deschidere spre noi experiente, idei si vaiori.
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Competente
organizationale/manageriale

Competente dobandite la
locul de munca

Competente informatice

Permis de conducers

INFORMATH
SUPLIMENTARE

Seminarii

Curriculum Vitas

= Bun organizator, dedicat profesiei, preocupare pentru realizarea standardelor
profesionale, capacitate de a coordona o echipa si de a lucra integrat cu aceasta,
capacitate de a lua gifsau superviza decizii, folosind i experienta acumulati ca procurer
sef birou

O cunoagtere aprofundats a activitéii specifice Directiei de investigare a Infractiunilor de
Criminalitate Organizat3 si Terorism, atat din perspectiva urméririi penale , judiciar i
management, coordonarea i delegarea iucrétorilor spacializati de la Brigada de
Combatere a Criminalit3tii Organizate Craiova

« O bun# stipanire a instrumentelor Microsoft Office - cursuri de formare si lucru practic fa
locul de munca3

» Permis conducere auto, categoria A, B, BE, C, CE, D, DE

27-30.11.2005 —,,Combaterea traficului de persoane” (Brasov — DGCCOQ);

18-20.01.2006 — ,, Aspecte generale privind cercetarea infractiunilor de
criminalitate informaticd”~ Ambasacda SUA la Bucuresti ;

68 decembrie 2006 - ,Combaterea traficului de droguri, precursor si
laboratoare clandestine, tehnici operative, reducerea furnizérii de droguri”- Program
Phare RO 2004 - Poiana Bragov;

24-26 ianuarie 2007- ,Combaterea spilirii de bani” — Program Phare RO 2004
- Poilana Bragov-

0709 martie 2007 — Combaterea traficului international cu autovehicule furate
— Program Phare RO 2004 - Poiana Bragov

1415 martie 2007 - conferinta ,Cooperarea Infernationald si Experients
privind Combaterea Spiilaril Banilor gi a finantérii Terorismului”- Chigindu

12- 13 aprilie 2007 - Criminalitate Economico-financiari — INM — Bucuresti

17.04 - 23.05.2007 ~ Programul de initiere, perfectionare gi specializare
»~Competenfd comund, Utilizare calculator; Prefucrare informatii® ~ Centrul de
Pregatire in Informaticd Bucuresti ~ Ministerul Muncii, Ministerul Educatiei §i -
Cercetarii - Bucuregti;

17-20- octombrie 2007 - ,intdlnirea anuald a polifigtilor specializati in
combaterea traficului de persoane”~ DGCO-ANITP - Sibiu ;

26-27 noiembrie 2007 — intitnirea de Coordonare Operativi — Criminalitate
informatici — Eurojust - Mllano — ltala ;

24 .- 25.01.2008 — ,,Noi perspective de investigare a activitiitilor antifrauds in
Europa”- Milano - ltalia

01 - 04.09.2008 - ,,Combaterea traficului de droguri pe ruta balcanicd”- IGPR
- Tulcea '

01 — 05.06.2009 — ,Continuarea consolidérii capacititii institutionale a
Ministerului Public, in special in domeniul luptei impotriva criminalitatii organizate si
terorismului” - lzvorani

18 ~ 20 noiembrie 2009, Conferinta nationald pentru specialistii din domeniul
criminalititii informatice din cadrul politiei i parchetului, organizati la Sinaia, de
Inspectoratul General al Polifiei Roméne — Directia Generali de Combatere a
Criminalititii Organizate, impreun# cu Ambasaca SUA 1a Bucuresti

08 - 12 februarie 2010 , Intérirea capacititii institutiilor din Romania, in vederea
luptei impotriva criminalititii informatice”, la Poiana Bragov
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18 - 19 martie 2010 -, intarirea capacitatii institutiilor din Romania, in vederea
luptei impotriva criminalitatii informatice”, in cadrul proiectului PHARE RO/2007-
IB/JJH-D2/TL - Bucuresti

20-23 septembrie 2010 - cea de-a saptea Reuniune anuali a gefilor structurilor
de combatere a crimei organizate din Europa de Sud-Est - Mamaia

25 - 28 octombrie 2011 - Conferinta nationald pentru specialistii ih domeniul
criminalititii informatice din cadrul politiei gi parchetului, organizati de Directia de
Combatere a Criminalitétii Organizate impreuna cu ambasada SUA - lasi.

21 mal ~ 24 mai 2012 - Seminarul cu tema : ,, Consolidarea capacititii
autoritatilor franceze si roméne de lupti impotriva traficului de persoane” - Sinaia

04 - 05 octombrie 2012 — Seminarul cu tema: "Justitie si criminalitate
informatici” ~ Targu-Jiu

27 februarie — 01 martie 2013 — Seminarul cu tema : "Consolidarea luptei
impotriva cergetoriei: o abordare multidisciplinars” — Poiana Bragov

13 - 14 mai 2013 — Seminaruf cu tema - "Consolidarea cooperirii judiciare cu
privire la combaterea traficului de fiinfe umane in cadrul Uniunii Europene” -
Bucuresti

23 iulie 2013 - Conferinta — "Cyber-Intelligence asupra securitatii nationale a
Roméniei" — Craiova,

03 — 04 noiembrie 2014 — Seminarul cu tema: Instrumente de cooperare
judiciard fn materie penald” — INM - Bucuresti.

25 - 28 mai 2015 - Seminarul EJTN - cu tema; Rolul judecatorului national in
aplicarea dispozitiilor referitoare la Mandatul European de Arestare” - INM- Bucuresgti

02 - 03 septembrie 2015 — Seminar international cu tema: Cregterea
constientizérii agentlilor de aplicare a legii implicite in lupta impotriva contrabandei
$l a contrafacerii de produse din tutun in Romania, Ungaria si Buigaria" - Europeam
Anti-Fraud Office - OLAF/2015/D1/011 din cadrul proiectului Intact finantat de
Comisia Europeani in cadrul Programului Hercule Ilf - Pregdtire Impotriva fraudei -
Craiova

1517 septembrie 2015 — Conferinta regionali est-mediteraneana in domeniul
contraterorismului - Ambasada S.U.A. la Bucuresti;

Certificat de competenti lingvisticad nr. 63/25 junie 2009 — Centrul de limbi
striine Foreign Language Centre - Bucuresti
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DECLARATIE

Judecidtor Adrian Glugé, presedinte al Curtii de Apel Craiova, in
conformitate cu disp. art.7 alin.4 lit. ¢) din Legea nr. 317/2004
republicatd, declar pe propria rispundere c¢d nu am ficut parte din
serviciile de informatii inainte de 1990 si nici nu am colaborat cu
acestea.

24 martie 2022



DECLARATIE

Judeciitor Adrian Glugi, presedinte al Curtii de Apel Craiova, in
conformitate cu disp. art.7 alin4 lit.d) din Legea nr. 317/2004
republicatd, declar pe propria rispundere ci nu sunt si nu am fost
lucrdtor operativ, inclusiv acoperit, informator sau colaborator al
serviciilor de informatii.

24 martie 2022



DECLARATIE

Judecétor Adrian Glugd, presedinte al Curtii de Apel Craiova, in
conformitate cu disp. art.7 alin4 lite) din Legea nr. 317/2004
republicati, declar pe propria raspundere ci nu am un interes personal
ce influenteazi sau ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate si
impartialitate a atributiilor prevazute de lege.

24 martie 2022



