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in viziunea lui Ginter si Duncan, o analizi PEST incepe cu:
previzionarea viitoarelor directii de schimbare a mediului;

scanarea macromediului pentru identificarea posibilelor schimbari in mediul extern ce vor putea afecta

organizatia;
monitorizarea mediului pentru identificarea unor tendinte.

Raspuns:
Daca unui subordonat i se deleaga o anumita sarcina de lucru, acesta isi asuma:
responsabilitatea operational;
responsabilitatea finala;
responsabilitatea continua.

Raspuns:

Conform lui Herbert Simon, ,,specificatia organizatiei in sine, adica descrierea generalizata a
comportamentului si relatiilor membrilor organizatiei” defineste:

coordonarea pe fond;
coordonarea informalg;
coordonarea procedurala.
Raspuns:
Ce afirmatie este gresita in legatura cu puterea legitima intr-o organizatie:
puterea legitima deriva din pozitia pe care o are un manager intr-o organizatie;
puterea legitima apartine exclusiv managerilor;
puterea legitima poate apartine si unor angajati non-manageri.
Raspuns:

in viziunea lui Child asupra strategiilor de control in organizatii, situatia in care sistemele de
recompense si sanctiuni sunt menite sa consolideze conformarea la norme caracterizeaza:

controlul rezultatelor;
controlul birocratic;
controlul cultural.
Raspuns:
Dupa Arnold et al., motivatia este alcatuita din trei componente:
directia, efortul, persistenta;
abilitatile, rezistenta la efort, stilul de management;
intentia, scopul, perseverenta.
Raspuns:
Ideea ca oamenii au reactii emotionale la esecul sau succesul grupului lor sta la baza:
Teoriei asteptarii;
Teoriei identitatii sociale;
Teoriei echitatii.
Raspuns:

in grila manageriala Blake si Mouton, stilul de management caracterizat de autori prin deviza:
»cedeaza si respecta” este:

managementul profund;
managementul serviabil;
managementul de compromis.
Raspuns:
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Situatia in care un grup ajunge la consens fara rationamente critice sau evaluarea consecintelor sau
alternativelor descrie, cel mai probabil:

efectul responsabilitatii difuze;
o calitate ridicata a deciziei luate de grup;
gandirea de grup.

Raspuns: C
in viziunea lui Lewin, schimbarea organizationala implica parcurgerea urmatoarelor etape:
dezghetarea, miscarea, reinghetarea;
planificarea schimbarii, desemnarea agentului de schimbare, schimbarea la nivelul organizatiei;
diagnosticarea starii existente, stabilirea nivelurilor schimbarii, desemnarea responsabilului cu schimbarea.

Raspuns: A
Dupa Handy, cultura organizationala aseméanatoare cu o retea in care sunt foarte apreciate expertiza
si contributia indivizilor, fiind predominanta puterea expertilor, dar avand importanta si puterea
personala si a pozitiei, este:
cultura persoanei;
cultura sarcinii;
cultura rolurilor.

Raspuns: B
Care dintre urmatoarele afirmatii nu reprezinta o caracteristica a managementului?
managementul este universal;
managementul este necesar la toate nivelurile;
managementul este unidimensional.

Raspuns: C
Viziunea, misiunea si valorile sunt componentele unui plan:
strategic;
tactic;
operational.

Raspuns: A
Organizarea dinamica si foarte sensibila la mediul inconjurator este cea:
formals;
informala;
simplificata.

Raspuns: B
Dupa Herbert Simon, deciziile luate pentru a raspunde unor probleme care nu se repeta sunt decizii:
programate;
tactice;
neprogramate.

Raspuns: C
in contextul formarii personalului, trainingul:
este mai ingust decat dezvoltarea;
se orienteaza spre persoana;
este mai larg decéat dezvoltarea.

Raspuns: A
Dupa Alderfer, clasele de nevoi sunt:
fiziologice, de apartenentd, de stima;
de existentd, de auto-actualizare, de dezvoltare;
de existenta, de relationare, de dezvoltare.

Raspuns: C
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Sanctiunea disciplinara care se poate aplica personalului auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti, in raport cu gravitatea abaterilor este:

reducerea cu 5-15% a salariului si/sau indemnizatiei de conducere pe o durata de 1-6 luni;
reducerea cu 5-25% a salariului si/sau indemnizatiei de conducere pe o durata de 1-3 luni;
reducerea cu 5-15% a salariului si/sau indemnizatiei de conducere pe o durata de 1-3 luni.
Raspuns: C
in timpul grevei personalului auxiliar de specialitate se vor asigura serviciile instantei:

. nu mai putin de jumatate din activitatea normalg;

nu mai putin de o treime din activitatea normal3;

. nu mai putin de o patrime din activitatea normala.

Raspuns: B

in cazul in care prin lege speciala se prevede obligativitatea constituirii completurilor specializate la
nivelul tribunalelor, acestea se infiinteaza:

. la propunerea presedintelui, cu avizul conform al colegiului de conducere, prin hotarare a Sectiei pentru

judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;

. de presedintele curtii de apel, la propunerea colegiului de conducere al tribunalului;
. prin hotarare a Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, la propunerea presedintelui

instantei.
Raspuns: C
Purtatorul de cuvant poate sa participe la emisiunile televizate sau de radiodifuziune:

. numai cu acordul conducatorului instantei sau inlocuitorului acestuia, daca emisiunile sunt moderate de

ziaristi care nu sunt acreditati la nivelul instantei;

. fara acordul conducatorului instantei sau inlocuitorului acestuia, daca emisiunile sunt moderate de ziaristi

care sunt acreditati la nivelul structurii de comunicare din cadrul CSM,;

. humai cu acordul conducatorului instantei sau inlocuitorului acestuia.

Raspuns: C

Acreditarea reprezentantilor institutiilor centrale de presa la structura de comunicare din cadrul
CSM, transmisa structurilor de comunicare din teritoriu:

. functioneaza si la nivelul acestora;
. nu functioneaza si la nivelul acestora;
. functioneaza si la nivelul acestora, cu conditia validarii acreditarii de structura de comunicare/purtatorul de

cuvant al instantei.

Raspuns: A
in aplicarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public,
recunoasteti raspunsul gresit:

. se supun dispozitiilor legii si organizatiile neguvernamentale de utilitate publica, care beneficiaza de

finantare din bani publici;

. prin informatie cu privire la datele personale se intelege orice informatie privind o persoana fizica

identificata sau identificabil3;

. accesul la informatiile de interes public se asigura de catre autoritatile si institutiile publice numai la cerere,

prin intermediul compartimentului pentru relatii publice sau al persoanei desemnate in acest scop.
Raspuns: C
Pentru comunicarea informatiilor ori copiilor de pe inscrisuri catre reprezentantii mass-media:

. nu se percepe taxa judiciara de timbru, acestia suportand contravaloarea serviciilor de copiere conform

dispozitiilor Legii nr. 544/2001;

. nu se percepe taxa judiciara de timbru si acestia nu suporta contravaloarea serviciilor de copiere, fiind

scutiti, conform dispozitiilor Legii nr. 544/2001;

. se percepe taxa judiciara de timbru si acestia suporta contravaloarea serviciilor de copiere conform

dispozitiilor Legii nr. 544/2001.
Raspuns: A
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Stabilirea componentei sectiilor si a completurilor specializate, in functie de volumul de activitate si
complexitatea cauzelor, tindnd seama de nevoile instantei si de specializarea judecatorilor se
realizeaza de :

colegiul de conducere al instantei;
presedintele instantei cu avizarea colegiului de conducere;
colegiul de conducere la propunerea presedintelui instantei.
Raspuns: B
Identificati raspunsul corect:
fiecare autoritate sau institutie publica are obligatia s& comunice din oficiu programele si strategiile proprii;

raspunderea pentru aplicarea masurilor de protejare a informatiilor exceptate de la accesul liber al
cetatenilor revine numai institutiilor publice abilitate prin lege sa asigure securitatea informatiilor;

informatiile cu privire la datele personale ale cetatenilor nu pot deveni, in nicio imprejurare, informatii de
interes public.

Raspuns: A

La cererea motivata a completului de judecata investit cu solutionarea unui dosar care in mod
constant necesita un timp de lucru ce acopera durata normala a unei sedinte de judecata se poate
dispune, pana la solutionarea cauzei respective, pana la redactarea hotararii pronuntate sau pana la
un alt moment al procesului, ca acelui complet sa nu ii mai fie repartizate alte cauze sau sa i se
reduca incarcatura. Masura se dispune de:

de colegiul de conducere ;
de presedintele instantei, dupa consultarea presedintelui de secfje;
de presedintele instantei, cu avizul colegiului de conducere.
Raspuns: B

Prezentarea la serviciu a grefierilor dupa orele legale de program, parasirea locului de munca in
timpul programului de activitate, precum si invoirile care nu depasesc durata unei zile de munca se
aproba de :

presedintele instantei sau, dupa caz, de presedintele de secfie;
grefierul sef sau prim- grefier;
presedintele instantei, dupa consultarea grefierului sef.
Raspuns: A
Persoanele cu atributii de control verifica efectuarea in termen a lucrarilor si calitatea acestora si,

daca s-au constatat nereguli, consemneaza in registrul de control data efectuarii acestuia,
constatarile si masurile dispuse:

lunar;
cel putin trimestrial;
anual.
Raspuns: B

Cererile nou-intrate care privesc un dosar deja inregistrat in ECRIS nu vor fi inregistrate cu numar
nou de dosar, daca au unul din urmatoarele obiecte:

cerere privind efectuarea de perchezitii in cursul judecatii;
cerere de reexaminare;

contestatia privind tergiversarea procesului.

Raspuns: A
in timpul vacantei judecitoresti registratura si arhiva vor fi deschise :
minimum doua ore cel putin doua zile pe saptamang;
minimum o ora cel putin doua zile pe saptaméana;
minimum o ora cel putin trei zile pe saptaméana.
Raspuns: B
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32 Eliberarea copiilor simple de pe hotarari sau de pe alte acte din dosar se rezolva de catre:
A. persoana desemnata de presedintele instantei;
B. grefierii arhivari;
C. grefierul sef sau de grefierul sef de secfje.
Raspuns: A
33 Evaluarea profesionala a judecatorilor:
A. constituie un criteriu de evaluare pentru promovarea judecétorilor n functii de executie si de conducere;
B. are ca obiectiv stabilirea nivelului de competenta profesionala al acestora ;
C. se realizeaza o data la 3 ani, pentru judecatorii cu o vechime intre un an si 5 ani.
Raspuns: B
34 Delegarea unui judecator la o instanta de acelasi grad :
A. constituie un criteriu avut in vedere la evaluarea cererii de transfer al judecatorului la acea instanta;

B. se poate dispune in cazuri obiective, temeinic justificate, legate exclusiv de necesitatea asigurarii bunei
functionari a instantei unde se solicitd delegarea, de catre presedintele curiii de apel, la propunerea
motivata a presedintelui instantei unde se deleaga, daca ambele instante fac parte din circumscriptia
aceleiasi curti de apel;

C. se poate dispune numai de catre Sectia de judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii.

Raspuns: B

35 Pentru transferul judecatorilor de la o judecatorie la o alta judecatorie din circumscriptia aceleiasi
curti de apel, presedintele curtii de apel emite:

A. un aviz motivat conform;
B. un punct de vedere;
C. un aviz consultativ.
Raspuns: B
36 In cazul promovairii efective a judecitorilor la curtea de apel:
A. presedintele comisiei este presedintele curtii de apel ;
B. presedintele comisiei este desemnat de Sectia de judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
C. concursul consta in sustinerea unor probe scrise cu caracter teoretic si practic.
Raspuns: A

37 Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii are urmatoarele atributii referitoare la
cariera judecatorilor :

A. solutioneaza contestatiile impotriva calificativelor acordate de comisiile de evaluare a activitatii profesionale
a judecatorilor si procurorilor, constituite in conditiile legii;

B. adopta Codul deontologic al judecatorilor;
C. convoaca adunarile generale ale judecatorilor si procurorilor, in conditiile legii.
Raspuns: A
38 Plenul Consiliului Superior al Magistraturii are urmatoarele atributii:
A. numegte si revoca din functie presedintele si vicepresedintii Tnaltei Curti de Casatje si Justitie;
B. avizeaza proiectele de acte normative ce privesc activitatea autoritatii judecatoresti ;
C. solutioneaza contestatiile impotriva rezolutiilor inspectorului-gef al Inspectiei Judiciare in materie disciplinara.
Raspuns: B
39 in caz de infractiune flagranti comisa de un judecitor:

A. arestarea preventiva si arestul la domiciliu se incuviinteaza in maxim 24 de ore de catre Sectia pentru
judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii in materie disciplinara ;

B. Plenul Consiliului Superior al Magistraturii dispune obligatia de a nu exercita functia de judecator;

C. nu este necesara incuviintarea, de catre Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, a
retinerii.
Raspuns: C
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A

Urmatoarele afirmatii sunt gresite, cu exceptia:

n ipoteza obligativitatii constituirii completurilor specializate la curtile de apel si tribunale, in compunerea
acestora nu pot fi desemnati toti judecatorii din cadrul instantei sau, dupa caz, ai sectiei, cu exceptia
situatiei in care constituirea acestora nu este posibila din cauza numarului insuficient de judecatori;

in cadrul judecatoriilor functioneaza, in raport cu complexitatea si numarul cauzelor, sectii sau, dupa caz,
completuri specializate;

sectiile curtilor de apel si ale instantelor din circumscriptia acestora se infiinteaza prin hotarare a Consiliului
Superior al Magistraturii, la propunerea colegiului de conducere al fiecarei instante.

Raspuns: A
La nivelul judecatoriilor, numarul maxim de posturi se stabileste:
prin ordin al presedintelui naltei Curti de Casatie si Justitie;
prin hotarére a Guvernului, la propunerea ministrului justitiei, cu avizul Consiliului Superior al Magistraturii;

cu avizul conform al Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, prin ordin al
presedintelui Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

Raspuns: B
Alegeti afirmatia corecta:

. hotararile colegiului de conducere se adopta cu votul majoritatii membrilor prezenti. Votul presedintelui

instantei este decisiv in caz de paritate de voturi;

colegiul de conducere al instantei formuleaza puncte de vedere la solicitarea Plenului sau, dupa caz, a
sectiilor Consiliului Superior al Magistraturii;

hotararile colegiului de conducere se adopta cu votul majoritatii membrilor sai.
Raspuns: C
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Studiile (Schnake, Dumler, Cochran gi Barnett, 1990, citati in Tuclea, 2022) au aratat ca un manager
dedica urmatoarea proportie din timpul sau comunicarii:
intre 50 si 90%;
sub 50%;
peste 90%.

Raspuns: A
Dupa cum arata Tuclea (2022), consumul mai mare de timp reprezinta un dezavantaj major al
urmatoarei forme a comunicarii:

orale;
scrise;
non-verbale.
Raspuns: B

Reteaua formala care urmareste cu rigurozitate linia ierarhica formala (Robbins si Judge, 2013, citati
in Tuclea, 2022) este:

reteaua lant;
reteaua roata;
reteaua cu toate canalele.
Raspuns: A

Identificati afirmatia corecta privitoare la prelucrarea automata sau controlata a informatiilor, in
conformitate cu Tuclea (2022):

atunci cand oamenii sunt foarte interesati de rezultatul unei decizii, este mai putin probabil sa proceseze
informatiile cu atentie;

mesajele furnizate prin canale de comunicare relativ sarace, cu putine posibilitati pentru utilizatori de a
interactiona cu continutul mesajului, tind sa descurajeze procesarea automata;

oamenii care sunt foarte bine informati despre un subiect sunt, de asemenea, mai predispusi sa foloseasca
strategii de procesare controlata.

Raspuns: C

Identificati afirmatia incorecta privitoare la minciuna ca bariera in calea unei comunicari eficiente, in
conformitate cu unele studii (Naguin, Kurtzberg si Belkin, 2010 si Vrij, Granhag si Porter, 2010, citati
in Tuclea, 2022):

oamenii sunt mai confortabili cAnd mint la telefon decéat fata in fata;
majoritatea oamenilor sunt foarte priceputi sa detecteze minciuna la allii;
oamenii sunt mai confortabili cAnd mint in e-mail-uri decat atunci cand trebuie sa scrie cu pixul pe hartie.
Raspuns: B
in conformitate cu Langan-Fox (2001), citat in Tuclea (2022), mijlocul prin care circula mesajul
reprezinta:
canalul de comunicare;
feedback-ul;
reteaua de comunicare.
Raspuns: A
Dupa cum arata Dulye (2006), citat de Tuclea (2022), cel mai raspandit tip de comunicare este:
comunicarea oral3;
comunicarea scrisa;
comunicarea prin e-mail.
Raspuns: A
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50 In conformitate cu Ghidul de bune practici privind relatia sistemului judiciar cu mass-media,
acreditarile reprezentantilor din mass-media se acorda pe urmatorul orizont de timp:

A. pe sase luni si se reinnoiesc la cerere;
B. pe un an calendaristic si se reinnoiesc la cerere;
C. nelimitat.
Raspuns: B
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