A CONCURSUL/EXAMENIUL §
PENTRU NUMIREA IN FUNCTII DE CONDUCERE A JUDECATORILOR
septembrie — decembrie 2023

TEMATICA

I. Management; concepte si principii (Claudia Tuclea — Manual de management standard integrat
pentru instantele judecatoresti)

1. Dimensiuni si caracteristici ale managementului (Claudia Tuclea ~ Manual de management
standard integrat pentru instantele judecatoresti - Capitolul I pag.28 - 37)

[.1. Managementul ca arta (pag. 28-29)

1.2. Managementul ca stiinta (pag.29-32)

1.3. Managementul ca profesie (pag.32-34 )

1 .4. Managementul ca discipling de studiu {pag.34)
1.5. Caracteristicile managementului {(pag.34-37 )

2. Functiile managementului (Claudia Tuclea - Manual de management standard integrat pentru
instantele judecatoresti — Capitolul 1} pag.48-170)

2.1, Planificarca (pag.48-63)
2.2. Organizarea (pag.63-89)
2.3. Conducere — sursele puterii; leadership vs management? (pag.89-93; pag.153-156)
2.4. Controlul (pag.156-170)

3. Motivatia. Grupuri de munca (Claudia Tuclea — Manual de management standard integrat pentru
instantele judecitoresti — Capitolul 1l pag.117-153)

3.1. Motivatia in munci — repere teoretice $i practice {pag.117-138)
3.2. Managementul grupurilor de muncé (pag.138-153)

4. Managerii (Claudia Tuclea — Manual de management standard integrat pentru instantele
judecatoresti — Capitolul Il pag.170-214; pag.220-241)

4.1. Activitatea managerilor si stilurile de management {pag.170-186)
4.2. Procesul decizional in management (pag.186-205)

4.3. Managementul schimbdrii (pag.206-214)

4.4, Intelegerea si dezvoltarea unei culturi a organizatiei (pag.222-230)

4.5. Dezvoltarea si trainingul personalului (pag.230-241)




11. Rolul comunicirii in procesul de management (Claudia Tuclea ~ Manual de management
standard integrat pentru instanfele judecdtoresti — Capitolul [I pag. 94-117: Metodologic de
implementare a instrumentelor de management la nivelul instantelor — subpet. 3.7 Instrumente
manageriale si misuri pentru Tmbundtatirea activitatii — pag. 249-268; legislatia din bibliografic)

1. Relatiile de management in instantele judecatoresti (Claudia Tuclea — Manual de management
standard integrat pentru instaniele judecdtoresti — Capitolul [ pag.242-267; legislatia din
bibliogratic)

1. Relatia dintre managementul instanielor - independenta judecatorilor §i eficienta actului de justitie
(pug.242-245)

J

. Relatitle de management existente in instantele judecitoresti (pag. 243-249)

t.o

1. Relatia dintre presedintele instantei si ceilalti membri ai echipet manageriale (pag. 249-253)
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2. Relatia dintre presedintele instantei si colegiul de conducere (pag. 253-257)

[

.3. Relatitle managerilor judiciari cu judecatorii (pag. 258-261)

2.4, Relatia managerilor judiciari cu personalul auxiliar de specialitate si celelahte categorii de
personal (pag. 261-264)

2.5, Relatii de management existente intre instante de la niveluri de jurisdictie diferite (pag. 263-267).




BIBLIOGRAFIE

1. Studii:

I. Claudia Tuclea — Manual de management standard integrat pentru instantele judecatoresti

2. Metodologie de implementare a instrumentelor de management la nivelu! instantelor, avizata prin
Hotararea nr.1972/14.07.2022 a Consiliului Superior al Magistraturii - Sectia pentru judecilori -

disponibila online la adresa:
Raipsssites.geogle.comyesm.esm 1909.ro/sipoca 7S Pactivith 4783 500 A 3

1L Legislatic primari, care va fi adusi Ia zi in raport cu modificirile legislative intervenite pana
Ja data anuntirii concursului/examenului:

I. Legea nr.304/2022 privind organizarea judiciari, cu modificiirile ulterioare, cu exceptia:
- art.20 - art.33 inclusiv

- art.61 — art.65 inclusiv
- arl.66 art. 113 inclusiv
- art.114 — art.120 inclusiv
-art. 121 — art.126 inclusiv
- art.149 — art.168 inclusiv

2. Legea nr.303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, cu modificarile ulterioare,
cu exceptia:
- art.5 — art.42 inclusiv

- art. 142 — 149 inclusiv

- art.204 - art.226 inclusiv
- art.235 — art.264 inclusiv
- art.265 - art.281 inclusiv
- art.282 — art.294 inclusiv

3. Legea nr.305/2022 privind Consiliul Superior al Magistraturii — doar Cap. 11 Atributiile
Consiliului Superior al Magistraturii - Sectiunea a 2-a Atributiile Plenului Consiliului Superior al
Magistraturii si Secliunea a 3-a Atributiile sectiilor Consiliului Superior al Magistraturii. respectiv
art.36 - art. 43 inclusiv;

4. Legea nr.567/2004 privind statatul personalului auxiliar de specialitate al instanclor
judeciitoresti si 2l parchetelor de pe lingi acestea si al personalului gare”‘fvnc;i{meazé in cadrul
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Institutului Nagional de Expertize Criminalistice, cu modificarile si completarile ulterioare, cu
excepiiag
-art. 11 - art.28 inclusiv

- art.89' — art. 89 inclusiv
- art.90 — art.96 inclusiv

5. Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes pubtic, cu modificirile yi
completirile ulterioare;

111. Legislatie secundari, care va fi adusi la zi in raport cu modificarile legislative intervenite
pina la data anungirii concursului/examenulni:

1. Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecitoresti, aprobat prin Hotérarea
nr.3243/22.12.2022 a Consiliului Superior al Magistraturii - Sectia pentru judecatori, cu modificérile
ulterioare, cu exceptia:

- Capitolul 11, Sectiunea a 9-a - Evidenta activitatii instaniei

2. Ghidul de bune practici privind relatia sistemului judiciar cu mass-media, aprobat prin
Hotardrea Plenului CSM nr. 197/17.09.2019, cu exceplia:

- Sectiunea 2 din capitolul IV - Reguli aplicabile in faza de urmérire penala.

CRITERI ORIENTAT{VE ALE STRUCTURII PROIECTULUI REFERITOR LA
EXERCITAREA ATRIBUTHLOR SPECIFICE FUNCTIEI DE CONDUCERE PENTRU
CARE CANDIDEAZA

La evaluarea proiectului vor fi avute in vedere criteriile mentionate in Regulament, sub urmatoarcle
aspecte:

- prezentarea sinteticd a instantei judecittoresti prin prisma funciiei la care se candideaza:
identificarea unor eventuale disfunctii in activitatea instantei judecatoresti:

solutii propuse pentru inlaturarea deficientelor identificate;

stabilirea si definirea obiectivelor;

propuneri de masuri pentru realizarea obiectivelor;

propuneri pentru imbundliires activitdlii manageriale a instantei judecatoresti.

]

Timp de expunere a proiectului: aproximativ 13 minute.
Timy pentiu intrebari si vaspunsuri: aproximativ 13 minule.

Proicetul se va incadra intr-o limiti de 30 de pagini, redactate folosind caractere de 12, la distan(a de un
rand si jumatate, iar anexele nu vor putea depasi 10 pagini.




