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Intocmit de Comisia de contestatii, cu privire la contestatiile formulate de candidatii
mentionati in anexd, in baza art. 25 alin. 1 din Regulamentul privind numirea in functii de
conducere a judecétorilor, aprobat prin Hotérarea Sectiei pentru Judecétori a Consiliului Superior al
Magistraturii nr. 266/16.02.2023, contestatii referitoare la baremul stabilit pentru sustinerea testarii
scrise privind managementul, comunicarea §i resursele umane.

La materia ,,Management,, a fost formulata 1 contestatie de catre 1 candidat-cod A0007,
cu privire la urmatoarea intrebare:
* intrebarea nr. 7 de la G1, corespondenta: G1:7, G2:3, G3:6, G4:1.

La materia ,,Relatiile de management in instantele judecatoresti,, a fost formulata 1
contestatie de cétre 1 candidat-cod A0031, cu privire la urmétoarea intrebare:

* intrebarea nr. 27 de la G1, corespondenta: G1:27, G2:20, G3:41, G4:19.

Analizand contestatiile, in unanimitate, Comisia a decis respingerea acestora, ca
neintemeiate, pentru urmitoarele considerente:

1. Contestatia formulatd impotriva baremului aferent intrebarii nr. 7 de la G,
corespondenta: G1:7, G2:3, G3:6, G4:1.

in esenta, contestatorul a apreciat ca niciunul dintre raspunsurile indicate in barem nu
ar fi corect, sens 1n care a solicitat sa fie anulatéd intrebarea si sa fie acordat punctajul tuturor
candidatilor.

In acest sens, a pretins ci si preocuparea fata de propria carierd (raspuns considerat
corect potrivit baremului) este o dimensiune comportamentald ce se regdseste in grila
manageriald a lui Blake si Mouton, in descrierea stilului de conducere indiferent. In acest sens,
a precizat cd la paginile 182-183 din Manualul de management standard integrat pentru



instantele judecétoresti se retine ca “Managerii care folosesc acest stil urmaresc sé isi pastreze
locul de munca si vechimea, protejandu-se prin evitarea problemelor. Principala preocupare
este de a nu fi trasi la rdspundere pentru vreo greseald, ceea ce are drept rezultat prea putine
decizii privind inovatia”.

Or, a apreciat candidatul, aceasta descriere denotd o preocupare a managerului pentru
cariera.

Contrar celor afirmate de contestator, Comisia retine cd preocuparea pentru propria
carierd nu reprezinta dimensiune in Grila manageriala a lui Blake si Mouton, asa cum se poate
vedea in bibliografia de concurs, Manualul de management standard integrat pentru instantele
judecétoresti, la pagina 182, unde se precizeazd ” Grila manageriala explica stilurile
manageriale prin doud dimensiuni comportamentale fundamentale: preocuparea
predominanta a unui manager fie pentru rezultate/productie, fie pentru oameni.” Preocuparea
fata de propria cariera nu reprezinta o dimensiune in raport cu care Blake si Mouton sa descrie
stilurile manageriale. In aceasta grila manageriala, accentul este pus pe echilibrarea celor doua
dimensiuni pentru a defini diferite stiluri de conducere (ex.: Leadership autoritar, democratic,
laissez-faire, etc.). Conceptul de preocupare pentru carierd nu este explicit mentionat sau
analizat direct In modelul Grilei Manageriale. Preocuparea fata de propria cariera nu poate fi
identificatd in toate stilurile de management descrise prin intermediul abordarii
bidimensionale, asa cum mai este ea numitd in literaturd. Dacd aceasta ar reprezenta o
dimensiune dupa care cei doi sa stabileasca stilurile manageriale ar trebui sa poatd fi
identificata in toate cele 81 de situatii posibile, prezentate de autori. in literatura exista
abordarea tridimensionala a lui Reddin, care aduce in discutie necesitatea de a adapta stilul
de conducere la situatie, oferind o perspectiva mai complexa decat modelul bidimensional al
lui Blake si Mouton.

2. Contestatia formulatd impotriva baremului aferent intrebarii nr. 27 de la G1,
corespondenta: G1:27, G2:20, G3:41, G4:19.

in esentd, contestatorul a apreciat ca este corect si raspunsul de la litera ,,b,, sens in care
a solicitat acordarea punctajului si candidatilor care au optat pentru aceasta varianta de raspuns.

In acest sens, a aratat ci enuntul de la litera ,,b” nu face nicio distinctie intre tipurile de
delegare, iar potrivit art.175 alin. (2) din Legea nr. 303/2022 privind Statutul judecétorilor si
procurorilor, judecatorii pot fi delegati inclusiv in functii de conducere, conditia fiind aceea ca
judecdtorul sd functioneze la instanta unde este vacanta functia de conducere. Astfel, delegarea
in functia de conducere nu este conditionatd de indeplinirea acelorasi conditii de vechime
prevazute de lege pentru numirea in functia respectiva.

Comisia constatd cd enuntul aferent intrebarii viza ,,promovarea efectiva a judecatorilor
in functii de executie la instante superioare,,. Asadar, ipoteza avuta in vedere de enunf este
relativa la ocuparea unei functii de executie, in urma promovarii efective. Astfel, variantele de
raspuns nu puteau fi disociate de premisa mentionata. Prin urmare, contrar celor sustinute,
varianta de raspuns de la litera ,,b,, viza strict delegarea in functia obtinutd de judecator prin
promvare, anume cea de execufie. In atare conditii, varianta de la litera ,,b,, era gresitd, fata de
prevederile exprese ale art. 141 alin. (4) din Legea nr. 303/2022 privind Statutul judecatorilor
si procurarilor, potrivit cdrora ..Judecétorii si procurorii care au promovat efectiv in functii de



executie la instante sau parchete superioare nu pot fi delegari, detasati sau transferati timp de
cel putin 2 ani de la data promovadrii,, (Subl. Comisiei).

Comisia de coniestafii,
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Numire functii de conducere
FUNCTII DE CONDUCERE JUDECATORI - august-decembrie 2024

Contestatiile la barem formulate pentru proba Proba -sustinere a testarii scrise privind
managementul, comunicarea si resursele umane-TG si materiile Management,
Organizare judiciara, Comunicare, Rolul comunicarii in procesul de management,
Relatiile de management in instantele judecatoresti

La Management au depus contestatii un numar de 1 candidati:

1) Candidat: AO0O7, numar grila: G3
S-au inregistrat contestatii la 1 intrebari, respectiv:
* fintrebarea numarul 6;

La Relatiile de management in instantele judecatoresti au depus contestatii un numar de 1

1) Candidat: A0031, numar grila: G4
S-au inregistrat contestatii la 1 intrebari, respectiv:
° intrebarea numarul 19;
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Numire functii de conducere
FUNCTII DE CONDUCERE JUDECATORI - august-decembrie 2024

Solutionare a contestatiilor la barem pentru proba Proba -sustinere a testarii scrise privind
managementul, comunicarea si resursele umane-TG si disciplina Management,

Contestatii la barem formulate la materia MANAGEMENT
S-au formulat contestatii cu privire la 1 intrebari:

[1] La intrebarea nr.7 (corespondenta: G1:7, G2:3, G3:6, G4:1) [Care dintre dimensiunile
comportamentale nu...]

au fost depuse un numar de 1 contestatii, astfel:

1) Candidat: A0O007, G3, nr. intrebare candidat: 6

Raspuns considerat corect: Niciunul

Contestatii la barem formulate la materia RELATIILE DE MANAGEMENT IN INSTANTELE
S-au formulat contestatii cu privire la 1 intrebari:

[1] La intrebarea nr.27 (corespondenta: G1:27, G2:20, G3:41, G4:19) [Judecatorii care au promovat
efectiv...]

au fost depuse un numar de 1 contestatii, astfel:

1) Candidat: A0031, G4, nr. intrebare candidat: 19

Raspuns considerat corect: B, C
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