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Un manager care lasa impresia ca este interesat de dorintele si nevoile subordonatilor, care cauta
sa stabileasca cele mai bune conditii de munca si care abordeaza toate deciziile in mod individual
este caracterizat de stilul:

. democratic;
. autocratic;
. laissez-faire.

Raspuns: B

in intelegerea motivatiei oamenilor, in teoria sa cu privire la nevoi, Alderfer a propus urmatoarele
trei clase de nevoi:

. de existenta, de relationare, de dezvoltare;
. fiziologice, de siguranta, de stima;
. de apartenenta, de stima, de dezvoltare.

Raspuns: A
intr-o organizatie, justitia distributiva se refers la:

. convingerea oamenilor ca procedurile utilizate de organizatie pentru alocarea recompenselor sunt corecte

Sau nu;

. convingerea oamenilor ca au primit sau vor primi recompense corecte;
. convingerea oamenilor ca organizatia lor i recompenseaza mai mult decét ar face-o alte organizatii similare.

Raspuns: B
Cu privire la controlul managerial, ce afirmatie este gresita:
. este asociat adesea cu actul de delegare;
. doar managerul poate intreprinde controlul;
. controlul poate reprezenta incredere, ordine si stabilitate.
Raspuns: B

in exercitarea conducerii, capacitatea de a-i influenta pe ceilalti prin controlul resurselor pe care
acestia le valorizeaza reprezinta:

. puterea de coercitie;
. puterea de recompensare;

. puterea de referinta.

Raspuns: B
in viziunea lui Doran, autorul acronimului SMART, cu privire la caracteristicile obiectivelor:

. Intotdeauna obiectivele trebuie cuantificate, la toate nivelurile ierarhice;
. In anumite situatii, nu este justificata incercarea de cuantificare a obiectivelor;

. hu este justificata niciodata incercarea de cuantificare a obiectivelor la nivelul managementului de varf.

Raspuns: B
Principiul liniei de autoritate care creeaza relatii manager-subordonat in organizatie prin ierarhie:

. Impiedica transferarea responsabilitatii operationale;
. faciliteaza transferarea responsabilitatii finale;
. faciliteaza o mai buna coordonare.

Raspuns: C
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8 Functia primordiala a managementului este:
A. leadership-ul;
B. controlul;
C. planificarea.
Raspuns: C
9 Managementul ca profesie se defineste prin faptul ca:
A. necesita cunostinte specializate;
B. se bazeaza pe un set de principii fundamentale;
C. depinde de abilitatile personale.
Raspuns: A
10 Un accent puternic pe selectie, instruire si dezvoltare a personalului este o caracteristica a
controlului:
A. centralizat personal;
B. rezultatelor;
C. cultural.
Raspuns: C
11 Atingerea la timp a obiectivelor reprezinta o definitie pentru:
A. eficienta;
B. eficacitate;
C. managementul timpului.
Raspuns: B
12 ,Managementul inseamna practic influentarea actiunii” este concluzia la care a ajuns:
A. H. Mintzberg;
B. H. Fayol;
C. F. Taylor.
Raspuns: A
13 Conform lui McClelland, membrii organizatiei carora li se potrivesc proiecte destul de dificile, cu
obiective provocatoare, dar posibil de atins, au ca predominanta:
A. nevoia de realizare;
B. nevoia de afiliere;
C. nevoia de putere.
Raspuns: A
14 Referitor la cultura organizatiei, in viziunea lui Handy, cultura asemanata cu un templu grec,
caracterizata prin structura clasica, natura birocratica, roluri mai importante decat oamenii care le
indeplinesc, fiind dominanta puterea pozitiilor si tolerata puterea expertilor este o cultura a:
A. rolurilor;
B. sarcinii;
C. persoanelor.
Raspuns: A
15 Un manager care a analizat situatia organizatiei, a stabilit un plan si a directionat resursele pentru a
porni in realizarea planului a implementat functiile managementului de:
A. planificare si organizare;
B. planificare si conducere;
C. planificare si control.

Raspuns: A
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16 Un grup cu o coeziune scazuta si cu o horma de performanta joasa va inregistra:

A. o productivitate moderata;

B. o productivitate scazuta;

C. o productivitate moderata spre scazuta.

Raspuns: C

17 in viziunea lui Robbins si Coulter, ,, determinarea sarcinilor care trebuie indeplinite, cine trebuie sa

le indeplineasca, cum trebuie grupate sarcinile, cine raporteaza cui si unde trebuie luate deciziile”
se refera la functia managementului de:

A. previziune;
B. organizare;

C. control.
Raspuns: B
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Planificarea de permanenta:

se intocmeste de presedintele de sectie;
se intocmeste de presedintele de sectie si se aproba de Colegiul de conducere la propunerea presedintelui
instantei;
se intocmeste de presedintele instantei pe baza propunerilor formulate de presedintii de sectie.

Raspuns: C
Pentru solutionarea cererii de ajutor public judiciar:
se va crea dosar asociat, care se va contabiliza din punct de vedere statistic;

se poate crea dosar asociat la momentul formularii cererii, care insa nu se contabilizeaza din punct de
vedere statistic;

nu se creeaza dosar asociat, cererea urmand a fi solutionata obligatoriu in dosarul cauzei, de vreme ce
dosarul asociat astfel creat nu se contabilizeaza din punct de vedere statistic.

Raspuns: B

Judecatorii sunt eliberati din functie fara nicio analiza din partea sectiei corespunzatoare a
Consiliului Superior al Magistraturii, in caz de aplicare a urmatoarelor sanctiuni penale dispuse
printr-o hotarare judecatoreasca definitiva:

amanarea aplicarii pedepsei pentru infractiuni savarsite din culpa;
renuntarea la aplicarea pedepsei pentru infractiuni intentionate;

renuntarea la urmarirea penala confirmata de judecatorul de camera preliminara pentru infractiuni savarsite
din culpa.

Raspuns: B
Majorarea schemelor de personal pentru judecatorii se aproba:

prin ordin al presedintelui Inaltei Curti de Casatie si Justitie, la propunerea Sectiei pentru judecatori a
Consiliului Superior al Magistraturii;

. prin ordin al presedintelui inaltei Curti de Casatie si Justitie, cu avizul conform al Sectiei pentru judecatori a

Consiliului Superior al Magistraturii;

prin ordin al presedintelui Inaltei Curti de Casatie si Justitie, cu avizul conform al Plenului Consiliului
Superior al Magistraturii.

Raspuns: B

Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii are urmatoarele atributii referitoare la
cariera judecatorilor:

propune Presedintelui Romaniei conferirea de distinctii pentru judecatori si procurori, in conditiile legii;

ia masuri pentru solutionarea sesizarilor primite de la justitiabili sau de la alte persoane privind conduita
necorespunzatoare a judecatorilor;

adopta Codul deontologic al judecatorilor si judecatorilor.

Raspuns: B
Judecatorii pot refuza sa judece pe motiv ca legea:
nu prevede;
este incompleta;
niciuna dintre variantele de mai sus nu este corecta.
Raspuns: C

Personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea:
nu fi este permis sa participe la emisiuni audiovizuale;

ii revine obligatia sa pastreze secretul profesional, confidentialitatea in legatura cu faptele si informatiile
despre care ia cunostinta in exercitarea funcfiei, cu privire la procese aflate in curs de desfasurare;

ii este interzis sa desfasoare activitate didactica.
Raspuns: B
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Pentru psihologul instantei, figsa postului se intocmeste:
de presedintele curtii de apel;
de presedintele instantei;
de presedintele curtii de apel sau al instantei unde isi desfagoara activitatea psihologul.
Raspuns: A
Colegiul de conducere:

avizeaza, in mod exceptional, schimbarea membrilor completurilor de judecata, altele decéat cele
specializate;

dispune, in raport de natura si numarul cauzelor, infiintarea si desfiinfarea completurilor de judecata;
avizeaza componenta secfiilor si a completurilor specializate.

Raspuns: C
in virtutea raspunderii pentru rezultatele de ansamblu ale organizatiei, managerul:
are dreptul si obligatia de a conduce exclusiv dupa principiile ghidate de stiinta managementului;
are obligatia de a conduce dupa principiile ghidate de stiinta managementului si cu luarea in considerare a
parerii organizatiei;
are dreptul si obligatia de a conduce dupa principiile ghidate de stiinfa managementului si de propria
congtiinta.

Raspuns: C
Leadership-ul presupune:
trasarea de sarcini ferme si de termene precise;
credibilitate, competenta si integritate;
alegerea mijloacelor coercitive corecte pentru realizarea sarcinilor.

Raspuns: B
Hotararile colegiului de conducere se adopta:
cu votul majoritatii membrilor prezenti;
cu votul decisiv al presedintelui instantei, doar Tn cazul unui numar par de membri;
cu votul majoritatii membrilor sai.

Raspuns: C
in plan managerial, printre principiile de negociere ce fluidizeaza semnificativ un proces de
negociere dificil se numara si:
separarea persoanei de problema;
identificarea celui mai probabil castigator al disputei;
concentrarea pe pozitii si nu pe interese.

Raspuns: A

Judecatorii care au promovat examenul de capacitate sunt numiti, conform Legii nr. 303/2022
privind statutul judecatorilor si procurorilor, de Pregedintele Romaniei la propunerea Sectiei pentru
judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii:

care in anumite situafii poate refuza acest lucru;
la instantele unde au fost numiti ca stagiari;
si la alte instante Tn functie de media obtinuta la examenul de capacitate.
Raspuns: B
in caz de eroare de repartizare:

presedintele de sectie sau presedintele instantei, dupa caz, in orice situatie, stabileste existenta erorii si
necesitatea unei noi repartizari aleatorii;

presedintele de sectie sau presedintele instantei, dupa caz, stabileste existenta erorii si necesitatea unei noi
repartizari aleatorii, in situaia in care eroarea a fost sesizata anterior luarii oricarei masuri procedurale de
catre completul caruia a fost repartizata cauza;

. presedintele completului sau in lipsa acestuia, oricare dintre membrii completului dispune prin rezolutie

trimiterea cauzei spre repartizare imediat ce a constatat eroarea de repartizare.
Raspuns: B
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Personalul auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti si al parchetelor de pe langa acestea
este suspendat din functie in urmatoarele cazuri:

pe perioada cercetarii prealabile, in cazul in care exista indiciile savargirii oricarei abateri disciplinare;
céand sufera de o boala psihica, care il impiedica sa isi exercite functia in mod corespunzator;
cand savarseste o abatere disciplinara, indiferent de natura acesteia.

Raspuns: B
Localitatile care fac parte din circumscriptiile judecatoriilor din fiecare judet:

se stabilesc prin hotarare a Guvernului, la propunerea ministrului justitiei, cu avizul Consiliului Superior al
Magistraturii;

. se stabilesc prin lege, la propunerea ministrului justitiei, cu avizul conform al Consiliului Superior al

Magistraturii;
se stabilesc prin hotarare a Guvernului, cu avizul ministrului justitiei.

Raspuns: A
Presedintele instantei:

stabilegte numarul specialigtilor IT cu avizul conform al compartimentului de specialitate informatica din
cadrul Inaltei Curti de Casatie si Justiie;

. stabileste numarul specialistilor IT cu avizul conform al compartimentului de specialitate informatica din

cadrul Ministerului Justitiei;

stabileste numarul specialistilor IT cu acordul compartimentului de specialitate informatica din cadrul
Ministerului Justitiei.

Raspuns: B
Relatiile dintre presedintele instantei si colegiul de conducere:
sunt relatii tipice manageri-angajati;
sunt relatii de subordonare;
sunt relatii bazate pe recunoasterea reciproca a rolurilor.
Raspuns: C
Detasarea judecatorilor se poate dispune:
pe functii de demnitate publica;
pe functia de inspector judiciar;
la propunerea motivata a presedintelui instantei la care se detaseaza.
Raspuns: C

Conform dispozitiilor Legii nr. 303/2022 privind statutul judecatorilor si procurorilor, judecatorilor le
este interzis:

sa fie membri ai unor comisii de intocmire a unor documente interne sau internationale;
sa desfasoare activitafi de arbitraj in litigii civile;
sa pledeze in conditiile prevazute de lege in cauzele persoanelor puse sub curatela lor.

Raspuns: B
Responsabilitatea pentru formarea profesionala a judecatorilor revine:
Consiliului Superior al Magistraturii;
Consiliului Superior al Magistraturii prin Institutul National al Magistraturii;
Institutului National al Magistraturii.
Raspuns: C
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40 in cazul in care activitatea instantelor sau parchetelor nu se poate desfasura in conditii normale din
cauza numarului mare de posturi vacante, recrutarea grefierilor pentru ocuparea posturilor vacante
se poate realiza:

A. prin concurs desfasurat la nivelul curtilor de apel, parchetelor de pe langa curtile de apel, Inaltei Curtj de
Casatie si Justitie, Parchetului de pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie si Directiei Nationale
Anticoruptie, potrivit regulamentului aprobat de Consiliul Superior al Magistraturii;

B. prin concurs exceptional organizat de Scoala Nationala de Grefieri;
C. prin concurs desfasurat la nivelul instantei la care se inregistreaza posturile vacante.
Raspuns: A

41 Plenul Consiliului Superior al Magistraturii are urmatoarele atributii referitoare la organizarea si
functionarea instantelor si a parchetelor:

A. convoaca adunarile generale ale judecatorilor si procurorilor, in conditiile legii;
aproba masurile pentru suplimentarea sau reducerea numarului de posturi pentru instante;

@

C. stabileste numarul vicepresedintilor curtilor de apel.
Raspuns: A
42 Numirea si delegarea in functiile de vicepresedinte si de presedinte de sectie:
A. se propune Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii de catre presedintele instantei, in
conditiile legii;
B. se propune Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii de catre presedintele Curtji de
apel cu avizul Colegiului;

C. se propune Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii de catre colegiul de conducere la
propunerea presedintelui instantei.

Raspuns: A
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in opinia lui Tuclea (2022), lipsa unui mecanism de feedback incorporat este un dezavantaj in:
comunicarea scrisa;
comunicarea orala;
comunicarea nonverbala.
Raspuns: A

Mesaijul este produsul fizic real al codificarii realizate de expeditor (Tuclea, 2022). Cand expeditorul
vorbeste, mesaijul este:

expresia fetei;
textul;
discursul.
Raspuns: C

Exista trei tipuri de baza de feedback (Quinn si altii, 2015). Stocul de dosare nesolutionate este un
exemplu de:

feedback informativ:
feedback corectiv;
feedback de consolidare.
Raspuns: A

Dupa cum arata Tuclea (2022), un manager eficient consolideaza structura formala a organizatiei
(utilizand mijloace precum canalele formale de comunicare) prin:

comunicare organizationala;
comunicare interpersonalg;
comunicare informala.
Raspuns: B

Identificati afirmatia corecta, in conformitate cu Ghidul de bune practici privind relatia sistemului
judiciar cu mass-media:

reprezentantii mass-media pot primi copii de pe suporturile electronice din cauzele penale;
reprezentantii mass-media pot consulta evidentele speciale ale instantei care presupun confidentialitatea;

reprezentantii mass-media pot inregistra, capta si difuza imaginile captate in salile de judecata cu acordul
presedintelui completului de judecata.

Raspuns: C
Referitor la zvonuri si la retele informale de comunicare, Tuclea (2022) sustine ca:
reteaua informala de comunicare poate fi controlata si sanctionata;

consecintele negative ale zvonurilor ar putea fi reduse de manager prin explicarea actiunilor si deciziilor
care pot parea inconsecvente, nedrepte sau secrete;

reteaua informala de comunicare nu serveste nevoilor angajatilor.
Raspuns: B
Un obstacol in calea comunicarii eficiente este minciuna. Dovezile (Naguin si altii, 2010) si
cercetarile (Vrij si altii, 2010) sugereaza ca:
oamenii sunt mai confortabili cand mint fata in fata decét la telefon;
majoritatea oamenilor sunt foarte priceputi sa detecteze minciuna la altii;
oamenii sunt mai confortabili cAnd mint in e-mail-uri decét atunci cand trebuie sa scrie cu pixul pe hartie.
Raspuns: C

Referitor la comunicarea organizationala, retelele formale pot fi sub forma de lant, roata si toate
canalele. Robbins si Judge (2013) arata ca pentru o satisfactie ridicata a membrilor, cea mai buna
este:

reteaua lant;
reteaua roata;
reteaua cu toate canalele.
Raspuns: C
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