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1 Care dintre dimensiunile comportamentale nu apare in grila manageriala a lui Blake si Mouton,
referitoare la stilurile manageriale?
A. preocuparea fata de rezultate;
B. preocuparea fata de oameni;
C. preocuparea fata de propria cariera.
Raspuns: C
2 Conform modelului in cinci etape cu privire la dezvoltarea grupurilor, care dintre urmatoarele
afirmatii descrie corect un aspect important legat de eficienta grupurilor?
A. intotdeauna grupurile devin eficiente numai dupa ce parcurg toate cele cinci etape in ordinea specificata
(formare, furtuna, normare, performanta, destramare);
B. grupurile cu un simt puternic al scopului si strategiei ating mai rapid performante ridicate si tind sa fsi
mentina eficienta;
C. eficienta grupului depinde de o progresie liniara prin fiecare etapa de dezvoltare, fara regrese in etapele
anterioare.
Raspuns: B
3 Unul dintre factorii umani principali care afecteaza rationalitatea in luarea deciziilor este:
A. comportamentul politic si de exercitare a puterii;
B. constrangerea financiara;
C. existenta unei culturi organizationale puternice.
Raspuns: A
4  Ce ar trebui sa faca managerii si profesionistii in resurse umane in legatura cu subculturile
organizationale?
A. saignore diferentele dintre subculturi si cultura dominanta;
B. sa recunoasca diferentele dintre subculturi si cultura dominanta si sa le abordeze direct;
C. sa recunoasca diferentele dintre subculturi si cultura dominanta si sa le abordeze indirect.
Raspuns: B
5 Henri Fayol, primul teoretician care a formulat functiile managementului, a identificat cinci functii
esentiale: previziunea, organizarea, coordonarea, controlul si...
A. comandg;
B. conducerea;
C. cooperarea.
Raspuns: A
6 Conform unui curent in care se inscriu autori precum Mintzberg, Gulati, Mayo si Nohrian, care
dintre urmatoarele afirmatii reflecta corect diferentele dintre management si leadership?
A. managementul si leadership-ul sunt doua concepte complet distincte;
B. leadership-ul include doar influentarea oamenilor, iar managementul se ocupa exclusiv cu aspectele
tehnice;
C. managementul si leadership-ul sunt concepte interschimbabile, atunci cand se face referire la performanta

organizatiei.
Raspuns: C
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Care dintre urmatoarele afirmatii reflecta cel mai bine asemanarile si diferentele intre teoriile lui
Maslow si Alderfer?

ambele teorii presupun ca nevoile de auto-actualizare sunt cele mai importante si trebuie indeplinite Thainte
de a trece la satisfacerea unor nevoi de baza;

. conform teoriei lui Alderfer, nevoile de existenta corespund nevoilor fiziologice si de siguranta din ierarhia lui

Maslow, iar nevoile de dezvoltare sunt echivalente cu respectul de sine si auto-actualizarea din teoria lui
Maslow;

Maslow sustine ca nevoile de apartenenta trebuie complet satisfacute pentru a permite avansarea catre
nevoile de stima, dar aceasta satisfactie nu are impact asupra autorealizarii, in timp ce Alderfer sugereaza
ca o persoana poate satisface simultan nevoi de diferite niveluri.

Raspuns: B
Potrivit teoriei identitatii sociale, oamenii au reactii emotionale puternice fata de succesul sau
esecul grupului din care fac parte:
pentru ca stima de sine a persoanei este influentata de performanta grupului cu care se identifica;
pentru ca oamenii tind sa se identifice mai usor cu grupuri care au caracteristici demografice similare;
pentru ca apartenenta la grupuri de prestigiu le permite sa fie perceputi ca avand un statut social ridicat.

Raspuns: A
in cadrul modelului lui Kurt Lewin de implementare a schimbarii organizationale, care dintre

urmatoarele enunturi reflecta corect importanta fazei de ,,dezghetare” in raport cu procesul general
de schimbare?

. faza de ,dezghetare” se ocupa doar de recunoasterea problemelor interne, fara a implica factori externi, si

presupune restructurarea mecanismelor organizationale inainte de tranzitie;

,dezghetarea” este esentiala pentru a crea o stare de constientizare si motivatie pentru schimbare, rupand
echilibrul curent si pregatind terenul pentru faza de ,miscare”;

etapa de ,dezghetare” se desfasoara simultan cu ,reinghetarea” pentru a asigura continuitatea tranzitiei si a
minimaliza rezistenta la schimbare din partea organizatiei.

Raspuns: B

10 In opinia lui Bateman si Snell (2013), instituirea proceselor necesare pentru a ghida echipa spre

11

atingerea obiectivelor si pentru a monitoriza performanta, deci de a se asigura ca organizatia face
progresele necesare catre obiectivele stabilite, reprezinta scopul fundamental al:

organizarii;
conducerii;
controlului.
Raspuns: C

Care dintre urmatoarele afirmatii explica cel mai bine de ce modelul ,,omului economic” este
considerat un model normativ si nu unul descriptiv, in procesul decizional?

modelul ,omului economic” presupune existenta unei rationalitati limitate, in care deciziile sunt luate fara a
examina toate alternativele posibile, fapt care reflecta conditiile reale de luare a deciziilor;

. modelul ,omului economic” stabileste cum ar trebui sa ia deciziile un individ rational, pe baza unei

rationalitati perfecte si a maximizarii valorii, dar nu descrie cum iau oamenii decizii in practica, unde
rationalitatea perfecta este rar intalnita;

modelul ,omului economic” presupune ca deciziile sunt luate pe baza unei analize limitate a informatiilor, ca
raspuns la probleme complexe, evitand astfel incercarea de maximizare a rezultatelor si concentrandu-se
pe o solutie suficient de buna.

Raspuns: B

12 in contextul caracteristicilor managementului, ,,managementul muncii, managementul oamenilor si

managementul operatiunilor” arata ca managementul este:
universal;
un proces continuu;
multidimensional.
Raspuns: C
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13 Care dintre urmatoarele informatii legate de gamificare este falsa?
A. gamificarea este o preocupare relativ noua in dezvoltarea angajatilor;
B. organizatiile aplica gamificarea doar in formarea profesionala a angajatilor;

C. gamificarea ajuta organizatiile la stabilirea unei culturi de invatare.

Raspuns: B
14 intr-o organizatie, planificarea este necesara:
A. la toate nivelurile de management si in toate departamentele unei organizatii;
B. la nivelul de management superior si in toate departamentele unei organizatii;
C. latoate nivelurile de management si in anumite departamente ale unei organizatii.
Raspuns: A

15 in procesul de planificare, care dintre urmatoarele afirmatii este corecti in ceea ce priveste rolul
premiselor planificarii si al formularii planurilor derivate?

A. premisele planificarii sunt considerate ipoteze care se bazeaza doar pe factori interni, controlabili de

organizatie, iar formularea planurilor derivate este realizata doar la sfarsitul implementarii, fara a influenta
procesul de planificare initiala;

B. premisele planificarii sunt ipoteze despre evenimentele viitoare, care pot include atét factori interni, cat si
externi, iar formularea planurilor derivate influenteaza continuu procesul de planificare, ajutand la ajustarea
strategiilor pe masura ce sunt implementate;

C. premisele planificarii se bazeaza exclusiv pe factori externi si nu au nicio legatura cu formularea planurilor
derivate, care se realizeaza separat, intr-o etapa ulterioara implementarii, fara influenta asupra planificarii
viitoare.

Raspuns: B
16 Care dintre urmatoarele afirmatii despre delegarea autoritatii este corecta?

>

responsabilitatea finald nu poate fi delegata, managerul pastrand-o chiar si atunci cand deleaga autoritatea;
delegarea autoritatii implica transferul complet al responsabilitatii catre subordonat;

@

C. delegarea autoritatii inseamna ca subordonatul devine responsabil si pentru rezultate, nu doar pentru
proces.

Raspuns: A
17 Avand in vedere ca organizarea formala se bazeaza pe stabilirea clara a relatiilor de autoritate si
responsabilitate, iar organizarea informala reflecta relatiile interpersonale din cadrul organizatiei,
care dintre urmatoarele afirmatii reflecta corect interactiunea si influenta dintre cele doua tipuri de
organizare in contextul unei organizatii care cauta sa isi imbunatateasca performanta si sa atinga
obiectivele stabilite?
A. organizatiile care se bazeaza exclusiv pe organizarea formala obtin intotdeauna performante mai bune,
deoarece relatiile de autoritate sunt clar definite si nu permit interferente din partea relatiilor informale;
B. intr-o organizare informala, performanta este mereu afectata negativ, deoarece lipsa unei structuri formale
clare duce la confuzie si lipsa responsabilitatii in randul angajatilor;

C. organizarea formala si informala pot coexista armonios atunci cand managerii sunt constienti de influentele
relatiilor informale si le integreaza strategic, utilizandu-le pentru a stimula initiativele si performanta
angajatilor.

Raspuns: C
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24

Atributiile privind identificarea deciziilor relevante ale propriei instante si ale altora, privind o
problema de drept indicata de catre judecatorii propriei instante, si privind propunerea deciziilor
relevante ale instantei la care functioneaza, revin:

judecatorului cu atributii privind analiza practicii instantei de control judiciar si de unificare a practicii;
prim-grefierului curtii de [pel, [FibunClului (Tu ribunClului Cpecilliz[T;)
grefierului documentarist.

Raspuns: C
Judecatorii care au promovat efectiv in functii de executie la instante superioare:
nu pot fi transferati timp de cel putin 3 ani de la data promovarii;
pot fi delegati de la data promovarii;
nu pot fi numiti in functia de procuror timp de cel putin 2 ani de la data promovarrii.
Raspuns: C

incalcarea obligatiei de a nu fi lucrator operativ, inclusiv acoperit, informator sau colaborator al
vreunui serviciu de informatii se sanctioneaza cu eliberarea din functia detinuta:

. numai in cazul magistratilor-asistenti, personalului de specialitate juridica asimilat acestora, personalului

auxiliar de specialitate si al personalului conex personalului de specialitate;
numai in cazul judecatorilor si procurorilor;

atét in cazul judecatorilor si procurorilor, cat si in cazul magistratilor-asistenti, personalului de specialitate
juridica asimilat acestora, personalului auxiliar de specialitate si al personalului conex personalului de
specialitate.

Raspuns: C
Configuratia salii de judecata trebuie sa reflecte principiul egalitatii de arme in ceea ce priveste:
asezarea judecatorului, procurorilor si avocatilor;
asezarea judecatorului, procurorilor, avocatilor si partilor din dosarele deduse judecatii;
asezarea judecatorului, grefierului, procurorilor si avocatilor.

Raspuns: A
Vicepresedintele curtii de apel indeplineste urmatoarele atributii:
contribuie la elaborarea buletinului jurisprudentei curtii de apel;
coordoneaza activitatea de unificare a practicii judiciare;

formuleaza puncte de vedere la solicitarea Plenului sau, dupa caz, a sectiilor Consiliului Superior al
Magistraturii.

Raspuns: B
Pentru depunerea cererilor si actelor sau obtinerea de informatii, persoanele interesate se pot
adresa:

numai personalului de la registratura si arhiva, in interesul infaptuirii justitiei, avocatii, consilierii juridici,
consilierii de probatiune si expertii desemnati in cauza avand prioritate;

. dupa caz, personalului de la registratura si arhiva sau biroului de informare si relatii publice, in interesul

infaptuirii justitiei, avocatii, consilierii juridici, consilierii de probatiune si expertii desemnati in cauza avand
prioritate;

numai biroului de informare si relatii publice, in interesul infaptuirii justitiei, avocatii, consilierii juridici,
consilierii de probatiune si expertii desemnati in cauza avand prioritate.

Raspuns: B
Managerul economic indeplineste urmatoarele atributii:

. reprezinta conducerea curiii de apel si a instantelor din circumscriptia acesteia in raporturile cu

reprezentantii institutiilor avizatoare, in probleme de investitii, consolidari, reparatii capitale si curente,
inclusiv cu cei ai Ministerului Justitiei;

. analizeaza, solicita completari sau restituie, daca este cazul, pentru refacere acele documentatii tehnico-

economice ce urmeaza a fi transmise la Ministerul Justitiei, in vederea verificarii si avizarii lor;

coordoneaza activitatea de administrare a sediilor instantelor si ia masuri pentru asigurarea conditiilor
materiale in vederea desfasurarii corespunzatoare a activitatii acestora.

Raspuns: C
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Judecatorul este suspendat din functie:

cand fata de acesta s-a dispus masura preventiva a controlului judiciar sau a controlului judiciar pe cautiune
si organul judiciar a stabilit in sarcina sa obligatia de a nu exercita profesia in exercitarea careia a savarsit
fapta;

in caz de incapacitate profesional3;
in urma transferului intr-o alta functie, in conditiile legii.
Raspuns: A

Masurile pentru solutionarea unei sesizari primite de la un justitiabil si privind conduita
necorespunzatoare a unui judecator vor fi luate de catre:

Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
Sectia pentru procurori a Consiliului Superior al Magistraturii;
Plenul Consiliului Superior al Magistraturii.
Raspuns: A

Plenul Consiliului Superior al Magistraturii are urmatoarele atributii referitoare la admiterea in
magistratura, formarea si examenele judecatorilor si procurorilor:

desemneaza judecatorii si procurorii care vor face parte din Consiliul stiintific al Institutului National al
Magistraturii;
avizeaza proiectul de hotarare a Guvernului privind lista localitatilor care fac parte din circumscriptiile
judecatoriilor;

elaboreaza propriul proiect de buget, cu avizul conform al Ministerului Finantelor, si emite avizele
consultative pentru proiectele de buget ale instantelor si parchetelor.

Raspuns: A
Judecatorilor le este interzis:
sa desfasoare activitati comerciale numai in mod direct;
sa desfasoare activitati de arbitraj doar n litigii civile;
sa aiba calitatea de asociat al unei societéti de asigurare.
Raspuns: C

Verificarile efectuate personal de presedinti sau vicepresedinti ori prin judecatori anume desemnati
trebuie sa respecte:

doar principiile independentei judecatorilor si supunerii lor numai legii;
principiile independentei judecatorilor si supunerii lor numai legii, precum si autoritatea de lucru judecat;
doar autoritatea de lucru judecat.
Raspuns: B
in ceea ce i priveste pe judecatori:
numirea in functie se dispune doar de Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
nu pot avea calitatea de expert in proiecte cu finantare externa in domeniul justitiei;
le este permis sa elaboreze lucrari artistice.
Raspuns: C

Atributia privind infiintarea si desfiintarea completurilor de judecata, inclusiv a completurilor
specializate ale sectiilor instantei, revine:

colegiului de conducere;
presedintilor curtilor de apel, tribunalelor, tribunalelor specializate si judecatoriilor;
vicepresedintilor curtilor de apel, tribunalelor, tribunalelor specializate si judecéatoriilor.
Raspuns: B
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Furnizarea de informatii privind activitatea judiciara poate fi restransa, in conditiile legii, atunci
cand:

aceasta se face in interesul moralitatii, al ordinii publice ori al securitatii nationale sau cand interesele
minorilor ori protectia vietii private a partilor in proces o impun;

. numai in cazul in care instanta apreciaza ca publicitatea ar fi de natura sa aduca atingere intereselor

justitiei;
doar in situatia in care interesele minorilor ori protectia vietii private a partilor in proces o impun.
Raspuns: A

Pe baza datelor oferite de judecatorul cauzei si a analizei volumului de activitate, masurile necesare
pentru ca judecatorul care a notificat intentia de eliberare din functie prin pensionare sa isi
finalizeze lucrarile in curs se dispun de catre:

colegiul de conducere;
presedintii curtilor de apel, tribunalelor, tribunalelor specializate si judecatoriilor;
vicepresedintii curtilor de apel, tribunalelor, tribunalelor specializate si judecatoriilor.
Raspuns: B

Repunerea pe rol a cauzei dupa suspendare, pentru continuarea judecatii, pentru perimare sau
pentru pronuntarea hotararii ca urmare a incheierii acordului de mediere, se va realiza de catre:

completul initial Tnvestit, cu acelasi indicativ numeric, chiar daca intre timp si-a schimbat compunerea, iar
daca acesta nu mai exista, cauza se repartizeaza aleatoriu;

completul initial Tnvestit, cu acelasi indicativ numeric, numai dacé intre timp nu si-a schimbat compunerea;
completul initial investit, neoperand repartizarea aleatorie in niciun caz.

Raspuns: A
Prim-grefierul curtilor de apel, al tribunalelor si al tribunalelor specializate are urmatoarele atributii:

supravegheaza accesarea bazelor electronice de date detinute de organele administratiei de stat la
instantele la care exista sectii;

. tine registrul special privind evidenta practicii instantelor de control judiciar, in care inregistreaza toate

dosarele sosite din caile de atac in care nu a fost mentinuta solutia pronuntata pe fond,;

. tine evidenta concediilor personalului si intocmeste situatiile lunare cu prezenta zilnica a personalului curtii

de apel, tribunalului sau tribunalului specializat, dupa caz, pe care le trimite compartimentului financiar-
contabil.
Raspuns: C

Revocarea judecatorilor din functii de conducere din cadrul judecatoriilor, tribunalelor, tribunalelor
specializate si curtilor de apel se dispune de Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii:

. si din oficiu;
. doar la propunerea adunarii generale ori a presedintelui instantei;
. doar la propunerea adunarii generale a instantei.

Raspuns: A
Evaluarea profesionala individuala a judecatorilor:
. se poate efectua si ori de cate ori se solicita de catre judecator;
. se realizeaza o data la 4 ani, pentru judecatorii cu o vechime intre 5 si 10 ani;
. se realizeaza o data la 5 ani, pentru judecétorii inaltei Curti de Casatie si Justitie.
Raspuns: A

Expedierea corespondentei se va realiza, in conditiile legii :

. doar prin posta, agent procedural sau curier, prin fax ori e-mail;
. prin postéa, agent procedural sau curier, prin fax ori e-mail sau prin orice alt mijloc de comunicare ce poate fi

identificat si supravegheat si care sa asigure caracterul oficial al acesteia;

. doar prin posta, agent procedural, prin fax sau prin orice alt mijloc de comunicare ce poate fi identificat si

supravegheat.
Raspuns: B
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Eliberarea copiilor simple de pe hotarari sau de pe alte acte din dosar se rezolva de catre:
persoana desemnata de presedintele instantei, termenul de eliberare a acestora fiind de cel mult 3 zile;

persoana desemnata de presedintele instantei sau de presedintele instantei, termenul de eliberare a
acestora fiind de cel mult 3 zile;

doar de persoana desemnata de presedintele instantei, termenul de eliberare a acestora fiind de cel mult 5
zile.

Raspuns: A
Caile de atac prezentate direct sau primite prin posta, curier, fax sau posta electronica:

. se inregistreaza mai intéi in registrul general de dosare, in forma informatizata sau scrisa, dupa care

registratorul le preda cel tarziu a doua zi presedintelui instantei sau persoanei desemnate de acesta;

se Tnregistreaza mai intai in registrul general de dosare, numai in forma scrisa, dupa care registratorul le
preda presedintelui instantei sau persoanei desemnate de acesta, care le va rezolva, de regula, in aceeasi
Zi;

se Tnregistreaza mai intai in registrul general de dosare, in forma informatizata sau scrisa, dupa care
registratorul le preda presedintelui instantei sau persoanei desemnate de acesta, care le va rezolva, de
regula, in aceeasi zi.

Raspuns: C
Judecatorilor le este permis:
sa participe la emisiuni audiovizuale indiferent de caracterul acestora;
sa participe la emisiuni audiovizuale, cu exceptia celor cu caracter politic;

sa participe la emisiuni audiovizuale, chiar avand caracter politic, cu singura conditie de a se abtine de la
exprimarea sau manifestarea, in orice mod, a convingerilor lor politice.

Raspuns: B
Compartimentul resurse umane functioneaza in cadrul compartimentului economico-financiar si
administrativ, care isi desfasoara activitatea la curtile de apel si la tribunale, si are urmatoarele
atributii:
verifica situatia lucrarilor privind evidenta pentru intregul personal al curtii sau al tribunalului, precum si
investitiile cu privire la drepturile salariale ale acestora;

urmareste executia si decontarea lucrarilor de investitii, reparatii capitale sau curente, pe baza situatiilor de
lucrari prezentate de constructori;

efectueaza raportarile statistice corespunzatoare specificului postului catre Institutul National de Statistica si
celelalte comunicari de date necesare, potrivit legii.

Raspuns: C
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O cafenea a cunoasterii (Knowledge Café) nu are urmatoarea caracteristica:

in cadrul cafenelei se face o incercare de a lua decizii sau de a ajunge la un consens ca parte a cafenelei
in sine;

ideile rezultate pot fi analizate si valorificate ulterior de manageri;

poate facilita construirea unor relatii mai bune, intelegerea mai consistenta a unei probleme sau invatarea
reciproca.

Raspuns: A

Un manager eficient influenteaza opiniile, atitudinea, motivatia si comportamentele altora prin
intermediul comunicarii:

intrapersonale;
interpersonale;
publice.
Raspuns: B

Procesul prin care persoanele care initiaza comunicarea (emitatorii) isi traduc ideile intr-un set
sistematic de simboluri reprezinta:

decodificarea mesajului;
memorarea mesajului;
codificarea mesajului.

Raspuns: C
Identificati afirmatia corecta privitoare la controversa constructiva din randul urmatoarelor:
controversa constructiva nu implica discutii deliberative care vizeaza rezolvarea creativa a problemelor;

controversa constructiva apare in mod natural atunci cand unii oameni cu idei opuse au dorinta de a fi de
acord pentru beneficiul lor reciproc;

participantii la controversa constructiva genereaza solutii mai putin creative si de mai slaba calitate.
Raspuns: B
O cafenea a cunoasterii (Knowledge Café) este mai eficienta cu urmatorul numar de participanti:
mai mult de 50 de participanti;
sub 15 participanti;
intre 15 si 50 de participantj.
Raspuns: C

in echipele autoconduse, in care toti membrii grupului sunt liberi sa contribuie si nimeni nu preia un
rol de conducere, cel mai intalnit tip de refea formala de comunicare este:

roata;
cu toate canalele;

lant.
Raspuns: B
Identificati afirmatia incorecta cu privire la rolul limbajului corpului in comunicare:
limbajul corpului simplifica procesul de comunicare;
limbajul corpului se adauga la comunicarea verbala;
limbajul corpului complicd adesea comunicarea verbala.
Raspuns: A

Cand un judecator transmite unui coleg aflat pe acelasi nivel ierarhic un mesaj privitor la activitatea
sa foloseste:

comunicarea ascendenta;
comunicarea descendenta;
comunicarea laterala.
Raspuns: C
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