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1  Dupa Burdus si Popa, functia managementului care consta in ,ansamblul proceselor de descompunere a
activitatilor conduse (obiectului condus) in elementele componente, de analizd a acestor elemente si de
recompunere a lor sub un efect de sinteza ameliorat” este:

A. organizarea;

B. coordonarea;

C. control-reglarea.

2  Scaderea satisfactiei muncii, fluctuatia si absenteismul, aparitia unei stari de tensiune asociatd muncii si a
stresului sunt efecte dintre cele mai importante ale:

A. gandirii de grup;

B. ambiguitatii rolului in grup;

C. coeziunii grupului.

3  Conform teoriei bifactoriale a lui F. Herzberg, salariul este un factor asociat cel mai adesea cu:

A. satisfactia la locul de munca;

B. insatisfactia la locul de munca;

C. factorii motivationali la locul de munca.

4  Exercitarea prevederii pe termen mai scurt si urmarirea modului de realizare a obiectivelor pe termen scurt
sunt caracteristice urmatoarei faze a procesului de management:

A. previzionalg;

B. post-operativa;

C. operativa.

5 Unadintre afirmatiile urmatoare este adevarata. Care?

A. multimea relatiilor de management se aplica unei multimi de activitati independente;

B. dimensiunea organizatiei influenteaza relatile de management din organizatia respectiva;

C. nivelul dotarii tehnice dintr-o organizatie nu influenteaza relatiile de management din organizatia respectiva.

6 Progresivitatea procesului de management este data de:

A. stabilirea, la trecerea de la un ciclu la altul, a unor obiective la un nivel superior;

B. repetarea unor activitati pe care le desfasoara managerul in activitatea practica;

C. tendinta managerului de a inregistra rezultate superioare prin exercitarea functiilor managementului.

7 Caracterul constient al muncii reclama, in primul rand, din partea managerului, o activitate de:

A. organizare;

B. prevedere;

C. coordonare.

8  Aparitia marketingului intern, ca mod eficient de practicare a conducerii resurselor umane, a fost determinata
de necesitatea asigurarii in organizatie a:

A. motivatiei de grup;

B. motivatiei individuale;

C. motivatiei managerilor.

9  ,Autoritarismul” ca factor determinant in abordarea procesului de management deosebeste urmatoarele tipuri

de manageri:
A. functional, general, autoritar;

B. functional, general, participativ-autoritar;
C. participativ, autoritar si participativ-autoritar.

10 Conform lui H. Fayol (citat de Burdus si Popa), ,,a trage cele mai mari foloase de la cei care compun
intreprinderea, in interesul acesteia” inseamna a:

A. coordona;
B. controla;
C. comanda.
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11 Dintre urmatoarele structuri motivationale - trebuintele, motivele si interesele - una este mai complexa,
deoarece implica organizare, constanta si eficienta. Care este aceasta?

A. interesele;
B. trebuintele;

C. motivele.

12 Cea mai importanta contributie a lui F. Taylor la stiinta managementului a fost ideea ca fiecare post sa fie
impartit in sarcini distincte. Urmatorul pas, in sens cronologic, ar fi ca managerii:

A. sa determine rezultatul asteptat atunci sarcinile sunt indeplinite corespunzator;
B. sa aleaga cele mai potrivite persoane pentru fiecare post;
C. sa determine cea mai buna cale de indeplinire a acelor sarcini distincte.

13 Dupa Burdus si Popa, ,,studierea proceselor de management in vederea sistematizarii si generalizarii unor
concepte, legi, principii, reguli, a conceperii de noi sisteme, metode si tehnici specifice, care sa fie utilizate de
catre manageri pentru cresterea eficacitatii activitatilor desfasurate in vederea realizarii unor obiective”
reprezinta:

A. stiinta managementului;

B. arta managementului;

C. managementul stiintific.

14 Dupa Burdus si Popa, intre trasaturile procesului de management nu se regaseste:
A. continuitatea;

B. comunicarea;
C. ciclitatea.

15 in piramida nevoilor din teoria lui A. Maslow, intre nevoile fiziologice si nevoile sociale, se afla:
A. nevoile de siguranta;

B. nevoile de stim3;
C. nevoile de autorealizare.

16 impért,irea evaluarii managerilor in ,,corectiva, anticipativa si post-factum” se face dupa urmatorul criteriu:
A. orizontul de timp;

B. sfera de cuprindere;
C. obiectivele urmarite.

17 Care dintre urmatoarele afirmatii este asociata Teoriei Y apartinand lui D. McGregor?
A. oamenii au aversiune fatd de munca si vor face orice pentru a o evita;

B. oamenii nu resping instinctual munca, aceasta fiind de fapt o parte importanta a vietii lor;
C. oamenii sunt indiferenti fata de munca.
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18 Atributiile date prin lege sau prin regulament in competenta presedintilor sau a vicepregedintilor de instante:
A. pot fi delegate doar cu avizul colegiului de conducere, catre judecatorii cu funcijii de executie;

B. nu pot fi delegate colegiilor de conducere;

C. pot fi delegate pentru o perioada de maxim 6 luni.

19 Vicepresedintele curtii de apel desemnat sa inlocuiasca presedintele instantei exercita, in lipsa acestuia, si
urmatoarea atributie:

A. ia masuri in vederea repartizarii aleatorii a cauzelor;

B. convoaca colegiul de conducere al curiii si prezideaza sedintele acestuia;

C. aproba parametrii de configurare a completelor de judecata in aplicatia ECRIS, la propunerea presedintilor de seciii.
20 in procedura de numire a judecatorilor in alte functii de conducere decat cele care se ocupa prin concurs sau
examen, avizul colegiului de conducere al instantei:

A. trebuie sa fie motivat doar pe baza elementelor privind competenta profesionala a candidatului;

B. trebuie sa fie motivat, pe baza elementelor privind competenta profesionala a candidatului si a perceptiei pe care colegii
0 au asupra acestuia,;

C. trebuie sa cuprinda o analiza a candidaturilor depuse, temeiurile care au justificat selectia si motivele respingerii
celorlalte candidaturi.

21 in cazul neindeplinirii sau indeplinirii in mod necorespunzitor, de citre membrii alesi ai Consiliului Superior
al Magistraturii, in mod grav, repetat si nejustificat, a atributiilor prevazute de lege, sectia corespunzatoare a
Consiliului Superior al Magistraturii ia act de hotaréarile adunarilor generale de revocare din functie:

A. daca votul in majoritatea adunarilor generale ale instantelor sau parchetelor pe care le reprezinta membrul Consiliului
Superior al Magistraturii vizat de procedura este in sensul mentinerii solicitarii de revocare, indiferent de numarul
voturilor valabil exprimate de judecatorii sau procurorii intruniti in adunarile generale;

B. daca 2/3 din numarul voturilor valabil exprimate de judecatorii sau procurorii intruniti in adunarile generale ale instantelor
sau parchetelor pe care le reprezintda membrul Consiliului Superior al Magistraturii vizat de procedura sunt in sensul
mentinerii solicitarii de revocare;

C. daca la adunarile generale ale instantelor sau parchetelor pe care le reprezinta membrul Consiliului Superior al
Magistraturii a carui revocare se solicita au participat cel mult 2/3 din numarul total al judecatorilor sau procurorilor.

22 Judecatorul este obligat sa pastreze secretul deliberarilor si al voturilor la care a participat:
A. inclusiv dupa incetarea exercitarii funciiei;

B. doar daca litigiul cu privire la care are loc deliberarea s-a judecat in sedinta nepublica;

C. pana la publicarea in Monitorul Oficial a decretului de eliberare din funciie.

23 Concursul pentru ocuparea posturilor vacante de grefieri arhivari la tribunale se organizeaza:
A. la nivelul curtii de apel, cu sprijinul Scolii Nationale de Grefieri;

B. la nivelul instantei Th cadrul careia s-a vacantat postul;

C. de catre Scoala Nationala de Grefieri.

24 Colegiul de conducere care functioneaza la tribunal indeplineste si urmatoarea atributie:

A. organizeaza activitatea de repartizare aleatorie a cauzelor si stabileste regulile aplicabile in situatiile neprevazute de lege
sau de Regulamentul de ordine interioara al instantelor judecatoresti;

B. la sesizarea unui colegiu de conducere sau a presedintilor, vicepresedintilor sau presedintilor de seciii de la instantele
din circumscriptie, precum si la solicitarea vicepresedintilor sau presedintilor de sectii de la tribunal, adopta hotarari prin
care stabileste modalitatea de aplicare a Regulamentului de ordine interioara al instantelor judecéatoresti;

C. avizeaza, la cererea presedintelui, deciziile acestuia, in cazurile prevazute de Regulamentul de ordine interioara al
instantelor judecatoresti.

25 Componenta completelor specializate se stabileste:
A. de catre presedintele instantei;

B. de catre colegiul de conducere al instantei, in raport de natura si complexitatea cauzelor, {indndu-se seama de
specializarea judecatorului;

C. de catre colegiul de conducere al instantei, in raport cu volumul de activitate, {findndu-se seama de specializarea
judecatorului.

26 Delegarea judecatorilor de la judecatorii, tribunale, tribunale specializate si de la curiile de apel, la instante din
circumscriptia altei curti de apel, se dispune, cu acordul scris al acestora:

A. de catre Consiliului Superior al Magistraturii- Sectia pentru judecatori, la solicitarea presedintelui curtii de apel in
circumscriptia careia se cere delegarea si cu avizul presedintelui curiii de apel unde acestia functioneaza;

B. de catre Consiliul Superior al Magistraturii - Sectia pentru judecatori, la solicitarea presedintelui curtii de apel unde
acestia functioneaza si cu avizul presedintelui curtii de apel in circumscriptia careia se cere delegarea;

C. pentru o perioada cuprinsa intre 6 luni si 3 ani si se prelungeste o singura data, pentru o durata de pana la 3 ani.
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27 Abaterea disciplinara constand in ,,incalcarea prevederilor legale referitoare la incompatibilitati si interdictii
privind judecatorii si procurorii”’ poate fi sanctionata disciplinar cu:

A. Suspendarea din functie pe o perioada de pana la 6 luni;

B. retrogradarea in grad profesional;

C. mutarea disciplinara pentru o perioada efectiva de la un an la 3 ani la o alta instanta sau la un alt parchet, chiar de grad
imediat inferior.

28 Presedintele sectiei organizeaza activitatea administrativ-judiciara a sectiei, avand si urmatoarea atributie:

A. dispune excluderea de la repartizarea cauzelor in procedura de camera preliminara a completelor care, in calitate de
judecatori de drepturi si libertati, au indeplinit acte sau masuri procesuale in cursul urmaririi penale, precum si in alte
tipuri de cauze, dupa solutionarea incidentelor procedurale, daca este cazul;

B. propune presedintelui infiintarea si desfiintarea completelor specializate ale seciiilor;

C. verifica modul in care judecatorul desemnat cu activitatea de formare profesionala continua isi indeplineste atribufjile.
29 Adunarea generala a judecatorilor are si urmatoarea atributie:

A. formuleaza puncte de vedere la solicitarea ministrului justitiei;

B. analizeaza proiecte de acte normative la solicitarea Consiliului Superior al Magistraturii sau a ministrului justitiei;

C. emite puncte de vedere, la solicitarea presedintelui instantei, cu privire la orice probleme generale de conducere a
instantei.

30 Personalul auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti:

A. este liber sa se asocieze ori sa adere la organizatii sindicale, precum si la organizatii profesionale, locale, nationale sau
internationale in scopul apararii intereselor sale profesionale, sociale si economice;

B. este liber sa se asocieze ori sa adere la organizatji sindicale, precum si la organizatii profesionale, locale, nationale sau
internationale in scopul exclusiv al apararii intereselor sale profesionale;

C. are obligatia de a participa cel putin o data la 3 ani la o forma de pregatire profesionala continua, organizata de S$coala
Nationala de Grefieri.

31 Judecatorii:
A. raspund disciplinar doar pentru abaterile de la indatoririle de serviciu;
B. nu isi pot exprima public opinia cu privire la procese aflate in curs de desfasurare;

C. nu pot fi membiri ai unor comisii de intocmire a proiectelor de acte normative, a unor documente interne sau
internationale.

32 Inregistrarea, captarea si difuzarea inregistrarilor sau imaginilor captate din timpul sedintei de judecata se va
putea face:

A. cu aprobarea prealabila a presedintelui instantei;

B. cu acordul presedintelui completului de judecats;

C. cu aprobarea purtatorului de cuvant al instantei.

33 Mandatul membrilor alesi ai Consiliului Superior al Magistraturii:

A. are o durata de 6 ani, cu posibilitatea reinvestirii doar pentru reprezentantii societatii civile;
B. este imperativ;

C. nu este imperativ.

34 in exercitarea atributiei de repartizare a judecitorilor de la o sectie la alta a instantei, in cazurile in care
schimbarea specializarii este justificata de existenta unui dezechilibru vadit si de durata intre sectii, sub
aspectul volumului de activitate, daca mai multi judecatori decéat este necesar solicita mutarea la alta sectie
sau, dupa caz, isi exprima acordul in acest sens, in aplicarea criteriilor de selectie vizdnd vechimea in sectia
de la care se doreste mutarea si, respectiv, vechimea in functia de judecator, colegiul de conducere va avea in
vedere:

A. vechimea cea mai mica;
B. vechimea cea mai mare;
C. perioada in care acestia au detinut o functie de conducere la sectia la care se intentioneaza mutarea.

35 in cadrul procedurii de desemnare a candidatilor si de alegere a membrilor Consiliului Superior al
Magistraturii, judecatorii delegati sau detasati la alte instante:

A. participa la adunarea generala a instantei la care au fost delegati sau detasati;
B. nu pot participa la adunarea generala a niciunei instante;

C. participa la adunarea generala a instantei de la care au fost delegati sau detasati.
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36 Vicepresedintele tribunalului exercita si urmatoarea atributie:

A. urmareste si ia masuri pentru operationalitatea bazei de date informatice privind personalul de la tribunal si instantele din
circumscriptie, precum si pentru intretinerea acesteia in conditii optime;

B. asigura si verifica respectarea obligatiilor legale si a regulamentelor de catre judecatori, personalul auxiliar de
specialitate si personalul din departamentul economico-financiar si administrativ;

C. desemneaza judecatorii care fac parte din Comisia pentru acordarea de compensatii financiare victimelor infractiunilor si
supleantii acestora.

37 Nu se excepteaza de la accesul liber al cetatenilor la informatii de interes public:

A. informatiile cu privire la datele personale ale cetatenilor, in masura in care nu afecteaza capacitatea de exercitare a unei
functii publice;

B. informatiile care privesc actele administrative extrajudiciare emise sau incheiate de catre sau intre autoritatile publice
care privesc sau afecteaza desfasurarea procedurilor judiciare;

C. informatiile clasificate din domeniul apararii nationale, sigurantei si ordinii publice.
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38 Conflictele disfunctionale:
A. sunt motivante si generatoare de idei;

B. conduc la risipa de energie, de timp si de bani;
C. sunt favorabile Tnnoirii si schimbarii.

39 Lipsade atentie sau de abilitati in dirijarea si controlul dialogului catre realizarea unui obiectiv, este un
obstacol al comunicarii organizationale generat de:

A. subordonati;
B. manager;
C. subordonati si manageri.

40 Necesitatea revizuirii posturilor, a investigarii climatului de munca sau a relatiilor interumane sunt necesare
daca apar blocaje frecvente in cadrul canalelor de comunicare:

A. formale;
B. informale;
C. neoficiale.

41 Daca un manager afla de cresterea absenteismului, ignorat sistematic in organizatie, inseamna ca a primit
feed-back:

A. direct;
B. imediat;
C. indirect.

42 Faptul ca oamenii folosesc propriile repere si conceptii in judecarea altora, convinsi ca adevarul si dreptatea
le apartin:

A. imbunatateste comunicarea organizationala;

B. ingreuneaza comunicarea organizationala;

C. nu are legatura cu comunicarea organizationala.

43 Desi poarta dezavantajul consumului de timp, comunicarea bilaterala se dovedeste mult mai propice si
eficienta:

A. in cazul comunicarii organizationale;

B. in starile de urgents;

C. in cazul calamitatilor naturale.

44 Miscarea ochilor, a pleoapelor si a sprancenelor poate oferi multe mesaje:
A. verbale;

B. nonverbale;
C. paraverbale.

45 [n desfasurarea relatiilor de management, comunicarea scrisa prezinti urmétorul avantaj:
A. informarea poate fi mai nuantata si persuasiva;

B. are o viteza ridicatd de emisie receptie;
C. ofera un timp mai mare de gandire si de argumentare.

46 Comunicarea organizationala este un proces de schimb de mesaje, cu scopul infaptuirii:
A. obiectivelor individuale;

B. obiectivelor colective;
C. atéat a obiectivelor individuale cat si a celor colective.

47 In procesul de comunicare, filtrele psihologice pot afecta perceptia si modul de interpretare a mesajelor,
dandu-le o semnificatie total sau partial diferita fata de cea a:

A. receptorului;

B. emitentului;

C. organizatiei.

48 Comunicarea se realizeaza in doua etape semnificative. Prima etapa nu presupune:
A. descifrarea simbolului transmis;

B. codificarea ideii sub forma unui simbol;
C. transmiterea mesajului codificat de la emitent la receptor.
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49 Este falsa afirmatia conform careia conflictele functionale:

A. duc intotdeauna la scaderea performantelor organizationale;
B. sunt extrem de numeroase;

C. sunt favorabile schimbarilor din organizatie.

50 in directia vitezei de vehiculare, a acuratetei mesajului si costului comunicirii, contributia vizibila o au:
A. contextul sau mediul;

B. canalele de comunicare;

C. mijloacele de comunicare.
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