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L. Dupa sfera de cuprindere a activititilor coordonate, managerii se impart in:
a) manageri de nivel inferior. manageri de nivel mediu si manageri de nivel superior;
b) manageri de nivel inferior $i manageri generali:

¢) manageri functionali si manageri generali.

Raspuns: ¢
2. Dupa Burdus si Popa, functia de antrenare:

b) conditioneaza exercitarea eficienta atét a functiilor manageriale din amonte, cat si din aval;
¢) conditioneaza exercitarea eficienta in primul rand a functiilor manageriale din aval,

Raspuns: b

3. Conform Teoriei bifactoriale elaborati de Frederick Herzberg, factorii motivationali
includ si:

a) relatiile interpersonale la locul de munca;

b) realizarile personale la locyl de munca;

¢) salariul.

Réspuns: b

4. Dupa sociologul Citilin Zamfir, una dintre sursele satisfactiei in munci este reprezentati
de ,.facilitati”. Acestea pot include si:
a) caracterul rutinier al muncii:
b) caracteristicile fizice ale locului de munca;
¢) orarul de lucru.
Raspuns: ¢

5. Cunoasterea de citre manager a motivelor reale pentru care angajati adopti un anumit
comportament la locul de munci:

a) trebuie sa fie. inainte de toate. un proces intuitiv, deoarece el arata astfel nivelul sau de
pregatire:

b) trebuic sa excluda in totalitate procesul intuitiv i sa se bazeze numai pe instrumentarul
motivational:

¢) poate fi un proces dificil.

Raspuns: ¢
6.In legatura cu structura zilei de munca a unui manager, o deficienta poate fi:
a) folosirea insuficientd a metodelor de management;
b) nivelul necorespunzator al organizarii muncii managerului:
¢) complexitatea si dificultatea sarcinilor indeplinite de manager.
Raspuns: a

.
\
—
-

\
~.

{
;‘.

s . ‘t 2 .

‘i -
.
.



7. In cazul unui grup de munci cu 0 normai slab performanti, cu cat va creste coeziunea, cu
atat:

a) productivitatea va fi mai ridicata;

b) productivitatea va fi mai scazuti;

¢) productivitatea va fi mai fluctuanta.

Réspuns: b

8. Introducerea unui nou sistem de organizare reprezinta o actiune pe care un manager o
include in:

a) graficul sdu de munca:
b) lista de probleme periodice ce trebuie rezolvate de acesta;
¢) dosarul cu probleme complexe.

Raspuns: ¢

9. Unul dintre criteriile ce Stau la baza promovirii in functii de conducere se refera la
aptitudinile, calititile, capacitatea de munci pe care trebuie si le aibi candidatii. Acesta
este criteriul;
a) protfesional:
b) psiho-fizic:
¢) etico-moral.

Réspuns: b

10. Relatiile ce se stabilesc intre un specialist si un executant, prin care specialistul indrums
si controleazi executantul in desfasurarea activitatilor, dar firi a avea asupra acestuia
autoritate decizionali, sunt relatii de autoritate:

a) ierarhica;

b) functionala:

¢) de stat major.

Réspuns: b

I1. Abilitatea unui manager de coordona si integra toate interesele si activititile din
organizatie contribuie la definirea:

a) calitatilor umane ale acestuia:

b) calitatilor conceptuale ale acestuia:

¢) calitatilor tehnice ale acestuia.

Réaspuns: b

12. Studiile Hawthorne au aratat, printre alte descoperiri, ci:

a) este important ca fiecare post sa fie impartit in sarcini distincte:

b) sentimentele de bine si de rau la locul de muncs rezultd din seturi de factori diferiti;

¢) factorii umani sunt cel putin la fel de importanti in motivare precum sistemul de plata.
Réspuns: ¢

13. in comparatie cu trebuintele si motivele, interesele sunt formatiuni motivationale mai:
a) complexe:

b) simple:

¢) valoroase.

Réspuns: a
14. Un simptom consacrat al gandirii de grup este:
a) generarea de idei mai bine evaluate si mai profund gandite:
b) existenta unei increderi totale in moralitatea intrinseci a grupului;
¢) intarirea relatiilor de prietenie sincera intre membrii grupului. _
ZAA N Raspuns: b
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15. Diferentierea statusurilor membrilor unui grup de munca are:
a) atat efecte pozitive. cat si efecte negative:
b) doar efecte pozitive:
¢) doar efecte negative.
Raspuns: a

16. Intre cauzele depasirii duratei zilei de munca a unui manager poate fi mentionata si:
a) ponderea foarte mare a timpului alocat sedintelor:

b) ponderea redusa a timpului afectat documentarii:

¢) nivelul necorespunzator al organizarii muncii managerilor.

Réspuns: ¢

17. Identificati enuntul corect:
a) grupurile inalt coezive au o dinamica si o influenta puternicd asupra managementului
resurselor umane;

b) grupurile inalt coezive pot avea doar o influentd pozitiva asupra managementului resurselor
umane:

¢) grupurile inalt coezive pot avea doar o influenta negativa asupra managementului resurselor
umane.

Raspuns: a

18. Excluderea unui complet de la repartizarea aleatorie se dispune:
a) de presedintele de sectie sau presedintele instantei, dupa caz;

b) de persoana desemnata cu repartizarea aleatorie:

¢) de specialistul IT sef.

Raspuns: a

19. Programul de formare profesionali continui a judecitorilor se aproba de:
a) Consiliul stiintific al Institutului National al Magistraturii;
b) Consiliul Superior al Magistraturii:
¢) directorul Institutului National al Magistraturii.
Raspuns: b

20. Propunerea de delegare a judecitorilor in functii de conducere ficuti de presedintele
judecatoriei, se trimite:

a) presedintelui curtii de apel care o inainteaza Consiliului Superior al Magistraturii, insotita de
punctul sdu de vedere:

b) Consiliului Superior al Magistraturii, insotita de avizul colegiului de conducere;

¢) presedintelui tribunalului, care o prezinta, impreuna cu punctul sdu de vedere presedintelui
curtii de apel, urméand ca acesta sa o inainteze Consiliului Superior al Magistraturii, insotita de
propriul sau punct de vedere.

Réspuns: ¢

21. Atunci cand apreciaza ¢i nu au competenta, potrivit fisei postului, sa solutioneze
anumite cereri, grefierii vor aduce, de indati, la cunostinti aceste solicitiri:
a) presedintelui sau vicepresedintelui instantei:
b) presedintelui de sectie;
¢) prim-grefierului sau, dupa caz. grefierului-sef.
Réspuns: ¢

22. in cazul in care se constatd ca existd indiciile sivarsirii unei abateri disciplinare,
inspectorul judiciar transmite ministrului justitiei, ca titular al actiunii disciplinare:

a) propunerea de incepere a cercetarii disciplinare, in termen de 7 zile de la finalizarea verificarii
prealabile:

b) rezolutia de incepere a cercetarii disciplinare:
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¢) propunerea de incepere a cercetarii disciplinare. in termen de 10 zile de la finalizarea verificarii
prealabile.

Réaspuns: a

23. In vederea prezentarii judecitorilor stagiari la examenul de capacitate, urmeazi si se
transmita:
a) referatele de evaluare individuala intocmite semestrial de Jjudecatorul coordonator:
b) ultimul referat de evaluare individuali care sa cuprinda si avizul consultativ al presedintelui
curtii de apel:;
¢) doar avizul consultativ al presedintelui instantei la care au efectuat stagiul.

Raspuns: b

24. In cursul perioadei supuse evaluarii, comisia de evaluare, daci apreciaza necesar:
a) poate formula recomandari judecatorului evaluat. in vederea imbunatatirii activitatii. intocmind
in acest sens un proces-verbal:

b) nu poate formula recomandari judecitorului evaluat:
¢) poate formula recomandari judecatorului evaluat. in vederea imbunatatirii activitatii, fara a
intocmi in acest sens un proces-verbal.

Raspuns: a

25. Evaluarea indicatorului capacitatea decizionald si asumarea raspunderii pentru
judecitorii care ocupi functii de conducere se realizeazi, cu ocazia evaluarii activitatii
acestora:

a) exclusiv prin raportare la modul de implementare si de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
proiectul referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere prezentat de

Judecdtorul evaluat in calitate de candidat pentru respectiva functie;

b) inclusiv prin raportare la modul de implementare si de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
proiectul referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere prezentat de

Judecatorul evaluat in calitate de candidat pentru respectiva functie;

¢) fard a lua in considerare modul de implementare si de indeplinire a obiectivelor stabilite prin
proiectul referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de conducere prezentat de

Judecdtorul evaluat.

Raspuns: b

26. Concursul de admitere in Scoala Nationald de Grefieri se organizeaza de citre:

a) Scoala Nationala de Grefieri, sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii:

b) Consiliul Superior al Magistraturii:

¢) Scoala Nationala de Grefieri si Institutul National al Magistraturii, sub coordonarea Consiliului
Superior al Magistraturii.

Raspuns: a

27. Consiliul Superior al Magistraturii asigura:
a) doar respectarea legii si a criteriilor de competentd in desfasurarea carierei profesionale a

Judecatorilor;

b) respectarea legii si a criteriilor de competentd si etica profesionald in desfasurarea carierei
profesionale a judecatorilor:
¢) doar respectarea legii si a criteriilor de etica profesionala in desfasurarea carierei profesionale a

judecatorilor.

Réaspuns: b

28. Judecitorilor le este permis:

a) sa acorde asistenta juridica, in conditiile prevazute de lege, numai in cauzele sotilor lor, ale
rudelor pana la gradul patru inclusiv. precum si in cauzele asociatiilor ai caror reprezentanti sunt:
b) sd acorde asistenta juridicd. in conditiile previzute de lege, numai in cauzele personale. ale

rudelor pana la gradul patru inclusiv. precum si ale persoanelor aflate sub tutela sau curatela
acestora:




¢) s acorde asistentd juridica, in conditiile prevazute de lege, numai in cauzele lor personale, ale
ascendentilor. descendentilor sau sotilor lor. precum si ale persoanelor puse sub tutela sau
curatela acestora.

Raspuns: ¢

29. Asistentii judiciari:

a) sunt numiti de ministrul justitiei la propunerea Consiliului Economic si Social, cu avizul
Consiliului Superior al Magistraturii;

b) pot face contestatie impotriva sanctiunilor disciplinare aplicate, la sectia de contencios
administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si Justitie:

¢) sunt obligati ca in exercitarea atributiilor sa se abtind de la manifestarea. in orice mod. a
convingerilor lor politice.

Raspuns: ¢

30. In ceea ce priveste Institutul National al Magistraturii :
a) numarul maxim de posturi se stabileste de Consiliul Superior al Magistraturii;
b) personalul de instruire poate fi asigurat de cadre didactice din invatdmantul superior acreditat
potrivit legii:
¢ statele de functii si de personal se aproba prin ordin al ministrului justitiei.
Raspuns: b

31. Concediul pentru formare profesionali:

a) poate fi acordat cu plata. de doud ori. in cursul aceluiasi an calendaristic daca participa la
concursuri pentru promovare in grade profesionale diferite:

b) poate fi acordat doar cu 30 de zile inainte de sustinerea examenului de capacitate;

¢) atunci cand este platit. se deduce din durata concediului de odihna cuvenit.

Raspuns: a

32.0n aplicarea Legii nr. 544/2001:
a) nu se vor comunica informatii privind activititile comerciale, deoarece sunt exceptate de la
liberul acces. in toate situatiile:
b) se vor comunica, din oficiu. informatii privind modalitatile de contestare a deciziei autoritatii
sau a institutiei publice in situatia in care persoana se considera vatamata in privinta dreptului de
acces la informatiile de interes public solicitate:
¢) nu se vor comunica. din oficiu, informatii privind bilantul contabil.

Raspuns: b

33. Adunirile generale ale judecitorilor:
a) de la judecatorii si tribunale, sunt convocate de colegiile de conducere ale tribunalelor, la
desemnarea candidatilor pentru functia de membru al Consiliului Superior al Magistraturii:
b) adopta hotardrea de revocare a judecatorilor din functia de conducere cu votul unei treimi din
numarul judecatorilor:
¢) formuleaza puncte de vedere la solicitarea Consiliului Superior al Magistraturii.

Réaspuns: ¢

34. Impotriva refuzului angajatului desemnat de citre o autoritate publici de a comunica
informatii de interes public se poate depune reclamatie la conducitorul autoritatii
respective in termen de:

a) 30 de zile de la luarea la cunostinta de citre persoana lezata;

b) 15 zile de la luarea la cunostinta de catre persoana lezata:;

¢) 30 zile de la inregistrarea cererii de comunicare a informatiilor.

Raspuns: a

35. Informatiile clasificate, secrete de stat, ca fiind strict secret(SS) sunt informatii a ciiror
divulgare ar putea produce:
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b) daune grave securitdtii nationale:
¢) daune foarte grave securitatii nationale.

Réspuns:

b

36. Delegarea judecitorilor de la judecitorii, tribunale specializate si tribunale in raza altei

curti de apel, pe functii de executie, se dispune:

a) chiar si fara acordul judecatorului. in situatii exceptionale:

b) la solicitarea presedintelui curtii de apel in circumscriptia careia se cere delegarea:
¢) la solicitarea presedintelui curtii de apel unde acestia functioneaza.

Raspuns:

b

37. Detasarea personalului auxiliar de specialitate in cadrul Consiliului Superior al

Magistraturii se dispune:

a) de presedintele tribunalului pentru personalul auxiliar de specialitate de la judecatorie:
b) pe o perioada de maxim 6 luni:

¢) de presedintele curtii de apel. cu avizul conducitorului instantei.

Réspuns:

38. Judecatorii:

a) pot participa la emisiuni audiovizuale:

b) nu pot participa la emisiuni audiovizuale;

¢) pot participa la emisiuni audiovizuale cu exceptia celor cu caracter politic.

Réspuns:

39. Persoanele din cadrul structurilor de comunicare trebuie si fie disponibile:
a) in orice situatie;

b) in timpul programului de audiente;

¢) in orice situatie in timpul orelor de program.

Réspuns:

40. Purtitorul de cuvant beneficiazi:

a) de indemnizatie suplimentara;

b) de sprijinul eficient al tuturor departamentelor institutiei;
¢) de echipament audiovizual special.

Raspuns:

41. Acreditarea reprezentantilor mass-media se realizeazi:
a) obligatoriu in baza unei solicitari scrise:
b) in baza unei solicitari scrise si transmiterea unei copii a documentului de identitate:

¢) in baza unei solicitdri scrise, telefonice sau verbale si transmiterea unei copii a documentului
de identitate si a legitimatiei de serviciu.

Raspuns: ¢
42. Furnizarea informatiilor de interes public citre reprezentantii mass-media:
a) este conditionata de acreditarea acestora:
b) nu poate fi conditionatd de acreditarea acestora;
¢) se face doar in cadrul conferintelor de presa.
Réaspuns: b

43. Dosarele aflate pe rolul instantelor, in procedura desfasurati in camera preliminara:
a) nu pot fi studiate de reprezentantii mass-media;

b) pot fi studiate de reprezentantii mass-media:

¢) se afigeaza pe site-ul institutiei pentru ca reprezentantii mass-media sa aiba acces la ele.

Raspuns:
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44. Calitatea comunicarii:

a) este influentata de modul de functionare al sistemuluyi informational:

b) nu este influentatd de modul de functionare al sistemului informational;
¢) nu depinde de functionarea sistemuluyi informational.

Raspuns: a

45. Calitatea comuniciirii:

a) este influentata de factori geografici;

b) nu este influentati de factori geografici;
¢) nu depinde de factorii geografici.

Raspuns: a

46. In cadrul organizatiei, comunicarea verbali vizeazi:
a) modificarea identitatii organizationale:

b) modificarea identitatii manageriale;

¢) modificarea identitaii individuale sau de grup.

Raspuns: ¢

47. In cadrul organizatiei, comunicarea verbala:
a) permite folosirea Jargonului:
b) nu permite folosirea jargonului:
¢) nu permite folosirea Jargonului decat in cazurile specificate in regulament.
Raspuns: a

48. Limbajul paraverbal:
a) este forma institutional a limbajului verbal:
b) se bazeaza pe seturj de simboluri care potavea un infeles ambiguu;
¢) s¢ bazeaza pe caractere grafice specifice.
Raspuns: b

49. Limbajele neverbale:

a) Insotesc comunicarea SCrisa;

b) nu au legatura cu comunicarea scrisa;

¢) sunt specifice departamentelor [T din instante.

Réspuns: a

50. Omul se exprima prin limbaj paraverbal intr-un procent de:
a) 18%:
b) 28%:
¢) 38%.

Réspuns: ¢
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