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CONSILIUL SUPERIOR AL MAGISTRATURII

~Consitiul Superior al Magistraturii este garantul independentei justitiel”
{art. 133 alin.1 din Constitutie, republicata)

Cuvant de inceput

Consiliul Superior al Magistraturii este un organ colegial, abilitat prin
Constitutia Romadniei, articolul 133, alineatul 1, sid constituie garantul
independentei justitiei.

Mai mult, articolul 1, alineatul 4 din Legea fundamentald mentioneaza
puterea judecitoreasca, alituri de celelalte doud puteri ale unui stat democratic,
puterea legislativa si puterea executivd, reglementand principiul separatiei- si
echilibrului intre ele.

Numai constientizdnd, afirmand si promovénd importanta si rolul acestui
organism colegial In societatea roméneascd actuald, putem spera la atingerea
obiectivelor asumate de fiecare membru al Consiliului, in urma cu doi ani, dar si
la aplicarea practicd a dispozitiilor constituionale si legale care vizeazd
activitatea Consiliului Superior al Magistraturii.

In acest context, avand in vedere atributiile presedintelui Consiliului, din
cuprinsul articolului 24, alineatele 5 si 6 din Legea nr. 305/2022 privind Consiliul
Superior al Magistraturii, care sunt in principal atributii de reprezentativitate si
coordonare, precum §i esenta acestei entititi, de organ colegial, este evident ci
ideile si obiectivele proiectului meu nu pot fi decat subscrise urmatorului citat:
“Sa formezi o echipa este doar inceputul, si riméi iImpreuna este progresul, si
lucrezi impreuna este succesul.” (Henry David Thoreau, filozof american).

Echipa s-a format in urma cu doi ani, astfel incét progresul si succesul au
depins si depind in continuare, atat de fiecare membru al acestei echipe, cat si de
toti laolaltd, prin eforturile conjugate de a rimane in aceasta echipd si de a lucra
impreuna. _

Avénd in vedere Hotarérea nr. 55 din 30 martie 2023 a Plenul Consiliului
Superior al Magistraturii prin care au fost aprobate principalele directii de actiune
si obiective ale Consiliului Superior al Magistraturii pentru mandatul 2023 —
2029, fard indoiald, priorittile mele vizeaza aspectele esentiale referitoare la
apdrarea independentei justitiei si a statutului judecatorilor si procurorilor,
adoptarea unei politici coerente si eficiente de resurse umane, organizarea $i
functionarea sistemului judiciar, cresterea transparentei s$i Imbunitatirea
comunicarii institutionale, consolidarea relatiilor interne si internationale, si nu
in ultimul rind, asigurarea unei continuititi necesare in activitatea acestei
autorititi publice.

Totodati, tindnd seama de structura institutionald a Consiliului Superior
al Magistraturii este necesarid mentinerea $i dezvoltarea relatiilor de buni
cooperare loiald cu vicepresedintele Consiliului, precum si cu Sectia de Procurori,
in vederea indeplinirii obiectivelor i atributiilor legale comune.
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.Consiliul Superior al Magistraturii este garantul independentei justitiei”
{art. 133 alin.1 din Constitutie, republicats}

Obiective:
1. Consolidarea si respectarea statutului judecitorilor si procurorilor,
garantie esentiali a independentei justitiei.

1. Independenta justitiei — componenta financiard

Consiliul Superior al Magistraturii a sustinut constant necesitatea
mentinerii reglementirilor referitoare la pensia de serviciu a judecatorilor si
procurorilor, ca o garantie esentiala a independentei justitiei sub aspectul
componentei financiare.

Actualul Consiliu Superior al Magistraturii s-a implicat activ pentru ca
modificarea reglementirilor in aceasti materie sd nu afecteze statutul
judecitorilor si procurorilor.

Astfel, Legea nr. 282/2023 a mentinut conditia de vechime in functie de
25 de ani, iar introducerea conditiei de varstd s-a realizat printr-o etapizare reald,
fiind mentinut totodatd, un cuantum al pensiei de serviciu in acord cu cerintele
care rezultd din jurisprudenta Curtii Constitutionale si din documentele
internationale.

fn continuare este necesar ca aceste reglementdri si aibd stabilitate,
intrucat statutul magistratilor si independenta justifiei, inclusiv sub aspect
financiar, nu constituie un privilegiu al magistratilor, ci o garantie esentiald in
beneficiul societitii pentru functionarea corespunzatoare a acesteia.

De aceea, imi propun ca in anul 2025 s contribui la realizarea acestui
obiectiv printr-o activitate de comunicare onestd, deschisd si directd care sid
sublinieze toate aceste aspecte.

in contextul demersurilor initiate de Ministerul Muncii §i Solidaritétii
Sociale, vizand elaborarea unui nou act normativ pentru salarizarea personalului
platit din fonduri publice (componenta C14 Buna guvernanfd, jalonul 420,
misura R4. Dezvoltarea unui sistem de salarizare echitabil i unitar in sectorul
public din PNRR), un alt obiectiv principal in anul 2025 il constituie continuarea
demersurilor pentru adoptarea unei legi de salarizare separate pentru
personalul din sistemul justitiei, potrivit art. 205 alin, (2) din Legea nr.
303/2022, care si stabileascd un nivel al indemnizatiilor judecatorilor si
procurorilor corespunzitor cu importanta, responsabilitatea, riscurile si
interdictiile pe care le implici exercitarea acestor profesii.

fn acest sens, voi depune toate diligentele ca reprezentantii Consiliului sa
participe direct la toate activitétile ce se vor desfdsura in vederea elabordrii unui
astfel de act normativ.
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Finantarea corespunzitoare a instantelor si parchetelor va rimane si
in anul 2025 un obiectiv fundamental al Consiliului Superior al
Magistraturii, astfel incat autoritatea judecitoreascd si beneficieze de toate
resursele materiale si umane necesare pentru a-si desfasura activitatea in conditii
corespunzitoare.

Consiliul Superior al Magistraturii trebuie sa intreprindd in continuare
toate demersurile legale pentru ca sistemul judiciar si aibd aceste resurse,
implicand avizarea proiectelor de buget ale instantelor si parchetelor, sustinerea
prompti a oricéror actiuni pentru suplimentarea fondurilor bugetare, ori de cite
ori acest lucru este necesar in cursul anului bugetar, luarea de pozitie impotriva
adoptérii unor acte normative care ar afecta activitatea sistemului judiciar prin
blocarea unor posturi, ingreunarea procedurilor de achizitii publice vizand
bunurile gi serviciile necesare functiondrii instantelor si parchetelor, proiectele de
investitii pentru sedii corespunzatoare sau alte mésuri cu efecte similare.

Este foarte important ca autoritatea executivi si inteleagd corect
necesitatea asigurérii unei finantéri corespunzitoare a sistemului judiciar, sens in
care, consider cd presedintele Consiliului Superior al Magistraturit si ceilalti
reprezentanti ai autoritafii judecitoresti trebuie sd mentina un dialog permanent
cu reprezentantii autoritétii executive. O cooperare loiala intre autoritatile statului
in aceastd directie va asigura conditiile pentru indeplinirea corespunzitoare a
activitatilor sistemului judiciar.

2. Asigurarea cadrului normativ _corespunzdtor pentru__activitatea
sistemului judiciar

Adoptarea si, dacii este necesar, revizuirea legislatiei secundare in
aplicarea legilor justitiei va riméne o prioritate in activitatea Consiliului.

Cele mai multe dintre regulamentele prevazute de noile legi ale justitiei
au fost adoptate de Consiliu: regulamentele referitoare la procedurile de acces in
magistraturd, la promovarea judec&torilor i procurorilor si la numirea acestora in
functii de conducere, regulamentul referitor la evaluarea profesionald a
judecétorilor, regulamentele de ordine interioard ale instantelor si parchetelor,
regulamentele vizand activitatea Consiliului Superior al Magistraturii, Institutului
National al Magistraturii, Inspectiei Judiciare, metodologiile privind reincadrarea
In functiile de judecitor si procuror, delegarea, detasarea si transferul
magistratilor, evaluarea psihologicd a judecétorilor i procurorilor etc.

Imi propun ca procesul de adoptare a legislatiei secundare si fie finalizat
in anul 2025, odatd cu adoptarea regulamentelor in aplicarea Legii nr. 303/2022
privind absolvirea Institutului National al Magistraturii, examenul de capacitate
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al judecatorilor si procurorilor, evaluarea profesionald a procurorilor, alegerea
membrilor Consiliului Superior al Magistraturii si a altor citorva acte normative.

De asemenea, apreciez cé procesul de monitorizare a modului in care sunt
aplicate reglementirile deja adoptate, trebuie si continue astfel Incat si fie
identificatd la timp orice disfunctionalitate si sd fie operate modificirile
corespunzitoare. In acest sens, este necesar si fie avute in vedere toate sesizirile
formulate de instante si parchete, precum si de celelalte entititi din sistemul
judiciar.

Finalizarea demersului de identificare a wunor solutii pentru
degrevarea activititii instantelor derulat de grupul de lucru constituit in
acest sens la nivelul Consiliului.

Pand in prezent a fost derulatd consultarea instantelor judecatoresti si a
organismelor reprezentative ale celorlalte profesii juridice (UNBR, UNNPR,
UNEIJ, UNPIR etc.) cu privire la propunerile de reglementare care ar putea fi
formulate pentru atingerea scopului asumat, incluzind aspecte precum excluderea
anumitor tipuri de cauze din competenta instantelor judecitoresti, stabilirea unor
proceduri simplificate pentru anumite tipuri de cauze, consolidarea si promovarea
procedurilor alternative de solutionare a litigiilor etc.

in acest context, voi actiona in sensul ca toate aceste propuneri si fie atent
analizate la nivelul Consiliului, iar cele care vor fi nsusite sd constituie obiectul
unor sesizdri ce vor fi transmise att Ministerului Justitiei, cit si celorlalte
autoritdfi competente care pot contribui la promovarea si adoptarea lor. De
asemenea, consider cd implicarea Consiliului trebuie s continue si dupi
transmiterea acestor sesizdri, astfel incat si fie asiguratd participarea
reprezentantilor Consiliului la orice demers in aceasta directie.

in contextul adoptarii Deciziei Curtii Constitutionale din 19.09.2024
prin care a fost constatati neconstitutionalitatea Legii nr. 11/2024, avind in
vedere si faptul cé de la adoptarea Legii nr. 567/2004 a trecut un interval mare de
timp, iar multe din dispozitiile acestui act normativ nu mai corespund cu realitatea
sociald actuald, una din preocupérile mele va fi asigurarea participdrii active a
Consiliului Superior al Magistraturii la procesul de adoptare a unui nou act
normativ privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor
si parchetelor, astfel Incat sd fie asigurate atit un statut corespunzitor acestei
categorii de personal, cat si desfasurarea in cele mai bune conditii a activitatii
instantelor si parchetelor,
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In exercitarea atributiilor Consiliului care privesc avizarea actelor
normative referitoare la activitatea sistemului judiciar, precum si sesizarea
Ministerului Justitiei, ori de céite ori este nevoie, pentru modificarea acestor
acte normative, voi urmiri asigurarea unui cadru normativ optim, clar si
predictibil care si constituie un sprijin real in activitatea sistemului judiciar si sa
contribuie la eficientizarea acestuia.

IT. Continuarea demersurilor pentru elaborarea unei strategii de
resurse umane, ca instrument care si contribuie la optimizarea acestei
componente fundamentale a sistemului judiciar.

1. Echilibrarea schemelor

in urma adoptirii Hotararii nr. 1/2023 a Consiliului de Management
Strategic, la nivelul Comisiei nr. 2 — Reunitd — Resurse umane si organizare din
s-a dispus, printre altele, constituirea unui grup de lucru interinstitutional avand
ca obiective elaborarea unei strategii de resurse umane, a unui studiu/concept
privind o nou# harts a instantelor si parchetelor, precum si adoptarea unei strategii
de resurse umane pe termen lung, inclusiv din perspectiva elementelor de
dinamici demografici si de dezvoltare economici a regiunilor pentru a rezolva
problema deficitului de resurse umane din sistemul judiciar.

Ulterior, Comisia nr. 2 Reunitd — Resurse umane si organizare a decis
separarea lucririlor grupului de lucru intre instante si parchete.

in cadrul intilnirilor membrilor acestui grup de lucru alcatuit din
reprezentantii Consiliului Superior al Magistraturii, ai Ministerului Justitiei,
Inaltei Curti de Casatie si Justitie si ai Parchetului de pe langa inalta Curte de
Casatie si Justitie s-a procedat la analizarea schemelor de judecitori la instante,
si formularea de propuneri pentru echilibrarea acestora, pe baza criteriilor
convenite la nivelul grupului de lucru.

A fost analizati dinamica resurselor umane in ultimii 3 ani din punct de
vedere al numirilor si eliberdrilor din functie, in vederea identificarii mésurilor
necesare pentru reducerea graduald a numdrului de posturi vacante la nivelul
instantelor, inclusiv prin adoptarea unui calendar anual de ocupare a posturilor.

Au fost identificate instantele care functioneazi efectiv cu 1-2 judecatori
si au fost formulate propuneri pentru asigurarea unei bune functiondri
(desfiintarea instantei, suspendarea In fapt a activitatii acesteia, prin rearondarea
temporard a circumscriptiei, etc.), inclusiv din perspectiva infrastructurii
existente.
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Nu in ultimul rdnd au fost avute in vedere localitétile care fac parte din
circumscriptiile  instantelor  supradimensionate, precum s§i a celor
subdimensionate conform criteriilor stabilite, inclusiv din perspectiva evolutiei
demografice si a dezvoltarii economice a regiunilor.

Nu a fost eludatd nici evaluarea necesarului de posturi de asistenti ai
judecitorului in functie de volumul de activitate al instantelor si gradul de ocupare
a schemei de personal.

Finalizarea lucririlor acestui grup de lucru, va constitui una din
priorititile mele in anul 2025, astfel incat eforturile de restabilire a echilibrului
resurselor umane In instante, si nu rdiménd un simplu deziderat.

In acelasi sens, consider ci trebuie realizatd o analizd detaliati a
procedurilor de admitere in magistraturd organizate in perioada anterioara, astfel
incét si fie evaluate rezultatele acestora si misura in care si-au atins finalitatea
urmiritd, in scopul identificarii unor solutii de optimizare a acestor proceduri de
admitere si de reevaluare a frecventei cu care ar putea fi organizate.

Consiliul Superior al Magistraturii, care coordoneazd activitatea
Institutului National al Magistraturii, poate s identifice cele mai bune solutii
pentru imbunititirea acestor proceduri si sa propuna, dacé este cazul, modificari
legislative adecvate in aceasta directie.

Totodat, tinind seama de faptul ¢ resursa umand de la tribunale, curti
de apel si de la Inalta Curte de Casatie si Justitie este asiguratd prin intermediul
concursurilor de promovare organizate in conditiile legii, trebuie supusd unei
analize similare si situatia promovérii efective a judecitorilor la instantele
superioare.

Nu in ultimul rind, apreciez necesara si o analizi a situatiei iesirilor din
sistem, care si ofere o imagine exactd a cauzelor care in perioada recentd au
condus la cresterea numarului cererilor de eliberare din functie prin pensionare
formulate de judecitori gi i contribuie la identificarea méasurilor care pot preveni
sau atenua aceste cauze.

Astfel, va exista posibilitatea adoptirii unor masuri corespunzitoare
pentru organizarea unor proceduri de admitere in magistraturd sau a unor
proceduri de promovare la tribunale, curti de apel sau la Inalta Curte de Casatie
si Justitie, care si contrabalanseze plecdrile din sistem.

Totodati, demersul complex de elaborare a acestei strategii trebuie sa aiba
in vedere si impactul altor misuri, precum transferul, detasarea sau delegarea,
care pot sprijini demersurile de echilibrare a resursei umane in sistemul judiciar.

Pe de alti parte, demersurile in directia elabordrii strategiel de resurse
umane si a punerii 1n practici a acesteia trebuie sa fie dublate de alte demersuri
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concrete in directia suplimentirii schemelor de personal, asigurdrii finantérii
posturilor existente si a ocupdrii acestora sau contracaririi unor initiative de
blocare a posturilor in interiorul sistemului. Si din aceasta perspectiva, imi propun
un dialog permanent cu celelalte puteri ale statului pentru a asigura, in virtutea
competentelor pe care le au potrivit legii, sprijinul institutional necesar sistemului
judiciar.

Pe linia eforturilor de suplimentare a schemelor de personal auxiliar in
instante, voi lua toate méisurile necesare pentru sprijinirea activititii si finalizarea
cu succes a lucrdrilor Grupului de lucru comun interinstitutional vizénd
indeplinirea obiectivului specific ,,3.6. — Suplimentarea posturilor de personal
auxiliar: grefieri si specialisti IT, la instante si parchete” din Strategia pentru
dezvoltarea sistemului judiciar (SDSJ) 2022-2025 si din Planul de activitate
aferent acesteia (PASDSJ), la lucririle caruia participd reprezentanti ai
Consiliului Superior al Magistraturii, ai Ministerului Justitiei si Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, obiectivul acestuia fiind reprezentat de suplimentarea
posturilor de personal auxiliar de la nivelul instantelor judecatoresti.

2. Imbundtditirea conditiilor de lucru ale judecditorilor

Pentru atingerea acestui scop este necesara stabilirea volumului optim
de activitate al judecitorilor pe baze stiintifice, implicAnd cercetéri si analize
laborioase, dar si resurse financiare importante pe care Consiliul nu le-a avut pana
in prezent.

Tocmai de aceea, identificarea si asigurarea resurselor necesare, este
obligatorie, astfel incdt in anul 2025 sa poatd fi inceputd aceastd activitate
deosebit de importantd pentru sistemul judiciar.

In directia imbunatatirii conditiilor de munci ale judecitorilor, in anul
2025, se impune finalizarea demersului derulat la nivelul Consiliului Superior al
Magistraturii, vizind modificarea circumscriptiilor judecatoriilor. Aceasta va
contribui intr-o masurd importantd la echilibrarea volumului de activitate al
judecitoriilor, printr-o alocare corectd a acestuia in raport cu resursele umane de
care dispune fiecare instanta.

In acelasi sens, imi propun finalizarea in anul 2025 a unei alte initiative,
care a fost inceputd in anul 2024 si care este expresia unei preocupdri constante
la nivelul Consiliului, vizdnd identificarea unor solutii pentru degrevarea
activitatii instantelor. Grupul de lucru constituit in acest sens a derulat deja o
ampld consultare a instantelor judecétoresti si a organismelor profesionale ale
altor profesii juridice, cu privire la propunerile de reglementare care ar putea fi
formulate pentru atingerea scopului asumat, context in care ar putea fi avute in
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vedere aspecte precum excluderea anumitor tipuri de cauze din competen{a
instantelor judecdtoresti, stabilirea unor proceduri simplificate pentru alte tipuri
de cauze sau consolidarea si promovarea procedurilor alternative de solutionare
a litigiilor, dar si orice alte propuneri care pot conduce la degrevarea instantelor
si a judecétorilor.

in convergentd cu acelasi scop al Imbunatatirii conditiilor de munca ale
judecitorilor, trebuie continuate §i in anul 2025 actiunile pentru crearea,
finantarea $i ocuparea unui numar corespunzitor de posturi de asistenfi ai
judecatorului.

IILI. Consolidarea increderii publice in puterea judeciitoreascd, prin
imbuniititirea transparentei si a comunicarii.

Actualul Consiliu a subliniat in numeroase ocazii nevoia de
imbunititire a comunicirii publice la nivelul sistemului judiciar, intr-o
abordare unitard, profesionistd i eficientd, in interiorul sistemului, dar si in afara
sa, in relatia cu publicul larg, cu societatea civild, cu mass-media, precum si in
relatia institutionald cu celelalte puteri ale statului.

O bund comunicare este esentiald pentru consolidarea imaginii
institutionale si a increderii in sistemul judiciar, precum si pentru relationarea
eficienti cu institutiile din cadrul sistemului judiciar (instante, parchete, Institutul
National al Magistraturii, Scoala Nationali de Grefieri, Inspectia Judiciard), dar
si cu institutiile si organismele din afara sistemului judiciar, nationale sau
internationale.

Un rol esential in aceeasi directie il are si asigurarea transparentei
decizionale, care contribuie la sporirea gradului de incredere in justitie, in
general.

fn acest context, comunicarea institutionald optimd si transparenfa
decizionald, ca premise ale consolidarii increderii publice in sistemul judiciar,
trebuie si reprezinte un reper si pentru activitatea presedintelui Consiliului in anul
2025, sens in care in mandatul pentru care imi depun candidatura imi propun
urmatoarele:

1. Asigurarea transparentei decizionale a Consiliului Superior al
Magistraturii;

2. Mentinerea unui contact permanent cu corpul magistratilor si cu
asociatiile profesionale;

3. Promovarea i intretinerea unor relafii corecte cu celelalte profesii
juridice, cu societatea civild si cu mass-media;

4, Cooperarea loiald cu celelalte autorititi si institutii publice;
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5.  Mentinerea unei bune colaboréri cu institutii similare din celelalte
sisteme judiciare din cadrul Uniunii Europene, la nivel bilateral, dar si in cadrul
Retelei Europene a Consiliilor Judiciare, precum si a colabordrii cu entitatile din
cadrul Consiliului Buropei sau cu alte organisme internationale in domeniile de
competenti ale Consiliului Superior al Magistraturii.

IV. Relatia institutionald cu Inspectia Judiciara, Institutul National
al Magistraturii si Scoala Nationala de Grefieri.

Ca element de referinti al activitatii Consiliului Superior al Magistraturii,
relatia institutionald cu Inspectia Judiciard, Institutul National Magistraturii si
Scoala Nationald de Grefieri, meritd o abordare distinctd, Intrucit o mare parte
din activitatile Consiliului este in legatura cu activititile acestor institutii.

Importanta pe care Inspectia Judiciard o are in arhitectura sistemului
judiciar, evidentiati atat de atributiile iIn domeniul raspunderii disciplinare a
judecitorilor si procurorilor, cét si de cele de verificare si control exercitate In
legiturd cu activitatea instantelor si a parchetelor, face ca indeplinirea rolului
Consiliului Superior al Magistraturii si depinda, intr-o masurd importantd, de
modul in care Inspectia Judiciar3 isi indeplineste atributiile incredintate de lege.

Tot astfel, formarea profesionald initiald si continua asigurati de Institutul
National al Magistraturii, pentru judecitori si procurori, si de Scoala Nationala
de Grefieri, pentru personalul auxiliar, este esentiald pentru ca activitatea
sistemului judiciar si se concretizeze intr-un act de justitie eficient i de calitate.

Tocmai de aceea, dincolo de interactiunea institutionald curenti, inerenta
exercitirii competentelor in domeniile de activitate comune, relatiile Consiliului
cu aceste institufii trebuie sé fie caracterizate de dialog §i cooperare permanenta.
Numai 1n acest fel pot fi asigurate premisele pentru eficientizarea activitatilor din
domeniul de competents al fiecdreia, pentru identificarea timpurie a oricaror
probleme care ar putea greva aceste activititi i pentru rezolvarea acestora in timp
util.

Este esentiald rezolvarea cu celeritate a oricdrei probleme care tine de
asigurarea resurselor umane si materiale necesare pentru functionarea
corespunzitoare a Inspectiei Judiciare, Institutului National al Magistraturii si a
Scolii Nationale de Grefieri, iar implicarea Consiliului in acest sens trebuie s fie
prompti si eficienta.

fn acest sens voi incuraja conducerile Inspectiei Judiciare, Institutului
National al Magistraturii si Scolii Nationale de Grefieri s& considere Consiliul
Superior al Magistraturii un partener institutional onest, dispus sa sprijine bunul
mers al activititii acestor institutii esentiale pentru sistemul judiciar roman.
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De asemenea, voi promova implicarea, colaborarea si lucrul in echipd in
relatiile cu aceste institutii si voi face tot ce depinde de mine pentru ca orice
problem3 semnalati de aceste institutii s fie analizata cu celeritate la nivelul
structurilor competente ale Consiliului, astfel incit si poatd fi identificate si
adoptate in timp util solutiile optime.

V. Digitalizarea sistemului judiciar

Digitalizarea sistemului judiciar ca linie prioritard a Consiliului, este
enuntatd inclusiv in cadrul documentului Principalele directii de actiune si
obiective ale Consiliului Superior al Magistraturii pentru mandatul 2023-
2029 aprobat prin Hotérarea nr. 55 din 30.03.2023 a Plenului Consiliului Superior
al Magistraturii.

Tn acest sens, a fost creatd Comisia nr, 3 — Digitalizare, in cadrul lucrarilor
cireia s-a procedat la alocarea eficientd a resurselor cétre acest domeniu, avand
in vedere ci tranzitia citre sistemele informatice se desfigoard Intr-un ritm
sustinut, in toate aspectele sistemului judiciar.

1.Consolidarea__rolului _Consiliului Superior _al Magistraturii in
implementarea sistemelor informatice pentru a garanta independenfa justifie

In exercitarea rolului siu de garant al independentei justitiei, Consiliul
trebuie si se asigure ci tehnologiile utilizate in instante respectd standardele
necesare pentru protejarea datelor personale si pentru mentinerea independentei
actului de justitie, fird ingerinte din afara autoritatii judecatoresti.

Aceasti pozitie este sustinuti de instrumentele internationale, (Avizul nr.
24/2021, Avizul nr. 26/2023, ambele ale Consiliului Consultativ al Judecatorilor
Europeni, Declaratia de la Roma din 2024 a Retelei Europene a Consiliilor
Judiciare), care subliniazi importanta implicdrii consiliilor judiciare in
gestionarea solutiilor informatice pentru a garanta calitatea activititii judiciare,
dar si o supraveghere independentd in implementarea masurilor de protectie a
datelor prin evitarea implicarii unei entitati executive care ar putea compromite
independenta sistemului judiciar.

fn contextul initiativei Ministerului Justitiei de inrolare a echipamentelor
IT ale instantelor judecitoresti intr-un sistem centralizat administrat la nivelul
ministerului, proces ce este de naturd a afecta independenta justitiei, Consiliul a
actionat ferm, adoptind Hotarérea nr. 1519 din 05.09.2024 a Sectiel pentru
judecitori prin care a fost oprit acest demers.

S-a constatat ci prin inrolarea calculatoarelor si serverelor din instantele
judecitoresti in domeniul just.ro, gestionat de cétre Ministerului Justitiei, se
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creeazd o vulnerabilitate de naturd si afecteze independenta justitiei, astfel incat
nicio justificare tehnicd sau financiard nu poate prevala asupra garantiilor
fundamentale de independenta.

Declaratia adoptatd de Reteaua Europeana a Consiliilor Judiciare in data
de 15 noiembrie 2024 a confirmat pozitia Consiliului, reafirménd cd gestionarea
bazelor de date si a aplicatiilor informatice din sistemul judiciar trebuie s& rdméana
sub controlul consiliilor judiciare, iar reformele IT sd fie realizate cu
consimtiméntul acestora.

Tot in contextul consolidirii independentei sistemului judiciar, inclusiv
din perspectivi tehnici, prin Hotardrea Sectiei pentru judecétori nr. 1923 din 14
noiembrie 2024 a fost modificat Regulamentul de ordine interioar3 al instantelor
judecatoresti, fiind aduse clarificiri cu privire la activitatea profesionald a
specialistilor IT astfel incét sa se respecte independenta instantelor judecitoresti,
inclusiv prin raportare la proiectele informatice derulate de cdtre Ministerul
Justitiei.

2. Cresterea_eficientei sistemului_judiciar prin dezvoltarea sistemelor
informatice in uzul judecdtorilor si grefierilor

In acest scop s-a vizat simplificarea sarcinilor administrative, reducerea
timpului necesar solutiondrii dosarelor si oferirea unui acces rapid si transparent
la informatii relevante.

Un exemplu concret este dezvoltarea dosarului electronic, 0 componenta
inovatoare a portalului rejustro, utilizatd deja de majoritatea judecitorilor.
Aceasta le permite accesul direct la informatii despre dosare din toate instantele,
inclusiv documentele aferente etapelor procesuale anterioare. fn plus, dosarul
electronic poate fi configurat pentru a afisa liste personalizate, precum dosarele
repartizate, termenele viitoare sau documentele care necesita atentie, facilitand
astfel organizarea si gestionarea activitatii.

De asemenea, solutia Notebook, integratd in dosarul electronic, oferd
judecitorilor posibilitatea de a-si nota observatii personale despre fiecare caz,
putand fi consemnate detalii importante despre evolutia dosarului, informatii utile
pentru deliberare sau aspecte esentiale pentru redactarea hotérarilor. Aceasta
functionalitate ajutd la mentinerea ordinii si structurérii datelor, ficénd procesul
de lucru mat eficient.

Solutia TEXT, dezvoltatd recent, sprijind redactarea hotdrarilor prin
transformarea automati a documentelor depuse de parti in text editabil, completat
cu diacritice si formatat corespunzitor. Aceasta a redus deja semnificativ timpul
de munci pentru judecitori si grefieri. Mai mult, solutia este in curs de dezvoltare
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pentru a permite sintetizarea cererilor si redactarea automata a considerentelor
unei hotiréri, doar pe baza numarului de dosar, contribuind astfel la optimizarea
activitdtii instantelor.

3. Imbundtditivea calitdtii justifiei ca serviciu public prin dezvoltarea
sistemelor informatice pentru uzul cetdtenilor

Portalul rejust.ro, lansat in 2022, oferd judecitorilor, procurorilor,
avocatilor si tuturor profesionistilor din domeniul juridic si cetdtenilor un acces
simplu §i centralizat la hotdrérile instantelor. Acesta include atat hotaréri finale,
cét ¢i incheieri de sedints, astfel incat utilizatorii s3 poat3 infelege mai bine modul
in care sunt solutionate cauzele. Pentru cetéteni, portalul reprezinta o oportunitate
de a se familiariza cu sistemul judiciar si de a se implica activ in respectarea legii,
in timp ce pentru profesionisti, acesta devine un instrument valoros in
identificarea unor solutii relevante si in uniformizarea practicii judiciare.

Portalul a fost dezvoltat pentru a rispunde nevoilor utilizatorilor,
integrand metode moderne care si garanteze accesul la informatii complete, fard
a compromite protectia datelor personale. Pentru cetdifeni, acest lucru inseamna
transparentd si confidentialitate, in timp ce pentru profesionistii din domeniu,
creste increderea In calitatea si corectitudinea informatiilor oferite.

Un alt instrument valoros este portalul registratura.rejust.ro, lansat in
2023, care simplificid interactiunea cu instantele prin facilitarea depunerii
cererilor, inscrisurilor si a plitii taxelor de timbru. Acest portal a fost gandit pentru
a reduce timpul de asteptare si costurile asociate, punand la dispozitia
utilizatorilor formulare intuitive pentru diverse tipuri de cereri. De la lansarea sa,
a permis achitarea rapidd a unor taxe de peste 20 de milioane de lei, oferind
cetitenilor o solutie rapida pentru plata taxelor de timbru, utilizénd cardul bancar.

Pentru ca portalul si functioneze optim, au fost introduse solutii care
accelereazi procesarea cererilor si inregistrarea documentelor, fie cd acestea vin
din portal sau pe email. Odati ce cererile sunt procesate, parile implicate primesc
notificiri automate care includ numirul dosarului, ceea ce creste transparenta si
eficienta interactiunii cu instantele. Astfel, aceste platforme contribuie
semnificativ la modernizarea si accesibilizarea justitiei pentru toti utilizatorii.

Apreciez ca digitalizarea trebuie s raména o directie fundamentald pentru
modemizarea sistemului judiciar, dar acest proces trebuie supravegheat
indeaproape astfel incit utilizarea tehnologiei si nu suplineascd procesul
decizional, care trebuie si riméini in controlul judecétorului.
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Astfel, voi sustine implementarea acceleratd a solutiilor informatice care
s& asigure un echilibru optim intre eficientd si protectia drepturilor fundamentale,
ca fundament esential pentru viitorul unui sistem judiciar modern si robust.

V1. Consolidarea relatiilor internationale

Consolidarea relatiilor internationale reprezintd un alt element-cheie al
activitdtii Consiliului, potrivit principalelor directii de actiune si obiectivelor
Consiliului Superior al Magistraturii pentru mandatul 2023 — 2029, adoptate prin
Hotidrarea nr. 55/30 martie 2023,

Ridicarea Mecanismului de Cooperare si Verificare, In anul 2023, a
marcat un moment esential pentru recunoasterea, in plan extern, a parcursului
european al tarii si, In mod particular, a progreselor semnificative inregistrate in
cadrul sistemului judiciar, inclusiv din perspectiva Consiliului.

Consiliul Superior al Magistraturii a contribuit permanent si activ in
procesul evaluiirilor Comisiei Europene in cadrul noului mecanism al Statului de
drept sau al Tabloului de bord privind justitia in Uniunea Europeand.

De mare relevant3, din perspectiva dinamicii §i a reprezentarii Consiliului
Superior al Magistraturii, este activitatea in cadrul Retelei Europene a
Consiliilor Judiciare, forul international care reuneste entitdti cu atributii
similare, cu scopul sprijinirii sistemelor judiciare pentru indeplinirea actului de
justitie la cele mai inalte standarde europene.

Rolul tot mai pregnant al Consiliului in cadrul Retelei a fost recunoscut
prin alegerea reprezentantului Roméniei in calitate de membru in Comitetul
Executiv al RECJ — organ colegial, cu atributii in gestionarea masurilor necesare
pentru implementarea programului anual al activitatilor Retelei, pentru un mandat
de doi ani, incepand cu luna iunie 2024.

Prezenta Consiliului Superior al Magistraturii se va concretiza prin
participarea constanti si activa la proiectele anuale ale RECJ, unul dintre acestea
— Forumul Justitie Digitald (Digital Justice Forum), fiind coordonat chiar de
membrul Consiliului Superior al Magistraturii care asigurd reprezentarea
institutiei la aceste activititi, in scopul promovirii dialogului privind provocarile
si oportunititile digitalizirii pentru eficienta si asigurarea accesului la o justitie
independenti.

Trebuie amintiti colaborarea bilaterald a Consiliului Superior al
Magistraturii cu institutiile reprezentative ale judecatorilor si procurorilor
din Republica Moldova, care continud initiativa din anul 2023, dedicati
consolidirii bunei cooperdrii si sustinerii autoritdtilor moldovene in parcurgerea
etapelor de aderare la Uniunea Europeand a acestei {éri.
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Recunoscandu-! ca pe un obiectiv de tard de o importantda strategici,
Consiliul Superior al Magistraturii va continua s acorde intreaga atentie
demersurilor care 1i revin, In materia implementirii recomandarilor si a
obiectivelor asumate la capitolul ,,Justitie”, in procesul de aderare a tirii ia
Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economici. In acest sens,
Consiliul va continua procesul de coordonare, sub acest aspect, cu Ministerul
Justitiei.

Absorbtia de fonduri din surse de finantare nerambursabile, a fost si
vardméne una din preocupdrile Consiliului si in anul 2025, in scopul concretizérii
proiectelor vizand dezvoltarea unor instrumente utile pentru activitatea
instantelor sau a parchetelor, precum si pentru crearea infrastructurii necesare la
nivelul instantelor in vederea deruléarii procedurilor judiciare.

Este de mentionat, cu titlu de exemplu, aplicatia de registratura
administrativd electronici Optimapp, care reprezintd un instrument de
imbunétatire a activitétii de management la nivelul instantelor judecitoresti, prin
fluidizarea activitatilor manageriale si de administrare a instantelor de judecati.

Utilizarea acestei aplicatii va fi incurajati in anul 2025 si prin organizarea
de cétre Scoala Nationala de Grefieri a unor serii de webinarii dedicate
familiarizarii si utilizarii functionalitétilor aplicatiei de cétre personalul auxiliar
de specialitate, in special grefieri, cu functii de executie si functii de conducere.

De asemenea, ca urmare a implementarii proiectului Optimizarea
managementului la nivelul sistemului judiciar. Componenta de instante
judecitoresti, curtile de apel si instantele din circumscriptia acestora beneficiazi
de o noud categorie de personal suport, cea a asistentului judecitorului, institutie
consacrat legislativ, ulterior finalizirii cu succes a exercitiului pilot, prin Legea
nr. 393/2023 privind statutul asistentului judecatorului. Evaluirile existente
subliniind impactul pozitiv al introducerii acestei categorii profesionale asupra
deruldrii cu celeritate a actului de justitie.

Instrumentele de asistentd si evaluare psihologicd si aplicatia
informatici Mindapp, dezvoltate In cadrul proiectului CPCI — Cresterea
performantei si calitdtii institufionale prin imbundtdtirea sistemului de evaluare
si asistentd psihologicd la nivelul sistemului judiciar, vor fi utilizate in anul 2025
pentru aplicarea procedurii de evaluare psihologica periodicd a magistratilor, dar
si pentru stabilirea unei practici constante de sprijin si asistentd psihologici
permanenta a judecatorilor gi procurorilor, care reflectd preocuparea Consiliului
pentru asigurarea unui climat institutional care are in prim-plan starea de bine a
magistratilor pe parcursul exercitérii profesiei.
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Nu in ultimul rand, incepand cu anul viitor, la nivelul consiliului va fi
utilizatd si aplicatia CSMapp, dezvoltatd pentru gestionarea si Imbunitifirea
activitiii interne a institutiei.

Una dintre preocupdrile Consiliului Superior al Magistraturii a fost si va
réméne si in anul viitor, cea referitoare la erearea si dezvoltarea unui sistem de
justitie prietenos cu copiii.

Astfel, voi sprijini demararea in anul 2025 a proiectului sustinut prin
Programul de cooperare elvetiano - romén (a doua contributie), care pune accent
pe asigurarea cadrului necesar pentru protejarea copiilor pe parcursul
procedurilor judiciare, mai ales in cazurile de violenta sexuald si pornografia
infantila.

Rezultatele proiectelor finalizate in perioada anterioard vor constitui
pentru mine un punct de pornire pentru demararea unor actiuni viitoare de
rezolvare punctuald a problemelor sistemului judiciar.

VII. Cuvant de final.

Sunt pe deplin constientd ca obiectivele propuse de mine si prezentate in
cele de mai sus nu vor putea fi atinse fird sustinerea colegilor, membri ai
Consiliului Superior al Magistraturii, intrucit numai Impreund putem asigura
continuitatea directiilor de actiune si a proiectelor asumate inca de la inceputul
mandatului actualului Consiliu si urmdrite in activitatea de pana acum a acestuia.

Doresc si subliniez Incé o datd, disponibilitatea mea permanenta, pentru
mentinerea climatului de cooperare reald, onestd si eficientd care a caracterizat
activitatea actualului Consiliu n primii doi ani din mandatul acestuia, ca o
premisd importantd pentru credibilitatea acestei autoritafi publice atét in relatia
cu instantele, parchetele si celelalte institutii din sistemul judiciar, cat si in
relatiile cu celelalte puteri ale statului, cu presa si cu societatea, ca beneficiar final
al activitatii autoritatii judecatoresti.

Membru al Consiliului Superior al Magistraturii
Judecditor Elena-Kaluca COSTACHE
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