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OLE L DE CONDUCERE AL CURTII DE APEL PLOIESTI

Subsemnatul ENE VASILE ALIN, Presedinte al Judecitoriei
Ploiesti, prin prezenta imi exprim optiunea de a candida pentru unul din locurile
vacante in cadral Consiliului Superior al Magistraturii .

Anexez :

-proiect privind candidatura pentru functia de membru in cadrul
Consiliului Superior al Magistraturii ;

-anexa proiect

~declaratiile date conform art. 7 alin. 4 lit d si lit. e din Legea nr.
317/2004,

-cv Europass .

Va multumesc,

Data: 24. 03.2022

COLEGIULUI DE CONDUCERE AL CURTII DE APEL PLOIESTI



M



Proiect prwﬂwi cﬂpﬁﬂﬂwemm funcfia de membru in Consiliul Superior al Magistraturii
,/’L/ V ' '

f e : SR qﬁ‘f T
Ciitre gff 156 % ; Q@ 03»?\022

COLEGIUL DE CONDUCERE AL CURTII DE APEL PLOIESTI

Subsemnatul ENE ALIN - VASILE, niscut in data de S8 numit in

P
~ functia de judecitor definitiv prin Decretul nr. 147/23.01.2015, avand in prezent
functia de presedinte al Judecdtoriei Ploiesti, declar c& doresc si candidez pentru
alegerea ca membru al Consiliului Superior al Magistraturii, cunoscénd faptul ¢i pot
revoca prezenta candidatura numai in termenul stabilit pentru depunerea
candidaturilor.
Data completarii: Se ur
w 24.03.2022

Judecitor Alin Vasile ENE. Judechtoria Ploiesti
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Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume

Adresi
Telefon
E-raailuri

Nationalitate
Data nagterii

Sex

Experienta profesionald

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activititii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele gi adresa
angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul
de activitate

Pericada
Functia sau postul ocupat

Numele §i adresa
angajatorului

Tipul activititii sau sectorul
de activitate

Pericada
Fimctia sau postul ocupat |

Numele si adresa
angajatorului

Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia sau postul ocupat

Nuraele si adresa
angajatorului

ENE Alin - Vasile

Mobil: SE

Romaéana

masculin

01.12,2019 — prezent
Presedinte al Judecitoriei Ploiesti
Judecatoria Ploiesti

Justitie, management instant3
Martie 2018 - 31.12.2019

Vicepregedinte al Judecatoriei Ploiesti
Judecitoria Ploiegti

Justitie, management instani

martie 2017 — martie 2018
Pregedinte delegat al sectiei civile a Judecatoriei Ploiesti
Judecatoria Ploiegti

Justitie, Management instanti

Tunie 2016 — prezent
Membru in Colegiul de Conducere al Judecatoriei Ploiegti
Judecatoria Ploiegti

Justitie, Management instangi

lanuarie 2016 - prezent
Purtitor de cuvant =l Judecitoriei Ploiesti
Judecatoria Ploiegti

Curiculum vitas al
ENE Alin Vasile
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Tipul activitatii sau sectorul
de activitate

Perioada
Functia szu postul ocupat

Numele si adresa
angajatorului

Justitie, Informare si relatii cu publicul

Februarie 2015 - prezent
Judecator
Judecitoria Plolegti

Justitie

Perioada
Functia sau postul ocupat

Numele gi adresa
angajatorului

Tipul activitéitii sau sectorul
de activitate

Educatie si formare

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Numele gi tipul institutiei de
invatamant / furnizorului de
formare

Perioada
Calificarea / diploma, obtinuta

Numele gi tipul institutiei de
nvitdmdnt / furnizoruhui de
formare

Aptitudini si
competente personale

Limba materna

Limbi striine cunoscute

Tulie
Judecétor stagiar
Judecétoria Mangalia

Justitie

2012 - 2014
Masterat In gtiinte penale gi criminalisticd

Universitatea din Bucuregti ~ FPacultatea de drept

2005 - 2009
Licentd In drept

Academia de Politie Alexandru loan Cuza Bucuresti — Facultatea de drept

Roméndi

Autoevaluare intelegere Vorbire Scriere
Nivel european {*) Ascultare Citire Pariicipare la Discurs oral Exprimare
conversatie scrisd
Limba Englezd |, Utilizator |, Utilizator C| Utilizator |, Utlizator |C Utitizator
experimentat| ~“|experimentat| 1|experimentat experitnentat| 2 | experimentat
Limha Francezi |, titizator B Utitbzator | By Utilizator Bl Utilizator {87 Utilizator |
independent independent| 1| independent independent] 1] independent
{*) Nivelul Cadrlut Buropean Comun de Referingd Pentru Limbi Sirdine
Competente si aptitudini de | Cunostinte avansate in domeniul ECRIS
utilizare a calculatorului | Cunostinte medii in domeniul statisECRIS
Cunostinte avansate in domeniul Microsoft Office.
Curriculum vitae at Pagina 2 din2
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Proiect privind candidatura pentru functia de membru tn Consiliul Superior al Magistraturii

DECLARATIE

privind lipsa colaborarii cu serviciile de informatii

Subsemnatul ENE ALIN — VASILE, CNP JJJREEaRe» -vind functia de
PRESEDINTE al JUDECATORIEI PLOIESTI, in calitate de candidat pentru
alegerea membrilor Consiliului Superior al Magistraturii,

Declar pe propria raspundere, in conformitate cu dispozitiile art. 7 alin. “4)
lit. d) din Legea nr. 317/2004 privind statutul judecitorilor §i procurorilor,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, ci nu sunt si nu am fost
lucrdtor operativ, inclusiv acoperit, informator sau colaborator al serviciilor de
informatii.

Data completiirii:
24.03.2022

Tudecator Alin Vasile ENE, Judecitoria Plojesti
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Proiect privind candidatura pentru funcfia de membru tn Consiliul Superior al Magistraturii

DECLARATIE

privind lipsa de interese personale

Subsemnatul ENE ALIN — VASILE, CNP MR -vind functia de

C PRESEDINTE al JUDECATORIEI PLOIESTI, in calitate de candidat pentru
alegerea membrilor Consiliului Superior al Magistraturii,

Declar pe propria rdspundere, in conformitate cu dispozitiile art, 7 alin. (4)
lit. e¢) din Legea nr. 317/2004 privind statutul judecitorilor si procurorilor,
republicatd, cu modificarile §i completérile ulterioare, ci nu am un interes personal
ce influenteazi sau ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate si impartialitate a
atributiilor prevazute de lege.

Data completarii:

24.03.2022
€

Judecator Alin Vasife ENE. ludecitoria Plojesti






s

Proiect privind condidatura pentru functia de membry in Consiliul Superior al Magistraturii

Proiect privind candidatura pentru functia de membru in Consiliul
Superior al Magistraturii

Candidat: judeciitor Alin-Vasile ENE,
Judeciitoria Ploiesti

CUPRINS
I. PREZENTARE Heetrtane i asen e aat bt e s eSS seme e T ar TSR PO RS . 2
IL PRINCIPIIL, VALORI, LINII DIRECTOQOARE ............ yremsensemeass SRR R SRS b bt bbb s brmsase 3
1.1 ECHILIBRU (impartialitate, independenti, responsabilitate) 3
IL2 ASUMARE (verticalitate, prinCipialitate) .v.eceissssessorssesssserorsssessasresenessesecensenees 3
IL3 VIZIUNE ; Treenssnsi s e as e R e RRsest L sbnn S S —
IL4 ACTIUNE .oivniresisssonsssennsissensacens etdtetanamsasasasessisasninsies ST 4
IL5 TRANSPARENTA si COMUNICARE -
I1.6 COEZHUNE S
IIl. OBIECTIVE cemres e L et s e R S A RS eRt s e RRRR SRS S e RS 5
HL1 Promptitudine, fermitate, vizibilitate in GARANTAREA INDEPENDENTEIL.. 6
111.2 CONDITII DE MUNCA DECENTE - 6
II1.3 VOLUM DE MUNCA OPTIM SI ECHILIBRAT ... w7
II1L4 MODERNIZAREA $I DIGITALIZAREA JUSTITIEL ..ueuneinsissimseerssnsssssssanes 9
IILS POLITICA DE PERSONAL coerentii, consecventd i transparents v........... v 9
AL RECTUTATER caeeirsrvvnsineresscrsarssasssesemmesnrssrasssserssssesssssessssssastassbocsesseensassenssssssorssssnes 10
~B. Transferurile, Delegiirile, Detagarile ....cormseenees 11
1.6 Modificiri privind CARIERA JUDECATORILOR ..cuuveuncecisrsssnsessmmmmsersssensesseon 12
A. Promovarea in functii de eXECHHE i ricreicnerreecisssersesnersesesssssssssssssssseoserases 12
B. Promovarea in functii de CONAUCEre ......c..cveremasmsmssirenemsesessssonsasssersssesnsassons 13
C. Evaluarea profesionali . 14
D. Rispundecrea disciplinari .....coo... crveeresissea st sanas ” R 14
HL.7 REPREZENTATIVITATE .... 15
111.8 REMUNERARE ADECVATA SI UNITARA vernene 16
1119 UNIFICAREA PRACTICILOR ADMINISTRATIVE ..ovueceeveeccsnsssssessessacessessanens 17

IV, CONCLUZII c..ooctenenrsssnssranmsssmsanssssssssosssssssssssssressssstsssemssestsstssssssissesssssssessassasessessn ssesssease 18
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Projec privind candidatura pentru functia de membra in Consiliul Superior al Magistraturii

MOTTO: nActa, non verba” |

I. PREZENTARE

Dragi colegi, stiu ¢4 timpul este o resursé pretioasd si finitd, astfel ¢ii vit propun un proiect
in care am incercat si prezint cAt mai succint principalele aspecte pe care le consider importante,
valorile si principiile dup care mi-am desfsurat activitatea pand n prezent §i care cred cd ar
trebui si ghideze activitatea Consiliului i obiective pe care mi le asum n eventualitatea acorddrii
mandatului de membru in Consiliul Superior al Magistraturii, din pattea judeciitoriilor.

Pentru a veni in intdmpinarea celor care poate nu au timpul necesar pentru a citt acest
proiect, care a devenit destul de stufos pe masurd ce am agternut §i dezvoltat ideile, am pregitit i o
varianti scurti, din care lipsesc argumentele aduse in favoarea ideilor expuse, dar i materiale
informative cu privire la ideile principale abordate In proiect. Toate acestea pot fi vizualizate ori
descércate din Google Drive accesind wunul dintre  urmitoarele tink-uri:
hitps://drive.googie.com/drive/folders/lsMC1wGXFOkgkx8 1E22vbNninNtaa33uL.2usp=sharing
sau https:/bit.1y/3[r4QPW.

Cred c¢# este important sé-ti cunosti candidatul, astfel c¢i vol incepe cu o prezentare
suceintd. Chiar daca nu este de ajuns si ideal ar fi si avem cit mai multe informatii despre
candidatii care ne cer voturile, despre felul de a fi, despre activitatea lor profesionald, cred ¢
acesta este un fnceput. Ma numesc Alin Ene, am 36 de ani, sunt cisitorit si am o fetifd mintinata
de 2 ani si 10 luni. Sunt pasionat de baschet, citit §i calatoril.

in ceea ce priveste activitatea profesionald, am absolvit Academia de Politie in decembrie
2009 si dupZ doi ani ca ofifer de politie am fost admis la Institutul National al Magistraturii n
octombrie 2011. Dupd absolvirea Institutului National al Magistraturii a urmat perioada de
stagiaturd la Judecdtoria Mangalia, iar din ianuarie 2015 sunt judecitor definitiv in cadrul
Judecitoriei Ploiesti.

Din anul 2016 pana in prezent am indeplinit atributiile de purtitor de cuvént al instantei gi
am ocupat, pe rand, functiile de presedinte al sectiei civile, vicepresedinte §i respectiv pregedinte al
instantei, avind si doud mandate de membru ales in colegiul de conducere, continuate cu ocuparea
de drept 2 acestei pozitii odatd cu numirea in functia de pregedinte.

Am preluat mandatul de presedinte al Judecitoriei Ploiesti dupd o lungd perioadd in care
numiru! mare de posturi vacante si tensiunile din interior ne transformaserd ftr-una dintre
instantele indezirabile pentru judecatorii nou intrati in sistem. Refeta pe cate am propus-o §i
implementat-o la instanflt pentru rezolvarea acestei probleme a fost 0 schimbare de paradigma, o
noud abordare a functiilor managementului si a strategiei de comunicare, atat in interior, ct si in
exterior, ceea ce a condus la iesirea din zona instantelor neatractive, ia schimbarea modului in care
Judecitoria Ploiesti era perceputd in afardl §i intr-o oarccare misurd la imbunatitirea imaginii
justitiei in general.

Am ales si fac acest pas, al candidaturii pentru functia de membru al Consiliufui Superior
al Magistraturii, deoarece consider cé pot aduce un plus de valoare activitatii Consilivlui, cred ci
este nevoie de o schimbare de paradigmi, de actiune, viziune si echilibru gi de o reagezare a
justitiei Tn societate §i Intre celelalte doud puteri in stat.

in pregitirea prezentului proiect m-am consultat cu colegi si prieteni de la mai multe
instante din {ars, incercind si determin problemele reale §i stringente cu care se confruntd sistemul
51 asteptirile pe care judecitorii le au de la viitorul Consiliu, congtient fiind ci viziunile pot si
difere de la o instan{} la alta §i de [a o persoani la alta.
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Proiect privind candidaiura penteu functia de membru in Consiliu Superior al Magistraturii

Prezentul proiect reprezintd doar un prim pas cltre viitoarea activitate, un draft ce se
impune a fi completat si imbunita{it incontinuu, pe baza propriilor constatiri §i a consultarii si
contactului permanente cu judecitorii i instantele de judecati.

II. PRINCIPII, VALORI, LINII DIRECTOARE

Cred ci in creionarea viitorutui Consiliu ar trebui ca fiecare dintre noi si plece de la ce
considerd cd ar trebui si faci acesta pentru el Tn particular si pentru sistemul de justitie tn general.

Intrebarea pe care membrii Consiliului ar trebui si o adreseze atit in campanie cit mai
ales ulterior alegerifor este: ,,Cum pot sd ajut?”, iar la fiecare decizie luatd, fiecare actiune
intreprinsd, i se Intrebe ,,Cum 1i gjutdl asta pe magistrati? Cum ajutd asta magistratura §i sistemul
de justitie?”, 54 nu uite ¢4 acest organism ar trebui si se afle In serviciul sistemului de justitie.

Viitorul Consiliu ar trebui s# isi propuni ca intreaga sa activitate si se desfiigoare avand
ca scop garantarea independentei justitiei. Desi in general sunt adeptul lucrurilor concrete, a
unui stil de comunicare §i abordare direct, fir8 ocoliguri, fir3 discursuri goale de conginut si
cuvinte menite a epata, am considerat necesar ca acest proiect sd cuprindd §i un capitol mai
generic, de prezentare a principiilor dupd care m# ghidez si dup care cred ci ar trebui si se
ghideze Consiliul Superior al Magistraturii. Aceasta deoarece, dincolo de problemele concrete care
pot fi trecute azi In proiect, multe altele pot apéirea pe parcurs §i cred ¢ii numali prin prezentarea
unor principii si valori pe care fiecare dintre candidati 5i le asumé viitoarele actiuni ale acestora
devin predictibile.

I1.1. Cred c# este esential ca membrii Consiliutui s& dea dovadi de ECHILIBRU fin
Judecata problemelor supuse analizei, In deciziile pe care le iau si chiar in manifestirile publice.
Crice excese ori atitudini extreme, fie ¢i vin din partea unui judecitor in functie, fie din partea
unuia ales temporar in functia de membru in Consiliul Superior al Magistraturii, sunt de naturs a
afecta credibilitatea sistemului in ansamblu.

De asemenes, echilibrul frebuie vizut ca 0 manifestare a impartialititii si independentei
specifice instantelor de judecatd. Dacd unui judecitor i se cere si fie impartial $i independent in
deciziile pe care le ia, cu atdt mai mult aceastd cerinti se aplicd organului menit si garanteze
independenta justitiei. Pe lingd impartialitatea si independenta prin raportare 1a celelalte puteri in
stat, activitatea membrilor Consiliului nu ar trebui si fie influentatd ori influentabild de citre nicio
alté persoand, fie aceasta din interiornl Consiliului, din interiorul sistemului de justitie ori din afara
acestora. .

In general, orice crestere a atributiilor sau a puterii concentrate in mna unei persoane ori
a unui grup de persoane trebuic sa fie ponderatd de cresterea responsabilititii si a raspunderii in
exercitarea acestor puteri.

11.2. Apreciez cd ASUMAREA este obligatorie pentru membrii Consiliului. Magistratii
I5i aleg un reprezentant pe baza valorilor pe care acesta le sustine §i se asteaptd ca ulterior si
actioneze in consecinfd, In aplicarea respectivelor valori. Misurile pe care Consiliul, ca si
conducerile instantelor, este chemat s2 le ia nu sunt intotdeauna populare. Insi, cata vreme exista
asumare §i transparentfi, cit timp masurile sunt in acord cu setul de principii declarate ab initio,
nicio persoani de buni-credin(i nu cred ci le-ar putea blama, in urma unei analize obiective,
Asumarea implicd, asadar, verticalitate, demnitate si neabdicarea de la principiile declarate.

Pe langd sustinerea §i punerea in aplicare a propriilor principii, asumarea presupune in

mod obligatoriu adoptarea unei anumite pozitii fatii de orice problem3 dedusi solutionirii i care
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Proiect privind candidatura pentru finctia de membru In Consiliul Superior al Magistraturii

produce efecte asupra sistemului de justifie in general orf a magistratilor in special. Astfel, in
contextul in care deciziile Consiliului se iau prin vot, personal nu inteleg practica votului nul ori pe
cea a abtinerilor, cu exceptia, evident, a situatiei in care cel chemat s isi exprime votul ar fi
implicat ori afectat in mod direct si personal de respectiva decizie.

Asumarea presupune, de asemenea, 0 motivare temeinici z tuturor deciziilor luate n
cadrul Consiliului, astfel incit persoana ori persoanele vizate sd cunoasca i 54 poatd injelege ce a
condus la respectiva decizie, ce argumente au fost avute in vedere si care este rationamentul logic
utilizat,

I1.3. Cred cii, dacd ne dorim progresul si obtinerea de performante, Consiliul Superior al
Magistraturii §i justitia In general au nevoie de o VIZIUNE. Acesta ar trebui si fie punctul de
plecare, baza pe care se vor construi toate proiectele viitoare §i linia In care vor fi gindite toate
actiunile viitoare.

Pe langd toate cele expuse in prezentul proiect §i Insuméndu-le pe toate acestea, viziunca
mea despre Consiliu este aceea a unui organ colegial unit, transparent, de buni-credinii, orientat
inspre apirarea i garantarea independentei justitiei, progresul si modernizarea actului de justitie,
imbunititirea imaginii justitiei In societate si reagezarea acesteia pe locul statuat in constitutie,
intre celelalte doud puteri in stat.

fn ceea ce priveste activitatea instantelor de judecatd 5i actul de justitie, trebuie sa tindem
clitre asigurarea unor conditii de munci decente, a unui volum optim de activitate Ja nivelul
fiectirei instante §i al fiecdrui judecdtor in parte, care sd conduci la un act de justitie calitativ.
Judecitorul trebuie si fie degrevat de activitiifile cu caracter administrativ, cronofage si repetitive,
astfel incédrt acesta sd-§i poatd canaliza toate resursele de timp si energie citre menirea sa, aceea de
a judeca. in plus, s ne proiectam 5i s facem pasii necesari cétre un viitor In care justitia si fie cu
adevirat digitalizata, cu dosare electronice, documente electronice (inclusiv hotéirarile), semnate si
in cele din urmd arhivate electronic. '

11.4. Pentru & nu riméne fa stadiul unei retorici demagogice, este obligatoriu ca viziunea
sé fie dublatd de ACTIUNE. Chiar daci putem fi uneori cucerifi de o retoricd impecabild si un
discurs electrizant, prea putine dintre problemele actuale ale sistemului de justifie pot fi rezolvate
prin declaratii de intentie, conferinte si ateliere. Focusul trebuie mutat dinspre vorbe citre fapte,
dinspre discutii sterile in domenii mai putin importaate céire identificarea corectd a problemelor
importante, determinarea cauzelor aparitiei lor si actiunea prompté pentru Inldturarea acestora.

fn calitate de judeciitor, tmi doresc un Consiliu vin, activ, ancorat in realititile si
problemele sistemului, care sd intervind prompt ori de céte ori se impunie pentru buna desfigurare
si organizare a activitdtii instantelor, pentru apirarea independentei sistemului in ansamblul siu si
a independentei i reputatiei magistratilor.

IL.5. La nivelul Consiliului, ca organism colegial, consider ¢ TRANSPARENTA si
COMUNICAREA EFICIENTA sunt esenfiale si ar trebui tratate ca atare. Pentru a putea
indeplini rolul de garant al independentei justitiei, Consiliul trebuie si dea dovada de o comunicare
eficientd atit in interiorul sistemului. cét §i in afara acestuia. Ne aflém intr-un moment In care
credibilitatea justitiei in societate este stirbitd, partial din cauza activititii actualului Consiliu, a
anumitor decizii luate de acesta ori a modului in care aceste decizii au fost sau nu comunicate
publicului ori persoanelor vizate.

fn ceea ce priveste comunicarea in interiorul sistemului, se impune ca membrii
Consiliului s& fie Intr-un dialog continuu cu judecitorii, astfel incét pe de o parte, sé fie informati
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Proiect privind candidatura pentru lunctia de membru in Consiliul Superior al Magistraturii

cu privire la problemele cu care se confruntd, iar pe de alth parte, sd informeze cu privire la
demersurile inifiate i, atunci cand se impune, si solicite opinia instantelor asupra anumitor
probleme. In acest sens, ar fi benefici infiintarea unei platforme care sé aibd rolul facilitéirii
comunicirii atdt ntre membrii CSM si judecitori cét si intre acegtia din urma.

In plus, in exercitarea atributiei referitoare la garantarea independentei judecitorilor si a
sistentului judiciar, Consiliul Superior al Magistraturii ar trebui si comunice eficient In afara
sistemului. Transparenta Tn desfigurarea activitdtii aldturl de calitatea acestei activititi si
responsabilitate sunt mijloacele prin care Consiliul 15i poate indeplini rolul constitutional, prin
contribuirea la crearea unei culturi a respectului pentru independenta justifiei si la transmiterea
catre societate a faptului ci independenta justitiei nu este doar in beneficiul sistemului judiciar, ci
mai ales in beneficiul intregii societii.

Din punct de vedere al comunicérii in exterior, Consiliul ar trebui sa 1si propuni trei
directii de acfiune: apiirarea independentei justitiei, conturarea imaginii justitiei 5i a locului siu in
societate §i cresterea atractivitatii profesiei de magistrat pentru absolventii de drept.

O comunicare eficienta in exterior este de naturd a conduce inclusiv la cresterea
atractivititii profesiei de magistrat printre absolventii de drept. Pentru aceasta trebuie si
identificim punctele forte ale profesiei si si le promovim, trebuie si preluim si si adaptim
mijloacele de marketing utilizate in mediul privat.

Tot din perspectiva comunicirii, Consiliul trebuie si I5i propund, si cultive si s puni In
practici o colaborare si un dialog oneste, de buni-credingi, persuasive si de pe pozifii de egalitate
cu celelalie doud puteri in stat. Trebuie gisit §i mentinut echilibrul intre independenta justitiei si
necesitatea de colaborare institutionald cu puterea legislativd i cea executivi, cu ajutorud si prin
intermediul cdrora pot fi atinse obiectivele Consiliului. '

IL6. Un alt principiu de urmat si de urmdrit de citre Consiliu este cel al COEZIUNIL. Nu
de putine ori am asistat la disensiuni majore tntre membrii Consiliului, pe diverse teme mai mult
sau mai pufin importante pentru cei reprezentafi de acestia, discutiile contradictorii, productive, cu
argumente de o parte §i de alta transformindu-se treptat in adevirate conflicte, incepute in
interiorul Consiliului gi continuate in afara acestuia.

Consider ¢4 un atare comportament nu poate aduce decat deservicii justitiel, conducind la
o decredibilizare a acesteia In ansamblul siu, Este de datoria membrilor acestui organ colegial ca,
anterior adoptirii unei pozitii ori ludirii unei decizii, si discute atit cit este nevoie in interiorul
Consiliului penttru ea, in cele din urméa, mesajul transmis in exterior si fie unul unitar,

Desigur cd aceasta nu presupune o unanimitate in privinta oriciirei decizii luate de
Consiliu, Tnsd presupune ca toate pirtile implicate si isi asume in mod onest un dialog bazat pe
argumente, s# fie dispuse si deschise si asculte §i plrerile opuse, si discearnd obiectiv si echilibrat
toate argumentele expuse, si voteze in acord cu propria congtiintd §i propriul set de valori, iar in
final si accepte decizia adoptata.

III. OBIECTIVE

Dincolo de liniile directoare si principiile dup# care consider ¢i ar trebui s se ghideze
viitorul Consiliu, voi expune obiectivele pe care mi le propun, decurgind din cteva dintre
problemele pe care le-am constatat in experienta profesionald de pdna acum si care cred ¢ trebuie
si pot fi solutionate, prin raportare la atributiile Consiliului.

Este adevirat ci pentru cele mai multe dintre problemele importante din sistem un

membru al Consiliului sau chiar Consiliul in ansamblul siu nu pot oferi solutiile optime, acestea
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presupunind de cele mai multe ori alociiri bugetare §i concursul celorlalte puteri in stat. insa
Consiliul ar trebui sa faci tot ce {ine de acesta, si procedeze la efectuarea pasilor preliminari
obtinerii rezultatelor dorite si si Isi dea intreaga silintd pentru o colaborare cit mai buni cu puterea
executivi gi cea legislativd In vederea atingerii dezideratelor.

ITL1. Promptitudine, fermitate si vizibilitate In garantarea indcpendelltei justigi'ci

in virtutea rolului siu constitutional, Consiliul Superior al Magistraturii trebuie si fie
primul organism care ia pozitic §i condamnd public orice initiativi apti de a conduce ia
vulnerabilizarea independentei justitiet,

fn acest sens, atit prin actiunile sale, cat si prin luirile de pozitii, Consiliul trebuie sa
sublinieze importanta respectiirii si garantirii independentei justitiei si necesitatea urmirii
recomandérilor si avizelor organismelor internationale in acest domeniu, precum Comisia
Europeand, Comisia de la Venetia ori Consiliul Consultativ al Judecatorilor Europeni.

fn ceea ce priveste apararea independentei judecitorilor, apirarea reputatiei profesionale a
acestora §i apdrarea independentel autoritiii judecitoresti in ansamblul siu, pﬁrghiile aflate la
dispozitie in aceste cazuri nu sunt dintre cele mai eficiente, constdnd intr-o simpld hotirdre a
Consiliului i eventual un comunicat de presid care este sau nu preluat si diseminat opiniei publice.

In aceste conditii, ar trebui ca micar ludrile de pozitie si fie ferme si prompte. Pentru ci
st aici cred ¢l se aplicé dictonul conform céiruia justitia IntArziats este justitie refuzati.

Consider ci este inacceptabil ca solutionarea unei cereri de aparare a independentei 55
dureze pénd la 10 luni, astfel cum din pacate au existat cazuri, intrucit dupé o asemenca perioadi
nici nu mai conteazi solufia pronuntat.

Practic prin intdrzieri att de mari in pronuntarea unei constatdri in definitiv benigne,

Consiliul esueaz in a-si findeplini principala atributie, scopul pentru care existd, conform ‘

constitutiei, acela de garantare a independentei justitiel.

fn plus, este de datoria Consiliului de a se asigura c& hotérérile de apirare a independentei
ori a reputatiei §i lufirile de pozitie peniru garantarca §i apfrarea independeniei autorititii
judecitoresti sunt aduse la cunogtinta publicului si se bucurd de o popularitate cel putin ia fel de
mare ca cea a afirmatiilor prin care aceste valori au fost lezate. in acest sens, atat Consiliul cét i
membrii s#i ar trebui s asigure diseminarea lor pe toate canalele avute la dispozitie.

I11.2. Conditii de munci decente

Cred ci una dintre prioritifile Consiliului ar trebui sd fie sprijinirea instantelor si
efectuarea demersurilor citre puterca executivd pentru modernizarea sediilor instanfelor din
Roménia, crearea unor conditii de muncé decente n toate instantele din tard. Un act de justitie de
calitate necesitd un set de conditii minime in care aceasta activitate si se desfigoare.

Mi se pare incredibil si citesc stiri referitoare la viitoare, wiopice cartiere ale justitiei Tn
conditiile in care noi incd mai avem instante cu toaleta in curte sau fn care ploud in birourile
judecitorilor si in silile de judecatd, in conditiile n care Roménia asigurd un spatiu mai mare
detinutilor in celule decét judec#torilor si greficrilor in birouri.

De aceea, chiar dacd in privinta bugetului instantelor Consiliul nu are in acest moment
atributii directe, acesta ar trebui s se implice activ. §i s& sprifine instantele de judecati in
demersurile de obfinere a fondurilor necesare pentru investitiile in acest domeniu.

De altfel, crearea unor conditii de munci adecvate, care s3 permitd judecitorilor si isi
desfisoare activitatea in mod eficient, se regliseste printre principiile enuntate in Recomandarea nr.
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94 (12) a Comitetului de Ministri ciitre Statele Membre privind independenta, eficienta si rolul
Judecitorilor, adoptati fa 13.10.1994, la cea de-a 518-a reuniune a Delegatilor Ministrilor,
denumiti in continuare Recomandarea nr. 94 (12).

IIL.3. Volum de munci optim §i echilibrat

Din p#cate, ne-am obisnuit ca normalitatea si insemne o incirciturd de mii de dosare pe
an pentru un judecitor, cu sedinte de judecatd de sute de dosare. Este evident c3 nn asemenea ritm
de lucru se repercuteazd atit in calitatea actului de justitie, de multe ori neavéand destul timp pentru
a studia atat cat ne-am dori, cit §i, in cele din urma, in starea de séndtate a celor implicati.

in primul rand, orice incercare de asigurare a unui volum de munci optim si echilibrat
trebuie s3 aibé la baza procesul de normare a muneii.

a) In aceast privints, daca vorbim despre un volum de munca optim primul pas ar fi cel
al definirii acestei notiuni. Ce infelegem prin volum optim de munca? Asta este relativ usor. Un
volum care sd permitd ca actul de justitie s& se desfiscare la standarde calitative inalte. Dar
concret, cat inseamnd un volum optim?

fn acest sens, se impune continuarea eforturilor si masurilor intreprinse in procesul de
normare a muneii, incepute prin proiectul Consiliului Superior al Magistraturii din 2009
wStabilirea volumului optim de munci si asigurarea calitdfii activitifii In instante pentru anul
2010”. Personal, consider ci aceasta trebuie Tnceputd cu o verificare i adaptare a sistemului de
punctare a obiectelor i dosarelor in ECRIS, continuate cu o estimare cantitativi a timpului necesar
pentru studiul unui dosar, studierea si desfisurarea unei sedinte de judecatdl, pronuntarea §i
motivarea unei hotiirri, astfel incét s poati fi stabilit un standard mediu, masurabil si realizabil al
incdrcaturii optime pentru desfisuracea in bune condifii a actului de justifie si care si nu presupuni
depiisirea constantd a programului de lucru de 40 de ore pe saptiména.

Cred cd aceasti etapi este esentiald, raportat la necesitatea unei viziuni despre care
vorbeam anterior, pentru ci doar stabilind un obiectiv concret, determinat, putem si ne canalizim
energiile §i resursele catre pasii necesari atingerii acestuia,

b) Odata stabilit volumul optim de muncd ideal, cel de-al doilea pas este cel de a
compara acest volum cu un alt concept abstract si ideal, acela al volumului de munci
raportat la schemele de personal, pentru a determina daci i mai degrabd in ce instante se
impune ca schemele de personal sa fie majorate, astfel incét in situatia ideald a unei scheme total
ocupate efectiv volumul de munci si fie la nivelul optim.

¢) Al treilea pas, decurgind din rezultatele obtinute in cel de-al doilea, este cel de
adaptare a schemelor de personal. :

i) fn situatia putin probabila in care in urma analizei de la pasul doi se constatd ci
existd instante cu scheme supradimensionate, prima miswd in vederea adaptdrii este cea a
relocirii posturitor de 1a acestea citre instantele cu scheme subdimensionate, evident doar dupd
vacantare. :

if) Cea de-a doua mésurd decurgind din analiza de la pasul doi este aceea de
suplimentare a schemelor de personal {a instantele unde se impune aceastd misurd.

Recrutarea unui numir suficient de judecitori, alituri de punerea la dispozitia acestora a
personalului auxiliar necesar, se numérd printre misurile concrete recomandate in realizarea celui
de-al treilea principiu din cadrul Recomandarii nr. 94 (12} a Comitetului de Ministti, constind in
asigurarea conditiilor de munci adecvate.

Prima problemi care apare este, desigur, cea financiard. insa, astfel cum s-a dovedit pana
in prezent, cel putin pentru suplimentiri etapizate de posturi resursele au putut fi identificate,
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avand in vedere suplimentarea schemelor de personal auxiliar reusite de cétre actualul Consiliy,
precum si suplimentarca schemelor de judec#itori reusitd de céitre Consiliul anterior.

iii) Pe ldngd suplimentarea posturilor de judecitor, proiecte care si conduci la
optimizarea volumului de munci au fost §i sunt in continuare multe (asigurarea unui raport de 2
grefieri ta 1 judecitor, infiintarea functiei de asistent al judecdtorului sau a celei de grefier
judiciar), toate fiind benefice sistemului judiciar.

Judecitoria Ploiesti a fost una dintre instantele-pilot in care s-a implementat, incepind cu
anul 2021, pentru 2 ani, proiectul asistentilor de judeciitor. Aceasta poate fi o solutie pentru
asigurarea unui volum optim de [ucru pentru judecitori, fiind degrevati de activitiiti cronofage,
proiectul dovedindu-gi utilitatea si implicAnd costuri mai reduse decht cele cu suplimentarea
posturilor de judecdtor. Personal am extins de facto acest proiect, la inceputul anului cénd, avand
la dispozifie 2 grefieri suplimentari numéruhui de complete, le-am conferit atributii de redactare
proiecte de hotdriri, aseméindtor asistentilor de judec#tor.

De asemenea, ¢ variantd mai putin costisitoare ar fi asigurarea raportului de 2 grefieri la
1 judecitor, cu conditia Insd ca acest raport s& nu fie numai pe hértie, prin compararea numarului
de posturi, ci efectiv in cadrul fiecdrui complet de judecatd si funcjioneze doi grefieri, avind in
vedere cd pentru functionarea instanfei sunt necesare si compartimentele auxiliare (registratura,
executiri, corespondentd), iar numérarea acestora printre posturile de grefier conduce la rezultate
Ingeldtoare.

d) Dupi crearca unor scheme adecvate volumului de activitate, ultimul pas este cel al
ecupiirii acestor posturi, unde, atfit tn privinta judecitorifor cét si in cea a personalului auxiliar,
procesul de recrutare trebuie s urméreascd mentinerea unui echilibru intre factorul cantitativ si cel
calitativ. In privinta recrutirii, voi dezvolta in cele ce urmeazi, in capitolul referitor la politica de
personal.

Sunt congtient de obstacolele majore, in principal financiare, implicate de suplimentarea
schemelor de personal, dar odati stabilit volumul optimi de muncd pentru fiecare judecitor, pot fi
luate mai intdi misuri interne, fard implicatii bugetare, pentru ca acest volum si fie, pe cét
posibil, atins. Aceasta presupune o regéndire a indicatorilor de evaluare, astfel incit si reflecte
gradul de incércare peste volumul optim, acordarea unor termene de judecatd care sd asigure
timpul necesar pentru efectuarea unui act de justitie de calitate.

Pe lang toate aceste misuri privind suplimentarea resurselor umane, o altd mésurd apta
de a conduce la reducerea volumului de munci este cea a utilizérii resursei IT pentru
eficientizarea activitiitii In privinfa sarcinilor §i cauzelor repetitive, de exemplu prin
standardizarea anumitor tipuri de hotdrdri, in cauzele repetitive (cum ar fi Incuviintirile de
executare silitd, cererile de valoare redusi, ordonantele de plats) i adaptarea c&mpurilor active din
ECRIS, astfel incat mare parte din cuprinsul hotdrarii s4 poata fi generat automat,

Tot pentru reducerea volumului de muncd, se impune o analizd a atributiilor
administrative ori non-juridice existente la nivelul instantelor, pentru a verifica daci acestea
impun cu necesitate interventia unui judecitor sau chiar dacd unele, precum executéirile civile, ar
trebui si riménd in atributiile instantelor in general.

In plus, pot fi gindite si propuse maodificiri legislative care si conducd la degrevarea
instantelor de judecati. De exemplu, in privinta cererilor de valoare redusi, in care legiuitorul a
impus un formular de cerere §i unul de Intdmpinare, apreciez ci s-ar impune interventia legisiativi
pentru a stabili §i un formular de hotiirdre. De asemenea, avind in vedere ci in practicd in
majoritatea dosarelor avénd ca obiect cerere de valoare redusil 5i ordonantd de platd paratii
ramén In pasivitate, dac¥ aceastd tendintd se constatd la nivel national, apreciez oportuni stabilirea

Judeciitor Alin -~ Vasile ENE. Judectoria Ploiegti Pagina 8/18



P

Proicet privind candidatura pentru functia de membra in Consiljul Superior al Magistroturii

unei proceduri de solutionare a acestor cauze in dous etape, dupd modelul somatiei europene de
platd. Astfel, in prima etapi s-ar emite cererea de valoare redusi sau respectiv ordonanta de plati
in mod exclusiv in baza datelor §i inscrisurilor furnizate de reclamant si s-ar comunica péritului,
cu mentiunea c dacd nu formuleazi opozitie in termenul stabilit aceasta va deveni executorie. In
masura in care s-ar formula opozitie, procesul ar parcurge si etapa a doua, a judecdrii propriu-zise
a cauzei, similar celei din prezent. O atare procedurs ar conduce atit la degrevarea instantelor, cit
st la celeritatea solutiondrii acestui tip de cauze.

IIJ.4. Modernizarea si digitalizarea justitiei

In sensul digitalizérii justitiel au inceput in ultimii ani s§ se faci pasi timizi, mai ales pe
fondul misurilor impuse de pandemie. Demersurile incepute de actualul Consiliu trebuie

‘continuate i accelerate, avand avantaje atit sub aspectul accesului la justitie cdt si in privinta

eficientizarii activitdtii judecitorilor $i a personalufui auxiliar. Se impune ca aplicafii precum
dosaru} electronic §i ReJust, ca si celelalte aplicatii dezvoltate si utilizate la nivel local si fie

- analizate la nivelul Consiliului din punct de vedere al beneficiitor dovedite $i apoi uniformizate si

imnplementate la nivel national,

Un alt exemplu este cel al posibilititii de a lucra de la distantd prin acordarea accesului
la sistermul ECRIS. Chiar daci sunt instante in fard unde acest mod de lucru a fost implementat in
contextul pandemiei, practica nu este generalizatd la nivel national, fie din motive ce tin de [ipsa
resurselor financiare necesare achizitiondrii softurilor, fie urmare a reticentelor intdmpinate in
cadrul compartimentelor IT. $i in acest domeniu Consiliul ar trebui si se implice, pentru
uniformizarea moduliui de lucru.

Se impune, de asemenea, ca viitorul sistem ECRIS si fie unul integrat, in conexiune
directd cu toate celelaite sisteme informatice pe care instantele au nevoie s le interogheze pentru
buna desfisurare a activititii, precum cazier judiciar, DEPABD, ONRC, PATRIMVEN. De
asemenea, integrarea trebuie sii includa activititile de rutina, precum stabilirea in ECRIS a taxei de
timbru datorate, avertizarea electronics a pirtii in dosarul electronic cu privire la obligatia de plati,
achitarea online §i generarea automati in dosar si ECRIS a dovezii achitirii.

Orice pas In directia digitalizdrii este bine-venit si conduce atit la progres, cét si la
eficientizarea activititii si la degrevarea de activitdti repetitive si cronofage, oferind
Judecatorului timpul necesar pentru principala activitate, aceea de luare a deciziilor.

Dincolo de actualul ingeles al notiunii de dosar electronic, care, in fapt, reprezinti doar o
scanare a actelor din dosarele fizice, sistemul judiciar ar trebui s4 tind citre, iar Consitiud ar trebui
s& Intreprindd masurile necesare pentry o digitalizare in adeviratul sens al cuvantuluj si un dosar
cu adevirat electronic, cu documente in format electronic si semnate electronic, mult mai ugor de
accesat, lecturat §i in cele din urmi de arhivat. Desigur ci aceasta nu se poate realiza peste noapte,
insd ar putea Incepe cu achizifia de semniituri electronice pentru toti judecHtorii, acordarea
posibilitafii partilor s3 solicite comunicarea si si puna in executare hotirarile In format electronic,
adoptarea unui sistem de dosar elecironic in care justitiabilii s3 poatd Incéirea direct in format
electronic documentele,

UILS. Politica de personal coerenti, consecvents $1 transparenti

Cu titlu preliminar, in ceea ce priveste politica si strategia de personal se impune
revenirea la practica stabilirii si publicarii la fnceput de an a unui calendar al concursurilor din

sistem (recrutare, promovare in functii de executie, promovare in functii de conducere), care ar
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trebui si cuprindi si sestunile de transfer planificate. Aceasta nu exclude, desigur, ca in situatia in
care este necesar, si se organizeze §i concursuri suplimentare, precum cele de admitere in
magistraturd, impuse de situatii speciale neprevazute la data intocmirii calendarului.

" Astfel, pe de o parte, se asigurd corelarea venirilor cu plecérile din instanti §i respectiv
din sistem, iar pe de altd parte, se asigurd predictibilitatea atdt pentru magistrafi, cét si pentru
aspirantii la aceastd categorie profesionald.

A. RECRUTAREA
Sistemu! a fost zdruncinat in ultima vreme de plecdri masive, care s-au suprapus peste o
perioada foarte lungd de imposibilitate de recrutare. Este adevarat c3 dimensiunile acestui fenomen
nu au putut {i previzute, ins personal nici nu stiu sa fi existat vreo strategie pe termen mediu sau
lung n acest domeniu.
Pentru ca pe viitor si fie evitate astfel de situatii se impune realizatea unei proiectii cel

putin pe termen mediu a posturilor vacantabile din sistem §i corelarea acesteia cu posturile scoase |

la concurs pentru admiterea la Institutul Nagional al Magistraturii si admiterea in magistraturs.
Asadar, stabillrea numarului de posturi pentru recrutare ar trebui ficuty in baza unei analize care
s4 prevadi cate posturi ar putea fi vacante la momentul inceperii activitatii noilor magistrati.

fn acest sens, ar trebui efectuatd o analizd statisticd a procentului de judecitori care au
decis in ultimii ani si se pensioneze imediat dupd atingerea pragului de vechime, iar recrutarea sa
se realizeze si prin raportare la un procent astfel estimat din numirul de judecitori care
urmeazi a indeplini conditiile de pensionare. De asemenea, judecstorii care urmeazé a indeplini
conditiile de pensionare pot fi contactafi chiar i cu 1 an nainte, pentru a preciza dacad
intentioneazi si solicite pensionarea la momentul implinirii vechimii necesare. Chiar daci pozitiile
se pot schimba in respectivul an, o optiune initiald poate fi un punct de plecare orientativ in
vederea stabilirii necesarului de posturi pentru recrutare.

fn plus, pentru acelasi demers ar trebui previzionate nu numai posturile vacante [a nivelul
judecitoriilor, ci §i posturile vacantabile ca urmare a concursurilor de promovare pe posturile
vacante din cadrul instantelor superioare.

fn ceea ce priveste procesul efectiv de recrutare, cred ci modalitatea principald de acces
in sistem trebuie s fie cea a admiterii la Institutul National al Magistraturii, prin care s¢ asigurd o
perioadi suficient de lunga de formare a viitorilor magistrati. in privinta acestei formari se impun
insa imbunatitiri, in sensul mutirii atengiei dinspre aspectele teoretice catre un caracter mai practic
si mai ancorat in realitatile si situatiile curente din instantele de judecatd.

Cu toate acestea, recrutarea directdl prin admiterea in magistraturi nu trebuie ignoraté, pe
lang3 aportul experientei n functii juridice a candidatilor, avdnd avantajul de a rezolva probleme
stringente si punctuale, precum ocuparea posturilor vacante la instantele neatractive, care nu s-ar
ocupa de citre absolventii Institutului, in cazul cirora sunt disponibile toate locurile vacante din
sistem. In plus, aceastd modalitate de recrutare se poate dovedi foarte utild in situatii de crizi,
precum cea din prezent, in care se nregistreazii §i previzioneazi pleciri masive din sistem, iar
ocuparea posturifor ar trebui ficutd cat mai curind.

fn acest context, este evident c¢i in privinta recrutdrii prin Institutul National al
Magistraturii nu poate fi organizat mai mult de un concurs pe an, institufia nedispundnd de
infrastructura necesard pentru formarea initiala a doud promotii concomitent, insd in situatii
precum cea prezentd, cu plecdri masive din sistem, nimic nu impiedic3, dac2 este nevoie, si fie
organizate mai multe sesiuni de recrutare directd in acelasi an, astfel incét instantele si nu fie
nevoite sa functioneze perioade lungi de timp cu deficit mare de personal.
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B.  TRANSFERURILE, DELEGARILE, DETASARILE

fn ceca ce priveste transferurile, delegiirile si detagirile, personal am constatat in unele
cazuri hotirfri nemotivate ori cu motiviri contradictorii, In care toate argumentele expuse
convergeau spre o solutie, iar concluzia cuprindea solufia opusd. Catd vreme o astfel de hotirare
pronuntatd de o instantd ar fi inacceptabild, la fel ar trebui si fie i cdnd este vorba despre o
hotéirdre a Consiliuhii, din care ar trebui sé reiasdl analiza opiniei instantelor implicate si motivele
pentru care argumentele acestora au fost insugite sau, dimpotrivi, respinse. _ ,

Cu titlu prealabil in aceastd privin{l, se impune ca orice misuri de mutare a
personalului intre instante s3 aibi in vedere situatia reald, efectivi, din instantele implicate,
iar nu situatiile publicate in prezent pe site-ul Consiliului referitoare la locurile vacante. Putem
mentine acest mod de a prezenta situatia de personal din instante, pentru a avea o imagine globali
a posturilor vacante la nivel national, desi personal nu T vid utilitatea. Insy, in paralel, ar trebui
tinut si publicati o evidenti concreti a situafiei efective de personal (citi judeciitori se afl in
activitate raportat la schemi) la nivelul fiecirei instante In parte. Pentru a lua un exemplu
concret, Judecdtoria Ploiesti figureazi de 2 ani cu schema complet ocupati, in conditiile in care
numdarul judecatorilor care nu s-au aflat efectiv in activitate a fluctuat constant intre 7 si 11
(delegari, detasdri, concedii de crestere a copilufui).

in privinta tramsferurilor, la Judecitoria Ploiesti am creat un sistem de punctare a
cererilor, conform criteriilor din lege, stabilind cite un punctaj pentru vechimea in instant,
vechimea in functie, domiciliul/resedinta si distanta dintre acestea §i instan{y, starea de sinitate si
situatia familiald. Astfel, existi o modalitate obiectivi si predictibili de analizi a cererilor de
transfer. Consider ci in aceeasi manierd ar trebui s& procedeze si Consiliul. Ce! putin acum, cénd
decizia Curtii Constitutionale a Roméniei ne-a obligat s4 stabilim prin lege criteriile de avut in
vedere la analiza cererilor de transfer, iar acestea sunt destul de clare, ar trebui si existe si un
sistem de punctaj, astfel incat fiecare judecitor si-si poatd evalua gansele aprobirii cererii. S-ar
pune astfel capat multor discutii privind lipsa impartialititii To analiza cererilor de transfer, discutii
Justificate de anumite decizii inexplicabile de admitere a unor cereri in detrimentul altora.

fn privinga delegirilor si detagiirflor la alte instange, punctul de vedere pe care [-am
expus in numeroasele avize acordate in ultimii doi ani a fost acela ci acestea ar trebui s fie
utilizate doar in conditiile prescrise de lege, in situagii exceptionale in care instania solicitantd nu
ar putea functiona normal fard acea delegare ori detagare. La Judecktoria Ploiesti am avut cel mai
mult 11 posturi temporar vacante in aceasts perioadd, din 47 in schemd §i cu toate acestea nu am
formuliat o cerere pentru a fi delegati Judeciitori de Iz alte instante, deoarece nu puteam afirma cu
congtiinta fmpécata 5i argumenta in mod sincer si convingétor, pentru mine insumi in primul rénd,
cd instanfa nu si-ar fi putut desfisura activitatea in mod normal f4r4 un om in plus. Tar asta cu atdt
mai mult cu ¢at stiam ci sunt instante in situatii mult mai rele decat a noastri. ' :

in plus, $i fn aceastd privingi procedura ar trebui si fie una obiectivd gi transparenti in
situatiile in care mai mulfi judecitori Isi exprimd acordul in vederea delegirii ori detagirii pe
acelasi post, put&nd fi stabilit un sistem de punctare, ca si in cazul transferurilor. ‘

fn ceea ce priveste detagdrile Ia alte institutii decat instantele de judecati, cred ci
acestea ar trebui si se facd numai cu caracter exceptional si doar pe posturi inde se impune
prezenta unui magistrat, cu atit mai mult cu cat deficitul de personal in instante este unu! foarte
mare, astfel ci sistemul de justitic nu isi permite si scoats Judecdioni din instanfe si si 1 defege tu
pozifii de functionari ori personal asimilat. CAtd vreme nu existd nicio vointi reald in privinta
factorilor decidenti de a se renunga la categoria legislativi a personatului asimilat magistratilor, ar
trebui si ne rezumim la folosirea serviciilor acestora, in detrimentul vacantirii posturilor de
Jjudecitori. '
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De asemenea, trebuie evitatd situatia in care defasarea devine normalitate, astfel ¢i s-ar
impune stabilirea unei perioade maxime de-a lungul intregii cariere in care si poti fi detasat in
alte institutii decét instantele de judecatd, asigurindu-se astfel ca principala activitate intr-o carierd
de judecitor s& fie aceea de judecatd.

De altfe!, poate ci daci puterea judecatoreasca ar accepta existenta unor cheltuieli inutile
si deloc neglijabile efectuate de exemplu cu anumite delegiri si detagiri ale magistragilor §i cu
salatizarea personalului asimilat la acelagi nivel cu magistratii, ar fi mai credibild si persuasivi
atunci cand solicitd alocarea bugetului necesar acoperirii deficitului de personal din instante.

1I1.6. Cariera judeciitorilor

A. PROMOVAREA iN FUNCTH DE EXECUTIE

Consider ci actuala vechime pentru promovarea in functii de executie este mult prea
mare. Personal am obtinut gradul de tribunal sub imperiul vechii reglementiri, atunci cénd
consideram ci vechimea necesard pentru sustinerea concursului era mult prea mici. Eran 5 ani,
insé cu perioada de auditor si stagiatura rimaneau aproximativ doi. Imi amintesc ¢ la momentul la
care am sustinut concursui pentru grad incd nu solutionasem un partaj succesoral. De fapt, acesta a
fost §i motival pentru care nu am promovat efectiv, pentru ¢ simteam ci nu am invitat tot ce se
putea invifa la judeciitorie.

Cu toate acestea, conditia unei vechimi efective de 7 ani din actuala reglementare este
exagerati. Pe de o parte, sunt afectate interesele judecitorului, care trebuie sa agtepte 0 pericadd
prea lungd pentru a putea dobéindi gradul urmator, existind si riscul de a interveni plafonarea. Pe
de alti parte, sunt afectate inclusiv interesele instantelor superioare, astfel cum s-a putut constata
in ultimii ani, atdt din cauza faptului ci judectorii eligibili de a participa la concursul de
promovare sunt mai putini, cat i pentru ¢d o perioadi atét de lunga intre intrarea in profesie si
promovare poate fi de naturi a-i demotiva pe mul{i s mai participe la concursurile de promovare.

fn plus, trebuie si recunoagtem ca in conditiile volumului de munci foarte mare cu care
ne confruntdm cste foarte dificil s mai alocdm timp si pentru studiul individual continuu, iar
tocmai aceste concursuri de promovare constituie practic un impuls pentru respectivul studiu,
astfel c& i din acest punct de vedere ar fi de preferat ca stagiile minime de vechime s& fie reduse.

Consider ci varianta optimi ar fi stabilirea unei vechimi minime de 5 ani pentru
promovarea la tribunal, cu includerea perioadei stagiaturii, fn care activitatea desfigurati este
aseminitoare celei a judecitorilor definitivi, urménd ca gi pentru curtile de apel si inalta Curte
stagiile minime de vechime si fie reduse corespunzator, revenindu-se la valorile existente in
reglementarea anterioard. . ,

~ Este adevirat ¢ o modificare in acest sens efectuatd la o atit de mare distant fatd de
momentul maririi vechimilor ar dezavantaja pe cei care au fost nevoiti si astepte indeplinirea
conditiei de vechime pani la data noii modificéri, care s-ar afla In situatia ca dupd o perioadad
considerabilii in care nu au putut sustine concursul sd aibd o concurenti mult mai mare, datd de
promotiile care indeplinesc in acelasi timp vechimile scizute. Tocmai de aceea, consider ca trebuie
ca promovarea in functii de executie pe loc si se organizeze sub forma de examen, iar nu de
concurs, deci si se stabileascd o medie minima, iar nu un numir fix de posturi scoase la concurs.
Pe langa inlaturarea dezavantajelor amintite, aceasta ar conduce la asigurarea peatru instanfele
superioare a unui numsr mai mare de judecatori cu vocatie de a promova efectiv.

fn ceea ce priveste actuala modalitate de sustinere a concursului de promovare efectivil
constand in evaluarea hotiririlor, apreciez i este un regres fatd de forma anterioard a concursului,
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fiind lipsitd de transparentd, neficand dovada meritocratiei §i ldsind prea mult foc pentru
subiectivitate si aprecieri arbitrare.

Stiv ¢# In anumite zone posibilitatea obfinerii gradului pe loc a fost invocati drept o cauzi
a lipsei dorintei judecitorilor de a promova efectiv $i deci 2 gradului de vacantare a posturilor in
instantele superioare. Cred cii aceastd dificultate poate fi surmontatd prin stabilirea unei diferente
de salarizare. Astfel, ar trebui ca cei care aleg si promoveze efectiv §i deci s# isi desfisoare
activitatea la instantele superioare si beneficieze de o remunerare suplimentard celei a
Jjudecitorilor care aleg s& promoveze doar pe loc.

B. PROMOVAREA IN FUNCTII DE CONDUCERE

Nu de putine ori In uitimii ani s-a ridicat problema corectitudinii concursurilor de
promovare in functii de conducere. Personal consider ca actualul sistern de concurs prezints
deficienfe §i se impune eficientizarea acestuia, astfel incit si reflecte, si identifice si s3
recompenseze exclusiv meritocratia §i competentele manageriale necesare pentru ocuparea functiei
dorite. Aceasta s-ar putea realiza, in opinia mea, printr-un proces de transparentizare a concursului
si de adaptare a probelor la specificul si realititile existente in instantele de judecati.

in ceea ce priveste proba teoretici in domeniul managementului §i comunicarii se impune
actualizarea bibliografiei §i regandirca modalititii de organizare a probei, care la acest moment
presupune memorarea unor notiuni abstracte, ani, definili §i clasificiri lipsite de importanti
practica, pentru a putea fi reproduse ori identificate in cadrul intrebdrilor din testul grila.

In aceste conditii, proba sustinerii proiectului de management este cea care ar trebui si
faci diferenta Intre candidati 5i de aceea nu cred ci inliturarea acesteia este o solutie viabild. Din
pdcate, insd, tocmai aici existd cele mai multe contestdri, dat fiind subiectivismul inerent unei
asemenea probe.

Procesul de transparentizare a concursului trebuie s3 inceapd cu desemnarea membrilor
comisiilor de examinare prin tragere la sortl. De asemenea, s-ar putea proceda la inregistrarea
audio-video a interviurilor. fn plus, ar trebui s4 existe posibilitatea contestiirii rezultatelor la
aceastd probd, astfel cum este posibil, de altfel, in cadrul concursurilor de recrutare,

Pe langa aceasta, apreciez ci ar trebui accentuat rolul testirii psihiologice, cu aplicarea
unor teste specifice functiei pentru care se candideazd, astfel incit s¥ se poatd determina in ce
masurd candidafii detin abilititi de manager $i existd compatibilitate intre funciia vizati si
trisdturile candidatului. ‘

In plus, apreciez aportunj ideea implicarii personalului instantei in procedura de numire

“In functiile de conducere, prin solicitarea unui aviz consultativ al Aduniirii Generale a
judecatorilor pentru candidatii la aceste functii. Consider i o atare practicd, de a solicita opinia
instantei in privinta candidatilor pentru functiile de conducere, este un element specific unui sistem
democratic de administrare a Justitiei $i este in misurd sa asigure o marji de transparentdt in
privinta numirii in aceste functii.

Consultarea judecitorilor in procedura de numire in functiile de conducere, intdlnitd sub
diverse forme T iri europene precum Olanda, Finlanda, Estonia §i Polonia nu este, de altfel,
strdind nici justitiei din Roménia, in cazul numirii in functia de presedinte de sectie fiind previzuta
atdt etapa consultdrii judecitorilor sectiei cAt §i cea a avizului consultativ al colegiului de
cotducere, Tn conseciuld, nu ar exista niciun motiv pentru care aceasta si nu fie ulilizata s i cazul
celorlalte functii de conducere.
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C. EVALUAREA PROFESIONALA

in privinta evaluirii profesionale a judecitorilor, desi se dorea a fi un pas inainte, noul
regulament de evaluare are, in opinia mea, o deficienti majori, care ar trebui inléiturati cit mai
curdnd, respectiv introducerea, la criteriul privind calitatea activititii, a indicatorului constind in
numirul hotiirdrilor modificate/desfiintate/casate din motive imputabile. Fird a transforma acest
proiect intr-un articol care s3 trateze exhaustiv problema acestui criteriu 5i a noului regulament de
evaluare in ansamblu, punctez pe scurt cAteva temeri personale in privin{a acestora.

Chiar daci poate pirea ci existi parghii suficiente pentru inldturarea arbitrarului in
stabilires caracterului imputabil al casirilor (posibilitatea contestdrii caracterului imputabil,
analizarea casdrilor imputabile doar in anumite conditii), apreciez c@ aceastd procedurd este total
contraproductivi si creeazi o intrepitrundere nepermisd infre dou#i evaluiiri distincte avénd ca
obiect hotirirea judecitoreascd.

Pe de o parte, existd evaluarea validititii deciziei §i a motivelor pe care aceasta s-a
intemelat, evaluare care trebuie efectuatd de citre instanta de control judiciar in cadrul judecdrii
ciii de atac. Pe de altd parte, existd evaluarea profesionald a judecatorului, in care ar trebui
analizate doar claritatea redactdrii §i a expunerii rajionamentului juridic, iar nu validitatea deciziei
fuate. De altfel, in sensul cii evaluarea calitatii rafionamentului juridic ar trebui sa se aplice doar la
aspecte precum stilul si claritatea redactirii 5i s& nu pund la indoiald validitatea deciziilor luate s-a
pronuntat si Comisia de la Venetia in Avizul privind lege de modificare a Legii Consiliului
Judiciar si legea de modificare a Legii instantelor din ,,Fosta Republici Tugoslava a Macedoniei”
CDL-AD(2018)022.

Un aspect criticabil este acela ci in noul regulament se prevede cd motivele imputabile
sunt stabilite de instanta de control judiciar (fapt ce transform practic fiecare complet al instantei
de control ntr-un pre-evaluator al calitdfii activitatii judecitorilor din instantele inferioare}.

Unu! dintre motivele de casare imputabili indicate in mod expres in Regulament este
incilcarea sau aplicarea gresitd a normelor de drept material. Cu alte cuvinie, judecitorul va fi pus
in situatia de a justifica in fata comisiei de evaluare motivele pentru care 2 considerat ¢§ o anumité
normi este aplicabild situatiei de fapt deduse judecitii, fiind practic tras la rdspundere pentru
eventuala netemeinicie a hotarérii, constatate de instanta de control judiciar, aspect pe care il
consider inadmisibil.

Cenzurarea hotardrilor judecatoresti ar trebui sd se realizeze doar prin intermediul clilor
de atac, iar nu pe calea evaludrii profesionale, in caz contrar existind riscul unei ingerinte
nepermise in independenta judecitorului. De altfel, dupa cum observa si Comisia de la Venetia in
Avizul comun privind proiectul de lege de modificare §i completare 2 codului judiciar din Armenia
(CDL-AD(2014)007), chiar dack hotdrérea primei instante a fost desfiintatd In apel, aceasta ar
putea fi ulterior sustinutd prin decizia Curtii Europene a Drepturilor Omulni ori a Curtii
Constitutionale, un alt motiv in plus pentru a nu include hotdrérile casate printre criteriile de
evaluare profesionaji.

D. RASPUNDEREA DISCIPLINARA
Practica recentsl in privinta abaterii disciplinare previzute de art. 99 lit. ) din Legea nr.
303/2004 a suscitat dezbateri tn corpul magistratiior cu privire la modalitatea de formulare a
acestei norme.
Dup# cum se retine §i in Avizul nr. 3/2002 al Consiliului Consuitativ al Judecatorilor
Europeni, judecitorii trebuie si se comporte in viata particulard intr-un mod respectabil i pare ci
tocmai aceastd obligafie este vizati de abaterea disciplinard in cauzi. Cu toate acestea. norma
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legali este una generali si echivoci, Iisdnd loc interpretdrii §i apliciirii arbitrare, motiv pentru care
s-ar impune definirea suplimentard a motivelor precise care pot atrage sanctionarea disciplinari.

Trebuie si fim insi congtienti c¢i o enumerare exhaustivi a comportamentelor
sanctionabile nu este posibild, astfel ci pentru auto-reglarea comportamentului magistratilor
consider adecvatd si oportuna o alti recomandare formulata in acelasi aviz, respectiv infiintarea
unui organism cu rol consultativ si de consiliere tn privinta compatibilititii anumitor activititi din
sfera vietii private a judecitorilor cu statutul acestora. Important este Tnsd ca acest organism s3 nu
fie format tocmai din cei care apiici sancfiunile disciplinare, astfel cum se intdmpld in prezent,
cénd o comisie din cadrul Consiliutui, alcatuitd din membrii aceétuia, se exprimd cu privire la
compatibilitatea unui anumit comportament cu obligatiile impuse magistratilor. Acest organism ar
putea si fie alcétuit din reprezentanti ai judecitorilor de la diverse grade de jurisdictie,
reprezentanti ai asoctiatiilor judecitorilor i ai catedrei de etica si deontologie din cadrul Institutului
National al Magistraturii. ' '

In pius, 1n privinta sanctiunilor disciplinare aplicabile magistratilor, se impune revenirea
la forma antericard modificérilor aduse de Legea nr. 242/2018, prin eliminarea sanctiunii
retrogradirii gi a imposibilitatii aplicirii altor sanctiuni decAt retrogradarea sau excluderea din
magistratwed pentru anumite abateri, intrucat instanta disciplinard ar trebui si aibd libertatea de
apreciere cu privire la sancfiune, in functie de gravitatea si Imprejurdirile abaterii sivarsite.

in aceeasi misurd, consider inoportun cazul de suspendare din functie intre data
pronuntirii hotirdrii sectiei de excludere din magistraturi si data eliberirii din functie, ajungindu-
se practic la un caracter executoriu de facto al sanctiunii aplicate, in lipsa unei decizii definitive n
acest sens.

De asemenea, este necesar ca toate hotirdrile In materie disciplinary si fie redactate cu
celeritate, cat mai aproape de momentul pronuntirii, astfel ncét situatia sd fie clarificatd ct mai
curand, iar incertitudinea cu privite la cariera magistratuiui s dureze cét mai putin.

Pe langd aceste modificiiri referitoare la rispunderea disciplinara, in privinta Inspectiei
Judiciare se impune asigurarea meritocratiei si transparentei prin ocuparea functiilor de conducere
prin concurs. '

IIL7. Reprezentativitatea Consiliului Superior al Magistraturii

Pentru a putea s&-si Indeplineasca rolul constitutional, Consiliul trebuie s¥ se bucure de
legitimitate, care este dati, pe de o parte, de cadrul normativ constitutional si ordinar care
stabileste organizarea, functionarea si atribugiile acestuia i, pe de alti parte, de tncrederea
publicului si a sistemului judiciar, castigate prin transparentd, calitatea deciziilor i gradul de
rispundere. '

Pe léngi acestea, in opinia mea, legitimitatea decurge si din gradul de reprezentativitate
pentru sistem a membrilor alegi ai organului colectiv. Din acest motiv, sustin pecesitatea
implementérii unui sistem de vot universal pentru membri Consiliului, raportat la faptul ¢ odata
ajunsi' in Consiliu, membrii ar trebui sk reprezinte interesele Intregului sistem judiciar, iar nu
nuimat pe cele ale gradului de jurisdictie din care provin. _ '

Un vot universal simplu ar conduce insd la situatia In care voturile din partea
Judecdioriilor sd decida practic soarta alegerilor pe toate palierele, aspect care cu siguranid nu ar f1
agreat de reprezentantii celorlalte grade de jurisdictie si care, in mod onest, nici mie nu mi se pare
adecvat, Cred ci fn aceastdl privin{ii trebuie aleasy calea de mijloc, a votului ponderat, urménd ca
flecare judector s&-si exprime voturile pentrit candidatii de la toate gradele de jurisdictie, insa
rezultatele si fie ponderate, astfel incit In cele din urm3 voturile exprimate de judecatorii, cele
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exprimate de tribunale, de curti de apel si de {nalta Curte s3 aibi o pondere egald, de céte 25%, in
rezultatele finale. S-ar ajunge astfel ca toti membiii Consiliului si se bucure de reprezentativitate
la nivelul intregului sistem de justitie, elimindnd ins discrepantele date de numirul de alegiitori
pentru fiecare grad de jurisdictie. '

II1.8. Remunerare adecvati si unitara

Atacurile repetate impotriva sistemutui de justitie si utilizarea mitului salariifor §i
pensiilor ,,nesimtite” ale magistratilor ca monedé electorald In mod cvasiunanim de ciitre actorii
politici au transformat acest subiect ntr-unul tabu, ceea ce, in opinia mea, este gresit.

Nu trebuje si nit3m ci o misurd indicatd in mod expres in Principiul I1, pet. 1 lit. b) din
Recomandarea nr. 94 (12) a Comitetulni de Ministri pentru crearea conditiilor de muncd adecvate
pentru o activitate eficientd a judecitorilor este aceea de a urméri ca statutul i remuneratia
judecitorilor si fie pe misura demnititii profesiei lor i a responsabilitifilor pe care sile
asumi §i, as adduga eu, pe misura numeroaselor incompatibilitiiti i restricfii impuse de
statutul de magistrat. in plus, remunerarea judecitorilor garantatd prin lege este previzutd in
Principiul 1, pet. 2, lit. @), subpunctul ii) din acelasi act si ca o misurd menitd si asigure
independenta judecitorilor. :

De altfel, necesitatea unei remuneratii §i a unei pensii adecvate ale judecétorilor, garantate
prin lege, a fost statuata inclusiv in Principiile de baza ale independentei justitiei, adoptate la al
saptelea Congres al Natiunilor Unite referitor la Prevenirea Infractiunilor gi la Tratamentul
Infractorilor din 19835,

Pe langd acest aspect, al stabilirii unei salariziri §i respectiv pensii adecvate, care s
reflecte atit statutul constitutional al profcsiei; cit si responsabilitifile asumate in exercitarea
acesteia §i care si compenseze regimul strict al interdictiilor existente 5i in general sd asigure
independenta judecitorului, o problemd recm'énta este cea a inechitdgilor existente 1a nivel
salarial urmare a interpretiril §i aplicirii neunitare a normelor legale din domeniu,

Diferentele salariale existente inci in sistem intre persoane aflate in situatii similare au
condus si conduc in continuare fa numeroase actiuni fn justitie, fiind singura cale de restabilire a
echitatii disponibild Ia nivel individual. De aceea, Consiliul ar trebui si efectueze in continuare
demersuri In sensut asiguriirii unui nivel unitar de salarizare la nivel national. in plus, se impune o
mai mare transparentdi la nivelul departamentelot economico-financiare din cadrul instantelor,
unde se constatd o rigiditate §i o comunicare deficitard In privinga drepturilor salariate. Consiliul s-
ar putea implica in mod direct In aceasta privints, solicitind departamentelor economico-financiare
situatia salariilor aflate Tn plati pentru a constata in ce masuid existi o practici unitard de
interpretare si aplicare a dispozitiilor normative In domeniul salarizirii magistratilor.

O altdi problemi de naturi financiard omniprezentd In acest moment este cea referitoare la
decontarea chiriilor. Pe de o parte, se impune ca actuglele plafoane pentru decontarea chiriilor,
stabilite in urma cu 10 ani, si fie actualizate prin raportare la prefurile existente fn piata,
concomitent cu acordarea posibilititii de a opta intre decontarea chiriei §i decontarea totald sau
partiali a ratei lunare contractate in vederea achizitiei unei locuinge, astfel cum este cazul
politistilor. ' .

Pe de altd parte, se impune un text legislativ expres care si permitd magistratilor si
deconteze chiria si in alte localititi decdt cea In care functioneazd instanta la care isi desfisoard
activitatea. fn acest sens, poate fi avuid in vedere varianta existentd in cazul politistilor, unde este
stabilita o limita de 70 de kilometri intre locuingd si locul de muncd. O atare misurd ar fi menitd si
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asigure ocuparez posturilor in instantele neatractive din cauza situlrii in orase ori comune mai
mici, aflate insd Tn proximitatea oraselor mari.

Ultimii ani au demonstrat deficienta actualei organiziri In ceea ce priveste bugetul
sistemului judiciar. Astfel, nu de pugine ori au existat discrepante generate de faptul c#, desi cu
totii sunt magistrati, pentru judecitorii Inaltei Curti de Casatie §i Justitie ordinele de salarizare se
emit de citre aceastd institutie, pentrn magistrafii din cadrul Consiliului Superior al Magistraturii,
dceasta este institutia care emite ordinele de salarizare, iar pentru procurori ordinele se emit de
citre Procurorul General, in vreme ce pentru judectorii din instante, altele decét inalta Curte,
ordinele se emit de citre Ministrul Justifiei. Astfel, de fiecare datd, judecatorii din cadrul
Judecatoriilor, tribunalelor si curtilor de apel sunt ultimii céirorz li se recunosc drepturile salariale
de care celelalte categorii beneficiazi deja.

In acest context, se impune ca pentru toti magistrafii s¥ existd un singur decident,
respectiv ca bugetul justitici s3 fic preluat de Tnalta Curte de Casatie si Justitie sau Consiliul
Superior al Magistratarii.

As vrea si pot propune in mod credibil trecerea bugetului tuturor instantelor Ia Inalta
Curte de Casatie gi Justitie sau chiar la Consiliul Superior al Magistraturii, insd fnainte de
creionarea acestui proiect le-am lecturat pe cele ale actualilor membri aj Consiliului, care venean
cu aceleasi propuneri, Au trecut 6 ani §i parc acest deziderat, in loc sd se apropie de concretizare,
devine din ce n ce mai indepirtat, termenul de preluare a bugetelor instantelor de citre Inalta
Curte fiind prorogat succesiv péni la abrogarea integrald a textului normativ.

Personal, consider ¢i motivele expuse in O.U.G. nr. 90/2017 de abrogare a art. 136 din
Legea nr. 304/2004, desi aparent pertinente, fac dovada neasumdii respectivei dispozitii legale
tocmat de cétre initiatorul acesteia. Astfel, este adevirat ¢ nu au fost indeplinite condifiile pentru
preluarea bugetelor instantelor de citre fnalta Curte, insi aceasta s-a datorat tot celorlalte doud
puteri In stat, singurele in misurlt si asigure Indeplinirea conditiilor, prin alocarea de bugete,
personal, infrastructurd. Practic, legiuitorul a previzut o misws {preluarea bugetelor instantelor),
1ard a asigura gi posibilitatea aplicirii acesteia, apoi a constatat ¢ nu se poate aplica, ficind ceea
ce in limbajul juridic numim ,,invocarea propriei turpitudini”,

Tocmai pentru aceste motive, in subsidiar, in situatia fn care nu va exista o vointd politica
reald in acest sens, trebuie micar ca toate institutiile cu atributii in domeniu! salarizarii
magistratilor (Ministerul Justitiei, inalta Curte de Casatie §i Justitie, Parchetul General, Consiliul
Superior al Magistraturii) si actioneze concertat.

Cert este cé trebuie sd ne propunem in continuare si si identificim ciile adecvate pentru
ca acest deziderat, al normalititii, s& poatX fi atins.

ULY. Unificarea practicilor administrative

Specificul ultimilor ani, cu crizele din societate care s-au repercutat in justitie, a adus in
prim-plan un alt rol care consider ¢ trebuie asumat si indeplinit de Consiliu, si anume acela de
organizare, orientare si asigurare a functiondrii in mod optim a instantelor de judecats, prin
unificarea practicilor administrative. Nu de putine ori In ultimii ani conducerile instantelor s-au
uitat inspre Consiliu pentru sfaturi, indrumiri in organizarea activitdfii, indruméri care uneori au
venit, alteori nu.

In planul activitatii de judecatd efective ne-am obignuit deja s3 vorbim despre unificarea
practicii, nsd aceastd unificare este necesari nu numai in privinfa practicii judiciare, ci si in
privinta practicilor administrative. Ca presedinte de instantd am constatat inexistenta unor linii
directoare in privinta activititii manageriale si a diferitelor maswri, practici §i decizii
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Proiect privind candidatura penira functia de membru in Consifiul Superior al Magistraturit

administrative. Pand in prezent aceasta a fost suplinitd prin dialogul informal dintre presedintii
diferitelor instante. _

Cred cii aceastd unificare a practiciior administrative la nivel national este esentiald atit
pentru buna desfisurare a activititii de justitie, ¢t §i pentru cregterea Increderii societétii in acest
sistem. Si cred i cel care ar trebui s identifice bunele practici existente la instante disparate din
tar#i §i s4 le popularizeze §i implementeze fa nivel national este Consiliul Superior al Magistraturii.
Cel mai simplu i la indemédnd exemplu in aceastd privin{d este dosarul electronic. Existd in
prezent (din cunogtintele mele) 3 astfel de aplicatii la nivel nafional, fiecare Curte de Apel fiind
practic Hisatd si se descurce pe cont propriu pentru implementarea acestui proiect.

in consecin{d, se impune ca, prin intermediul Consiliniui, si se stabileascd un mod unitar

de abordare a problemelor adrministrative intilnite in instante, 0 uniformizare a modului de lucru i

o generalizace a inovatiilor tehnice si digitale implementate la nive! individual in diferite instante
din {arid,

IV. CONCLUZII

Propunerea pe care o fac prin candidatura mea §i prin prezentul proiect este aceea a unui
Consiliv Superior al Magistraturii responsabil, de buni-credinti, asumat, echilibrat, cu o viziune
despre unde sc afld in acest moment justifia din Romdnia si unde ar trebui si ajungd, un Consiliu
care si vegheze la garantarea independentei justitiei, s2 isi desfisoare activitatea dupd principii
bine stabilite, s& isi asume aceste principii §i valori, si dea dovada de verticalitate in aplicarea lor
si si actioneze fird preget pentru indeplinirea obiectivelor.

Consider ci In cariera profesionald de pani acum mi-am ghidat activitatea dupi principiile
enuntate in prezentul proiect §i am dovedit cd am capacitatea de identificare a cauzelor generatoare
de disfunctionalititi si pe cea de gisire a solutiilor optime pentru rezolvarea acestora, capacitatea
de a identifica necesitatea unei noi paradigme atunci cind vechea abordare a problemelor nu mai
d rezultate i pe cea de a implementa cu succes schimbarea modului de abordare.

Cred ¢3 aceasta trebuie s fie abordarea Consiliului Superior at Magistraturii: s identifice
problemele existente in sistem, s& determine cauzele aparitiel acestora §i si actioneze, sd ia
misurile necesare pentru infiturarea lor.

Pe lings toate cele expuse in prezentul proiect, consider necesar ca viitorii membri ai
Consiliulti si riména ancorafi in realititile sistemului, si pistreze legiitura cu judecitorii pe care ii
reprezintd, doar astfel putdnd cunoaste cu adevérat problemele reale, importante §i stringente din
instante. '

Vi mulfumesc pentru timpul acordat citirii acestui proiect si sper ca pe parcursul campaniei
53 reugesc si ajung la cdt mai muite instan{e din {ard, s& ne putem intdlni si discuta direct despre
cum percepe fiecare dintre noi prezentul justifiel, ce ne dorim pentru viitorul acesteia i ce
asteptiri avem de la Consiliul Superior al Magistraturii in urmétorii 6 ani.

Si lisim retorica deoparte §i si trecem la faptel
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OBIECTIVE e
-Conditii de munca- '..H

Volum de munca optim si echilibrat: normarea muncii;
suplimentarea schemelor: degrevare de activititi
administrative si non-juridice; standardizare hotirari

Modernizare si digitalizare: sistem ECRIS integrat; dosar
electronic unic; posibilitate de lucru la distanta

Renovare si adaptare sedii de instante







OBIECTIVE
-Politica de personal-

Corelare intre pensionari, promovari si recrutiri: strategie
de personal pe termen mediu, calendar de concursuri

Sistem de punctare a cererilor de transfer si eventual
delegare, detasare, conform criteriilor legale

Detasari si delegari doar in situatii exceptionale, cu
stabilirea unei perioade maxime/cariera
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OBIECTIVE
-Cariera-

Eliminarea casarilor imputabile ca indicator de evaluare

Promovarea in functii de executie: reducerea vechimilor;
examen in loc de concurs la promovarea pe loc; concurs in
loc de evaluarea hotararilor la promovarea efectiv3

Promovarea in functii_de conducere: transparentizarea,
eficientizarea si adaptarea probelor: aviz consultativ al
Adunarii Generale a Judecatorilor
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OBIECTIVE
-Raspundere disciplinara-

Definirea suplimentara a motivelor ce pot atrage
sanctionarea disciplinara in baza art. 99 lit. a) din Legea 303

Revenirea normelor privind sanctiunile disciplinare la
forma anterioara modificarilor din 2018

infiintarea unui organism distinct de CSM. cu rol
consultativ si de consiliere in privinta compatibilitatii
anumitor activitati cu statutul de magistrat
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OBIECTIVE r#
-_"m:m:n_.m..- '.H

Remunerare adecvata si unitard la nivelul intregii familii
ocupationale

e e O S e S e

Actualizarea plafoanelor de chirie: posibilitatea de a
deconta si in alta localitate decat cea unde se afl3 instanta

Posibilitatea alegerii intre decontarea chiriei si a ratei
pentru locuinta
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