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G4 partea a [f-a

Manageri sau antreprenori, care au muncit cite 12 ore zilnic, ani la rind far3 vacantd, au decis si se retragh
din muned in jurul varstei de 40 de ani, unii mai devreme, altit mai tarziu. Faptul ci o serie de oameni de
ataceri au decis si se retragd poate fi vizut §i ca o maturizare a societitii in ansamblul ei, spun expertii. Este
ca la haine: in urma cu 15-20 de ani, pe stradi oamenii erau imbricati aproape la fel iar acum e o mare
diversitate. Cred cd asta se intAmpla §i la nivel profesional. Retragerea la o vérsti la care in mod normal
~motoarele duduie la al{ii” este si o chestiune de tip de personalitate — spune un consultant in dezvoltare de
afaceri si managementu] vietii personale. El spune ci de cand lucreaza in acest domeniu a remarcat dous
categorii de manageri in Europa de Vest. In prima categorie sunt cei care incep thrziu — care Intre 35 si 50 de
ani dau ce este mai bun din ei si sunt in perioada lor de maxima ascensiune profesionali, iar o parte dintre
acestia nu se oprese nici dupd 70 de ani.

La persoanele din a doua categorie identificata, ,,gradul optim de activare” este la maxim intre 25 si 30 de
ani. Desi par cazuri speciale pentru ci se intdlnesc mai rar, cei din aceasti categorie muncesc mult, la fel de
mult in valoare absoluta ca si ceilalti, acumuleazi bani, 1i plaseaza inteligent si apoi se retrag. Cu toate ci
modul de a se retrage sau motivatia pot diferi de la un caz la altul, psihologii au tras céteva concluzii
comune pentru cet din aceastd categorie. Ei explicd hotarirea de retragere ca avand la bazi o serie de
intrebiri pe care aceste persoane ajung si si le puni intr-o zi. Fie se intreabi daci nu o si poata face mai mult
de atét si se sperie de un eventual esec, fie intra intr-o crizit asa-zisi a varstei {care poate fi orice vArstd, nu
neaparat cea mijlocie) si se intreabd ,.s4 muncesc toatd viata? oare pentru asta triiesc? oare munca este
singurul tel?” Persoanele care isi pun astfel de intrebiri sunt cel mai predispuse sd intre in randurile
curentului ,,pensionare timpurie” (curent al eticii muncii pornit din Europa de Vest, care urmdreste o calitate
sporita a vietii In loc de o cursa continud dupi bani si recunoastere sociald).

Abordarea acestui concept a nceput diferit in Roménia fata de restul Europei. Principala diferents
identificatd de psihologi este cea a securitifii financiare. Prima trangi de persoane care iau hotirirea de a se
retrage din muncd este reprezentati de oameni care au strins bani — manageri, oameni de afaceri — si Isi
permit un trai indestulat. Psihologii precizeaza ¢ un roméan are nevoie de securitate financiard, in profilul
nostru psihologic fiind inscrisi intdi asigurarea standardului de viatd si apoi relaxarea. In Vest, camenii isi
pun aceleasi Intrebéri, dar nu au nevoie de citeva milioane de euro in cont pentru a decide s munceasca mai
putin. Tn aceasta categorie sunt mai putini manageri decét antreprenori, principala explicatie fiind faptul ca
acestia din urmé au fost dintotdeauna pe picioarele lor, nu au fost angajatii altcuiva si au mai mult curaj si
delege altcuiva treaba, iar ei si 1si vadi de viata lor.

Concurs admitere INM si magistratura Timp alocat pentru Partea a Il-a: 120 min
inl-oct. 2018 Pagina 2 din 27



G4 partea all-a

1. Care dintre urmétoarele afirmatii exprima cel mai corect ideea principald a articolului?

(A) Pensionarea timpurie implicd un mod de viata fars griji si preocupdri de ascensiune profesionala.

(B) Pensionarea timpurie este o optiune care tine de icrarhizarea priorititilor existentiale si de profitul
psihologic, nu de nivelul material.

(C) Pensionarea timpurie este specifica barbatilor si este mai ales declansatd de aparitia crizei de vérsti
mijlocie.

(D) Pensionarea timpurie este o optiune doar pentru managerii din sectorul privat doar in zona de vest a
Europei.

(E) Pensionarea timpurie devine o optiune doar pentru cei care au reusit si atingd un nivel superior de
securitate financiari.

2. Potrivit articolului, pensionarea timpurie este:

(A) un curent trecitor in viata profesionald a managerilor din Vest.

(B) o optiune pentru calitatea vietii, nu pentru acumulare financiari $i pozitie sociala.
(C) o slabiciune a celor care se tem ¢4 nu vor putea face fafa concurentei.

(D} 0 modi in domeniul profesional.

{E) o dovada de esec la nivel profesional si financiar.

3. Care variantd explicd cel mai bine sensul sintagmei ~grad optim de activare” de la inceputul
paragrafului 27

(A) Valoarea financiara a afacerii la pornire,
(B) Numdrul de ore petrecute la serviciu,
(C) Perioada cea mai productiva.

(D) Investitia cea mai profitabila.

(E) Activitatea cea mai lucrativi.

4. Potrivit articolului, in ce constd principala diferents intre pensionarii timpurii din Roménia fai de cei
din Vest?

{A) Marimea averii acumulate.

(B) Vérsta de pensionare timpurie.
(C) Domeniul de activitate.

(D) Preeminenta sigurantei financiare.
{E) Starea economicd a tarii.

5. Care varianti ar exprima cel mai probabil filosofia de viatd a pensionarilor timpurii din Vest asa cum
sunt prezentati in articol?

{A) Nu triiesc ca s3 muncesc.
{B) Nu muncesc ca si triiesc.
{C) Nu traiesc ca s3 méninc.
(I Nu ménénc ca s triiesc.
(E) Nu muncesc ca si minane,

Concurs admitere INM si magistratura Timp alocat pentru Partea a II-a: 120 min
iul.~oct. 2018 Pagina 3 din 27



G4 partea a [f-a

6. Se poate deduce din textul articolului ¢ persoanele care aleg pensionarea timpurie sunt mai degrabi:

{A) temdtoare.
{B) rusinoase.
{C) temerare.
{D) meditative.
(E) chibzuite.

7. Care variantd dintre cele de mai jos se aseamand cel mai bine cu filosofia de viatd a celor care aleg
pensionarea timpurie in Roménia?

{(A) Sunt specii de animale care se hranesc abundent in timpul verii pentru a acumula si apoi inttd in
hibernare pe timpul iemnii, consumand din ce au acumulat,

(B) Un ciclist de curse care trage tare la inceputul cursei se distanfeaza suficient de pluton si apoi slabeste
ritmul pand la sfarsitul cursei.

(C) Un motor cu ardere interna are nevoie de o cantitate micd de combustibil pentru realizarea aprinderii si
apoi functioneaza prin consumarea egala a combustibilului pentru conditii egale.

(D) Statul stocheaza o cantitate de alimente pentru situagii de crizi pe care le schimbi periodic pentru a
asigura Incadrarea lor in termenul de valabilitate. '

(E) Cactusul nu trebuie udat in fiecare zi pentru ¢ inmagazineazi in tulpina sa apa si lipsa frunzelor reduce
mult evaporarea.
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G4 partea a Il-a

Copiii sunt de obicei extrem de activi. Se joacd, aleargd, sar, danseaz si, de cele mai multe ori, ni se pare
¢d sunt in continud miscare. Lucrurile nu stau insi chiar aga. Un studiu efectuat de Organizatia Mondiali a
Sanatatii aratd i, la nivel global, copiii petrec mai mult de trei ore in fata televizorului sau calculatorutui,
relateaza agentia de presi Reuters,

Coordonatorul studiufui, Regina Guthold, a aritat i, in general, copiil nu fac suficientd miscare, indiferent
dacd locuiesc in state dezvoltate sau nu. ,,in ceea ce privegte activitatea fizicd a copiilor, nu am gésit diferente
semnificative intre statele bogate si cele sirace” — a declarat Regina Guthold. ,,Copiliria intr-o {ari siraci nu
inseamnd neapirat ¢ micufii au mai multd activitate fizicd.”

La aceastd cercetare au participat 72 845 de copii din Europa, Asia, America de Nord, America de Sud st
Orientul Mijlociu, monitorizaii in perioada 2003--2007. Realizatorii studiului considers »adecvat” ca tinerii
sa facd cel pufin o ordl de exercitii fizice pe zi, cinei zile pe saptaménd. Au fost considerati sedentari copiii
care petrec trei sau mai multe ore pe zi uitAndu-se la televizor sau stdnd in fata calculatorului, in afara orelor
de scoald sau a perioadei dedicate temelor. Doar un sfert dintre bateti s1 15% dintre fete fac suficientd
migcare, relevd studiul citat. De asemenea, 25% dintre biieti si o treime dintre fete sunt sedentari. in toate
statele participante la studiu, fetele sunt mai putin active decét béietii. Singura tard care face exceptie a fost
Zambia: baietii de acolo par si fie codasii clasamentului din punct de vedere al activitatilor fizice. Cele mai
active fete sunt cele din India, iar la polul opus se afl3 fetele din Egipt. In ceea ce privegte baietii, cei mai
activi sunt cei din Uruguay. :

Per total, cel mai activi sunt locuitorii statului Myanmar. In aceasts tard, procentul sedentarismului in
réndul copiilor se ridica doar la 13% In cazul baietilor si 8% in cazul fetelor. Cea mai sedentari natiune este
cea din Insulele Cayman si St. Lucia, unde 58% dintre biieti si 64% dintre fete au activititi sedentare mai
mult de trei ore pe zi.

Desi studiul nu a urmérit s3 determine cauzele care duc la aceasta situatie, totugi Regina Guthold spune ci
motivele ar putea fi legate de procesul accelerat de urbanizare st accesul din ce In ce mai facil Ia televizor. Ea
este de pirere ci profesorii ar trebui si ii educe pe elevi cu privire la importanta activititilor fizice. De
asemenea, ar i necesard introducerea mai multor ore de sport In programa scolard. ,,Chiar {indnd cont de
limitele pe care le impune acest studiu, cred ci nu gresesc dacll spun ¢i avem o mare problemi in ceea ce
priveste nivelul activitatilor fizice in randul scolarilor din intreaga lume si c& ar trebui si actionim” — a
concluzionat Guthold,
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8. Care este, cel mai probabil, scopul cu care autorul a scris acest articol?

{A) 58 prezinte cauzele sedentarismului in randul tinerilor.

(B) Sa militeze pentru intensificarea activitétilor sportive de masi,
(C) 54 prezinte un studiu despre nivelul sedentarismului 1a copit.
(D) Sé analizeze beneficiile activitatilor fizice pentru copil.

(E) Sa propuna guvernelor politici educationale sportive.

9. Potrivit articolutui, nivelul de activitate fizicd la care participd copiii nu este legat de:

(&) clima locului.

{B) relieful locului.

(C) nivelul de dezvoltare statala.
(D) tipul de vegetatie,

(E) factiitatile de transport.

10. Potrivit articolului, din numdrul total de copii monitorizati fac miscare suficientd doar:

(A) un sfert din baieti si 30% din fete.
{B) 15% din baieti si 30% din fete.

(C) 25% din baieti si 25% din fete.

{D) 25% din biieti si 15% din fete.

(E) un sfert din baieti si o treime din fete.

11. Se poate deduce din articol ci sedentarismul copiilor ar putea fi cel mai mult redus prin:

{A) restrictionarea utilizarii calculatorului.

(B) promovarea sporiti in scoald a educatiei pentru miscare,
(C) blocarea internetului in scoals.

(D} reducerea numérului de ore petrecute in scoald.

(E) organizarea de evenimente sportive scolare.

12. Care variantd dintre cele de mai jos exprimi cel mai bine sensul cuvantului ,.adecvat” din paragraful 37

{(A) potrivit,
(B} acceptabil.
(C) necesar.
(D) obligatoriu.
(E) aleatoriu.
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G4 partea a Il-a

13. Care enunt dintre cele de mai jos ar slabi cel mai mult explicarea sedentarismului la copii datoritd
accesului facil la televizor?

(A) Copiii adord s priveascd evenimente sportive la televizor pentru ¢i pot urmiri faze in detaliu si pot
revedea momentele cheie,

(B) In familiile numeroase, membrii cei mai in varsti au dreptul si aleagd canalul s programul de vizionat.
(C) Noile sisteme video cu telecomandi fac dificil accesul copiilor la televizor fars supravegherea périntilor,

(D) Sistemele de restrictionare a unor canale si emisiuni, bazate pe tehnologia video cu telecomanda, reduc
accesul copiilor la televizor.

(E) Sunt din ce in ce mai rispindite jocuri pe televizor, precum Wii sau Playstation, a ciror derulare
necesitd activitéti fizice din partea copiilor.

14. Se poate deduce din exemplele date de autorul articolului ¢4 studiul a luat in considerare:

(A) faptul cé fetele fac mai multd miscare prin implicarea lor in activiti{i domestice.
(B} doar nivelul de participare a copiilor la activitatile fizice propriu-zise.

(C) faptul ¢a baiefii nu sunt implicati in activitii domestice care si-i solicite fizic.
{D) faptul & pirintii au devenit deosebit de protectori cu copiii lor.

(E) doar influenta climei asupra nivelului de activitate fizica.

Concurs admitere INM si magistratura Timp alocat pentru Partea a II-a: 120 min
iul-oct. 2018 Pagina 7 din 27



G4 partea a Hl-a

Un nou studiu a dezviluit de ce unii oameni sunt mai predispusi decdt altii si sufere de dureri cronice.
Secretul constd in starea emotionald a creierului, sustin oamenii de stiintd. Cercetatorii au identificat pentru
prima datd motivul pentru care aceleasi rini se vindeci rapid in cazul unor pacienti, in vreme ce altii ajung si
sufere de durerl constante in urma lor. Raspunsul a fost obtinut de cercetitori prin studierea creierului
pacienilor cu ajutorul aparatelor de imagistici. Concluzia cercetitorilor este o3 durerea cronici este
rezultatul unei reactii emotionale in urma leziunii. Procesul implicd interactiunea dintre doud regiuni ale
creierului, cortexul frontal si nucleus accumbens.

~L.eziunea In sine nu poate explica nivelul de durere inregistrat de pacient. Acesta este rezultatul ranirii, la
care se adaugd starea creierului pacientului” -~ a explicat profesorul Vania Apakarian de la Universitatea
Northwestern din Chicago, SUA. Astfel, cu cat reactia creierului pacientului la rinire este mai emotionals, cu
atat sunt mai mari sansele ca durerea sa persiste chiar si dupid ce rana s-a vindecat, a explicat profesorul.
~Este posibil ca aceste sectiuni ale creierului sa fie mai excitate la anumifi indivizi, sau ar putea fi vorba de
anumite influente genetice $i de mediu care predispun aceste regiuni ale creierului si interactioneze astfel” -
a explicat profesorul Apakarian.

Cercetarea a fost efectuatii pe 40 de voluntari care au suferit un episod de durere cronicd de spate ce a
durat intre una si patru luni. Creierul fiecirui voluntar a fost scanat de 4 ori de-a lungul unui an. Pe baza
scanarii creierului, cercetiitorii au putut prezice cu o acuratete de 85% pacientii care urmau si fie afectati de
episoade de durere cronici, studiind cele doud regiuni implicate. Regiunea nucleus accumbens ,jinvati”
celelalte parfi ale creierului cum si evalueze si sa reactioneze la stimulii externi. Profesorul Apakarian
sustine ¢d aceastd regiune ar putea folosi semnalul oferit de durerea inifiald, din timpul rénirii, pentru a
~invita” celelalte parti ale creierului sa dezvolte durerea cronici. Scanarea creierului pacientilor a aritat ci
atunci cdnd regiunea nucleus accumbens comunica des cu cortexul frontal, sansele ca pacientii si sufere
dureri cronice erau mult mai mari.

wDurerea cronicd este una dintre cele mai costisitoare afectiuni inregistrate, iar pand acum nu existi o
terapie validatd stiintific pentru aceasti problema. Acum sperim si folosim aceastd descoperire pentru a
concepe nol terapii care s permitd tratarea durerii cronice” — a concluzionat prof. Apakarian.
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22. Conform textului, acuratetea studiului efectuat de cercetiitorii de Ia universitatea Northwestern este de:

(A) 28%.
(B) 80%.
(C) 85%.
(D) 48%.
(E) 40%.

23. Conform articolului, concluzia experimentului prezentat este ci:

(A) persistd Tnci o lipsa de terapii eficiente impotriva durerii cronice.
(B) predispozitia la durere cronici depinde de starea emotionali a creierului in urma ranisii.
(C) durerea persistd dupi ce leziunea s-a vindecat la doud treimi dintre voluntarii implicati in experiment.

(D) durerea cronici este una dintre cele mai costisitoare afectiuni umane.
(E) regiunea cerebral nucleus accumbens este responsabila de reactiile emotionale ale creierului.

24. Pe baza informatiilor prezentate in articol, se poate deduce ci durata si intensitatea durerii cronice;

(A) sunt determinate de frecventa comunicarii dintre zona nucleus accumbens si cortexul frontal.
(B) sunt factori conditionati genetic i, ca atare, depind de istoria familiala a fiecirui pacient.

(C) variaz4 in functie de disponibilitatea pacientilor de a lua parte la experimente gtiintifice,

(D) depind de scanarea creierului pacientilor afectati.

(E} sunt determinate de rinile emotionale ale pacientilor,

25. Rolul paragrafului 2 in economia textului este de a:

(A) furniza detalii care sa dezvolte concluzia paragrafului anterior.

(B) clarifica o pozitie exprimati in dezacord cu teza articolului in ansamblu.

(C) oferi o perspectivi alternativi la o teorie stiintifica traditionald privind durerea cronici.
(D) descrie exhaustiv studiul stiintific al cercetitorilor de la universitatea Northwestern.
(E) construi o analogie pentru o idee enuntati antetior in text.

26. Pornind de Ia text, care enunt dintre cele de mai jos ar putea reda parerea profesorului Apakarian despre
valoarea cercetarii pe care a condus-o?

(A) Valoarea studiului rezida in acuratetea diagnosticarii durerii cronice 1a o varietate de pacienti.

(B) Experimentul este valoros pentru ¢ dezviluie informatii esentiale despre modul complex de functionare
a creierului.

(C) Experimentul oferd metode de identificare precisi a predispozitiei paciengilor citre durerea cronica.

(D) Studiul este valoros prin prisma influentei sale asupra viitoarelor tratamente impotriva durerii cronice.

(E) Cercetarea este valoroasa doar pentru un grup restrans de oameni de stiintd, care pot utiliza rezultatele
pentru fundamentarea unor teorii noi privind durerea cronica.
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27. Scopul articolului este cel mai probabil de a:

(A) oferi o descriere detaliati a etapelor si concluziilor unui model de studiu stiintific.
(B) prezenta rezultatele inovatoare ale unei cercetiiri recente in medicina umani,

(C) sublinia valoarea experimentelor stiintifice in medicina umani tradifionald.

(D) investiga predispozitia anumitor pacienti pentru durerea cronici.

(E) traduce in termeni de largd utilizare concluziile oricarui studiu stiingific.

28. Conform textului, care enunt dintre cele de mai jos privind activitatea regiunii cerebrale nucleus
accumbens este adevarat?

(A) Gradul de dezvoltare a acestei regiuni a creierului este determinat genetic.
(B) Interactiunea acestei regiuni cu cortexul prefrontal este vizibila in timpul scandrii sau tomografiilor.

(C) Aceastd regiune a creierului se activeazi doar in prezenta unor stimuli durerosi.
(D) Retransmite cortexului frontal semnalul dureros din timpul ranirii $i dupi ce leziunea s-a vindecat,
(E) Activitatea sa poate fi reglati cu ajutorul aparatelor de imagistica.
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Pentru multd lume nu mai este o noutate faptul ¢ unele firme utilizeazi detectorul de minciuni in
activitatea de resurse umane. La angajarea unor persoane noi, sunt verificate corectitudinea candidatilor in
relafiile cu fostii angajatori si exactitatea datelor din CV. In cadrul testirilor de tip preventiv, toti angajatii
companiel, de la presedinte pand la portar, sunt verificati periodic dacd n-au adus prejudicii firmei in
intervalul dintre testiri.

Cand auzim de folosirea detectorului de minciuni, ne géndim automat la cazuri care {in de competenta
politiei. Aceastd perceptie se explici prin faptul ca, pand in anul 2000, poligraful nu a fost folosit decdt in
activitatea judiciard. Expertii In domeniu sunt de parere ¢i metodele clasice de verificare a unui candidat la
angajare — testarea psihologici, verificarea cazierului, recomandarile — nu-1 asigurd pe angajator ¢i are de-a
face cu o persoand onestd. lar pentru siguranta unei afaceri este foarte important ca camenii care intrd in
companie si fie de bund credinga. ,.Din cauza unor alegeri gresite, foarte multe firme au dat faliment. Este
absurd sa investesti intr-un om, sa-i plitesti salariu si el sa te fure” — spun adeptii unui management cu
detectorul de minciuni. In schimb, cu ajutorul detectorului de minciuni, fiecare persoani care doregte sa se
angajeze este ,,scanatd” si angajatorul stie cu certitudine cine este omul cu care va lucra.

Majoritatea companiilor care utilizeazi detectorul de minciuni au fnsd o mare reticentd in a vorbi despre
acest lucru. Ce se ascunde in spatele acestei discretii? Probabil faptul i nu di bine, in epoca marilor strategii
si viziuni de resurse umane, si recunosti ¢ utilizezi un instrument folosit de obicei in zona judiciard. Si
poate sa accepti ¢i te Increzi mai degrabi in fiziologie intr-o lume in care leitmotivul tuturor filosofiilor de
afaceri este comunicarea.

Este foarte probabil ca, prin folosirea poligrafului, atét la angajare ¢t §i ulterior, s creascd corectitudinea
angajatilor Intr-o companie. Este clar insd ¢ motivatia si angajamentul nu au nicio legituri cu aceastd
testare. Angajafii se vor abiine si aducd prejudicii firmei, stiindu-se sub observatie, insd nu vor fi mai
implicati in ceea ce fac. S-ar putea chiar ca efectul si fie contrar.

Utilitatea poligrafului depinde foarte mult de ceea ce urmareste conducerea unei companii. Daci vrea si
elimine riscul de a fi furatd — si unele firme au probleme serioase de acest tip — atunci e potrivit, S-ar putea
insa ca riscul mare in afaceri s fie tocmai acela de a nu-ti asuma riscuri. Dacd nu dai un vot de incredere
oamenilor, nu te poti astepta ca acegtia si fie inventivi si si-si asume rolul de wactionari” in afacerea
respectivd. Alegerea este a managerilor. Ce crede intr-adevar fiecare dintre ei despre aceastd practicd de
avangardi doar detectorul de minciuni ne poate spune!
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29. Care dintre urmétoarele enunturi exprimi cel mai bine ideea principald a articolului?

(A) Utilizarea detectorului de minciuni trebuie introdusi ca panaceu in managementul oricirei companii.

(B) Utilizarea detectorului de minciuni in managementul unei companii asigurd angajatorul ¢i va avea
numai lucrdtori cinstiti si devotati.

(C) Utilizarea detectorului de minciuni in managementul unei companii este o practicd moderni agreatd mai
nou de majoritatea companiilor.

(D) Utilizarea detectorului de minciuni nu este o strategie de resurse umane cu care companiile care o
practicd se mandresc.

(E) Utilizarea detectorului de minciuni in management, degi este de ajutor, nu este un panaceu pentru
rezolvarea tutaror problemelor emergente.

30. Care dintre urmdtoarele variante exprimi cel mai bine confinutul paragrafului 27

(A) Investigarea unei persoane in vederea angajarii se aseamini cu investigarea unui caz judiciar.

(B) Procedura clasici de angajare oferd putine garantii despre integritatea candidatului.

(€) Utilizarea poligrafului asiguri angajatorul ¢ face cea mai buni alegere posibila pentru firma.

(D) Utilizarea poligrafului la selectia candidatilor este ofensatoare pentru cei care se prezinti.

(E) Comunicarea directd cu un candidat este cea mai buni metoda de selectie in vederea angajirii.

31. Scopul principal al ultimului paragraf este de a:

{A) avertiza managerii asupra limitelor utilizirii aparatului poligraf.
(B) indemna managerii s utilizeze aparatul poligraf.

{C) explica utilizarea aparatului poligraf,

(D) critica managerii care utilizeazi aparatul poligraf.

(E) oferi sprijin managerilor care utilizeazi aparatul poligraf.

32. Care dintre enunturile de mai jos sprijind cel mai puternic informatia prezentati In articol referitoare la
necesitatea utilizarii poligrafului in activitatea de resurse umane?

(A) Incompetenta angajatorilor trebuie compensatd de mijloace tehnice mai sigure de verificare a
candidatilor la angajare.

(B) Succesul unei companii depinde atdt de onestitatea angajatilor ¢t si de gradul lor de implicare.

(C) Un manager bun se foloseste de toate mijloacele pe care le are la dispozitie pentru a se asigura ca
angajatii sdi sunt cinstiti.

(D) Complexitatea activititii de resurse umane solicita utilizarea unei palete cat mai variate de mijloace atat
tehnice cat i de relationare interumans. *

(E) Aparatul poligraf rezolva toate problemele ivite in activitatea de resurse umane.

33. Care este atitudinea autorului faa de utilizarea poligrafului in management?

{A) acceptare resemnati.
(B) imbratisare entuziasta.
(C) respingere vehementa.
{I3) aprobare retinuti.

(E) combatere diplomatica.
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34. Ultima propozitie din ultimul paragraf cel mai probabil exprima:

(A) indoiala fatisa faia de eficienta poligrafului.

(B} mila justificatd pentru pozitia candidatilor la interviul de angajare.
{C) situatia paradoxald a managerilor faa de utilizarea poligrafithui.
(D) dispret pentru pozitia delicatd a managerilor.

(E) circumspectie asupra performantelor poligrafului.

35. Care dintre urmatoarele situafii este analoga cu a managerului care utilizeazi aparatul poligraf asa cum
este ea prezentatd in articol?

(A) 0 cameri de luat vederi care inregistreazi pe tofi cet care intrd in stadion.

(B) un aparat tomograf care permite investigarea interiorului organismului,

(C) un polifist care dirijeaza circulatia intr-o intersectie fird semafor.

(D) un medic care stabileste un diagnostic pe baza discutiei cu pacientul §i fard interpretarea analizelor
medicale,

(E) un selectioner de fotbal care stabileste componenta echipei pentru un meci pe baza performantelor
anterioare ale jucitorilor.
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Elemente de rationament analitic
27 de intrebari
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Membrii a doud comisii de lucru pentru stabilirea bugetului unui spital urmeazi sa fie desemnati, cite patru
pentru fiecare comisie — un Sef de comisie si trei membri simpli. Acestia vor fi alesi dintre medicii
urmétoarelor specializiri: Chirurgie, Dermatologie, Endocrinologie, Medicind internd, Neurologie si
Radiologie. Nicio specializare nu poate avea mai mult de un medic in fiecare comisie, indiferent daci acesta
este Sef sau medic simplu, dar poate avea céte un medic in ambele comisii. Componenta celor dous comisii
trebuie s respecte urmatoarele conditii:

Dacé un medic de la o specializare este Sef intr-o comisie, atunci acea specializare nu are un medic si in
cealaltd comisie.

Dacil intr-o comisie existd un medic de la Neurologie, atunci in acea comisie exista st un medic de la
Medicing interna.

Sefii celor doud comisii nu pot fi nici chirurgi, nici radiologi.

Specializarea Endocrinologie va avea céte un medic in ambele comisii.

Daci intr-0 comisie existd un medic chirurg, atunci seful acelei comisii nu poate fi dermatolog.

36. Care dintre urmiitoarele este o listd acceptabild a componenilor celor dous comisii?

(A) Comisia 1: Medicini Intern& (Sef), Chirurgie, Endocrinologie, Neurologie.
Comisia 2: Dermatologie (Sef), Radiologie, Medicini Internd, Endocrinologie.

(B) Comisia 1: Medicina Internd (Sef), Chirurgie, Endocrinologie, Neurologie.
Comisia 2: Dermatologie (Sef), Chirurgie, Radiologie, Endocrinologie.

(C) Comisia 1: Neurologie (Sef), Medicini Internd, Endocrinologie, Dermatologie.
Comisia 2: Radiologie (Sef), Chirurgie, Medicina Interna, Endocrinologie.

{D) Comisia 1: Neurologie (Sef), Chirurgie, Medicina Interna, Endocrinologie.
Comisia 2: Dermatologie (Sef), Radiologie, Medicina Interni, Endocrinologie.

(E} Comisia 1: Neurologie (Sef), Chirurgie, Endocrinologie, Dermatologie.
Comisia 2: Medicina Interna (Sef), Chirurgie, Endocrinologie, Dermatologie.

37. Care dintre urmitoarele afirmatii poate i falsa?

(A) Intr-una dintre comisii existi un medic de la Dermatologie.

(B) Intr-una dintre comisii existd un medic de la Medicing Interna.

(C) Intr-una dintre comisii existi un medic de la Neurologie.

(D) Intr-una dintre comisii nu exista niciun medic de la Chirurgie.

(E) Intr-una dintre comisii exists un medic de la Chirurgie sau unul de la Radiologie.

38. Care dintre urmatoarele afirmatii poate fi adeviiratg?

(A) Niciun Sef de comisie nu este de la Dermatologie.

(B) Niciun Sef de comisie nu este de la Neurologie. -

(€) Una dintre comisii are ca Sef un medic de la Dermatologie.

(D) In niciuna dintre comisii nu existd membri de la Medicin Interna.
(E) Una dintre comisii are ca $ef un medic de la Endocrinologie.
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39. Care dintre urmitoarele afirmatii NU poate fi adevirata?

{A) Una dintre comisii are ca Sef un medic de la Medicing Interna.
(B) Una dintre comisii are ca Sef un medic de la Neurologie.

(C) Una dintre comisii are ca Sef un medic de la Dermatologie.
(D) Intr-una dintre comisii exista un medic de la Chirurgie.

(E) Intr-una dintre comisii exista un medic de la Radiologie.

40. Care dintre urmétoarele afirmatii trebuie s fie adevarati?

(A) In ambele comisii existd membri de la Radiologie.

(B) In ambele comisii existd membri de la Dermatologie.

(C) In ambele comisii existi membri de la Neurologie.

(D) Una dintre comisii are ca Sef un medic de la Endocrinologie.
{E) Una dintre comisii are ca Sef un medic de la Dermatologie.

41. Dacd una dintre comisii are ca Sef un medic de la Neurologie, care dintre urmitoarele afirmaiii trebuie
53 fie adevirata?

(A)in aceeagl comisie existd un medic de la Chirurgie.

(B) In aceeasi comisie existd un medic de la Radiologie.

() In aceeagi comisie existda un medic de la Dermatologie.

(D) In cealalti comisie existd un medic de Ia Chirurgie.

(E) In cealalti comisie exista un medic de la Medicind Internd.
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G4 partea a Il-a

Un studio de teatru privat poate oferi publicului sase reprezentatii ale unor piese de teatru scurte, de o ord (G,
1 K, O, T si V). Toate piesele pot fi jucate doar intr-o singurd zi pe sdptiméana. In ziua in care aceste sase
piese sunt jucate nu mai sunt jucate alte piese. Ele sunt programate o singurd datd, pentru o orf, incepind cu
orele 2, 3, 4 sau 5. Toate intervalele orare trebuie si aiba cel putin o reprezentatie. Orarul reprezentatiilor
trebuie sd indeplineascd urmitoarele conditii:

V incepe mai tdrziu decét J.

V nu incepe mai tarziu decit K.

O incepe la aceeasi ord cu exact una dintre celelalte piese.

Nicio altd piesd nu incepe la aceeasi ord cu piesa G.

Cel mult una dintre aceste piese incepe mai tarzin decit G.

47. Care varianta dintre urmitoarele ar putea fi o programare orard corecti a pieselor?

{Ayora2: 1, O,
ora3: V.
ora 4: G.
ora 5: ]

{B) ora2:
ora 3:
ora 4.
ora 5:

{C) ora 2:
ora 3
ora 4:
ora 3:

(D)oraZ;
ora 3:
ora 4:
ora 5:

(E) ora 2:
ora3: ],
orad: G.
ora 5 K.

7
]

—

©m

3

OFO- OR<E 0<OF
< -3

=
<

b

o

48. Care dintre urmatoarele piese NU POATE fi programati la ora 3?
(A)G.
(B)yJ.
{Cy K.
(D) O.
(E) T.
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49. Daci G este programati s inceapd la ora 4, atunci ceea ce este programat s inceapa la ora 3 ar putea fi:

(A) numai piesa K.
(B) Ksi O,
{C) numai piesa O.
{(IHOsiT.
(E) TsiV.

50. Daci piesa O este programatd mai tArziu decat piesa T, atunci care varianti dintre urmitoarele ar putea
fi adevarata?

{A) Jincepe mai tirziu decét O,

{B) K incepe mai tarziu decit G.

{C) O incepe mai tarziu decit K.

() T incepe mai tarziu decét K.

(E) T incepe mai tirziu decat V.

51. Dacd G este programati sd inceapd la ora 4, atunci care variantd dintre urmitoarele trebuie si fie
adevirata?

{A) I'si O incep la aceeasi ora.
{B) K incepe mai tirziu decét G.
(C) T incepe laora 5.

{D) O incepe la ora 2.

(E} Jincepe la 2.
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Sapte colegi de birou - Liviu, Maria, Nicoleta, Oana, Paul, Ramona si Sorin - trebuie si 1si programeze
concediul de odihni intr-o pericadd de sapte siptimani consecutive. In fiecare dintre cele sapte sdptimani
trebuie sd i5i ia concediu exact unul dintre cei sapte. Date fiind sarcinile pe care trebuie s le indeplineasci
cei sapte colegi, programarea concediilor lor trebuie si respecte urmitoarele conditii:

Maria trebuie sa Isi ia concediu in a sasea sau a saptea siptimana.

Paul trebuie sa isi ia concediu dupa Liviu.

Liviu nu trebuie sa i5i ia concediu fn niciuna dintre primele patru saptimaéni,

Oana nu trebuie s4 15i ia concediu in prima, a treia sau a patra sAptimana.

52. Care dintre urmétoarele variante reprezintil o programare acceptabild a concediilor de odihni, in ordine,
de la prima sfiptimaina la a saptea?

(A) Liviu, Paul, Ramona, Sorin, Oana, Maria, Nicoleta.
{B) Maria, Nicoleta, Ramona, Oana, Sorin, Liviu, Paul.
(C) Oana, Ramona, Nicoleta, Sorin, Paul, Liviu, Maria.
(D) Qana, Nicoleta, Ramona, Sorin, Liviu, Paul, Maria.
(E) Ramona, Oana, Nicoleta, Sorin, Liviu, Maria, Paul.

53. Care dintre urmétoarele enunturi trebuie si fie adevirat?

{A) Maria isi ia concediu in a sasea siptiméni,
(B) Nicoleta isi ia concediu n prima saptamana.
{C) Oana isi ia concediu in a doua s#ptimana.
(D) Paul isi ia concediu in a saptea sdptiméana.
(E) Ramona isi ia concediu in a treia siptimani.

54. Care dintre vrmétoarele enunfuri poate si fie adevirat?

(A) Liviu i ia concediu in a sasea siptimani.
(B) Liviu isi ia concediu in a doua sptiména.
{C) Nicoleta 1si ia concedin in a doua siptamana.
{D) Paul isi ia concediu in a patra siptimana.

(E) Ramona isi ia concediu In a treia sfiptimani.

55. Daca Maria 51 ia concediul in a saptea saptimand, care dintre urmitoarele enunfuri trebuie si fie
adevarat?

{A) Nicoleta isi ia concediu in prima siptimana.
(B) Nicoleta isi ia concediu in a treia siptiméana.
(C) Paul isi 1a concediu in a sasea siptiméana.
(D) Ramona isi ia concediu in a treia sdptimani.
{E) Sorin isi ia concediu in patra siptimani.
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56. Dacd Nicoleta isi ia concediul in prima siptimani, care dintre urmitoarele enunturi poate si fie
adevirat?

(A) Liviu isi ia concediu Inainte de Ramona.
(B} Liviu isi ia concediu inainte de Nicoleta.
(C) Ramona igi ia concediu inainte de Oana.
(I}) Ramona 15i ia concediu inainte de Sorin.
(E) Sorin isi ia concediu Tnainte de Qana.
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La un concurs de atletism se pot organiza in acelagi timp cel mult cinci genuri de probe sportive — 100 m,
saritura n indl{ime, aruncarea cu ciocanul, aruncarea discului, aruncarea sulitei, triplu salt, maraton — in
acord cu urmatoarele conditii:
Daci la concurs se organizeazi proba de aruncare cu ciocanul, atunci nu se organizeazi proba de maraton.
Daci la concurs se organizeaza proba de 100 m, atunci nu se organizeazi proba de aruncare a sulitei.
Dacd la concurs nu se organizeazi proba de maraton, atunci se organizeazi proba de sdriturd in iniltime
sau de aruncarea discului, dar nu ambele probe,

Dacé nu este adevarat ci la concurs se organizeaza atit proba de sirituri in Iniltime cat gi de aruncare a
discului, atunci concursul are probele de 100 m si de triplu salt.

57. Care dintre urmitoarele liste poate si prezinte in mod complet si corect genurile de probe sportive
organizate in concursul de atletism?

(A) 100 m, aruncarea cu ciocanul.

(B} 100 m, séritura in iniltime, aruncarea discului.

(C) 100 m, saritura in Inil{ime, aruncarea sulitei, triplu salt.

(I3) 100 m, saritura in indl{ime, triplu salt, maraton.

(E) 100 m, aruncarea cu ciocanul, aruncarea discului, triplu salt, maraton.

58. Dacl In concurs nu se organizeazi nici probe de aruncarea cu ciocanul, nici de triplu salt, atunci care
variantd dintre urmitoarele ar putea si fie adevirati?

(A) Exact patru genuri de probe sunt organizate in concurs.
(B) Exact cinci genuri de probe sunt organizate in concurs,
(C) Proba de saritura in inéltime nu se organizeaza In concurs.
(D)) Proba de aruncare a discului nu se organizeazi in concurs,

{E) Proba de maraton nu se organizeazi in concurs.

59. Care varianti dintre urmatoarele ar putea fi adeviarata?

(A) Nici proba de 100 m, nici proba de sdriturs in inaltime nu se organizeazi in concurs.

(B) Nici proba de sariturd in inaltime, nici proba de aruncarea discului, nici proba de maraton nu se
organizeaza in concurs.

(C) Nici proba de sériturd in inéltime, nici proba de triplu salt nu se organizeazi in concurs.

(D) Nici proba de aruncarea cu ciocanul, nici proba de maraton nu se organizeazi in concurs.

(E) Nici proba de aruncare a discului, nici proba de triplu salt nu se organizeazi in concurs.

60. Daca in concurs nu se organizeaza proba de 100 m, atunei care variantd dintre urmitoarele trebuie si fie
adevirata?

{A) Proba de aruncarea cu ciocanul nu se organizeazi in concurs.
{B) Proba de triplu salt nu se organizeazi in concurs.

(C) Proba de maraton nu se organizeazi in concurs.

(D) Proba de aruncare a sulitei se organizeaza in concurs.

(E) Proba de triplu salt se organizeazi in concurs.
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61. Dacd in concurs se organizeazd proba de aruncare a sulitei, atunci care variantd dintre urmitoarele
trebuie si fie adevitrata?

{A) Exact trei genuri de probe se organizeaz3 in concurs.

(B) Exact cinci genuri de probe se organizeazi in concurs.

{C) in concurs nu se organizeaza nici proba de 100 m, nici proba de aruncare cu ciocanul.

(D) In concurs nu se organizeazi nici proba de 100 m, nici proba de aruncare a discului.

(E) In concurs nu se organizeaza nici proba de sariturd in Indltime, nici proba de aruncare cu ciocanul,

62. Fiecare dintre urmitoarele variante ar putea fi o listd corects, partiald a genurilor de probe din concurs
CU EXCEPTIA uneia. Care este aceasta?

{(A) aruncarea disculul, triplu salt.

{B) aruncarea discului, maraton.

(C) 100 m, sAritura in inal{ime, aruncarea discului.

{D) 100 m, aruncarea cu ciocanul, aruncarea discului.

(E) saritura in Indltime, aruncarea cu ciocanul, aruncarea discului.
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