PLAN MANAGERIAL

privind exercitarea atributiilor specifice functiei de
director adjunct al Institutului National al Magistraturii,
responsabil cu formarea continua

procuror Viorel BADEA






Motto :

Nimic nu este posibil fara oameni,

nimic nu dureaza fara institutii

Jean Monnet






CUPRINS

Capitolul I: Consideratii preliminare.Viziune
Capitolul It: Prezentarea Institutului National al Magistraturii
- Misiune
- Valori institutionale
- Scurt istoric — principalele repere ale functiondrii institutiei
- Cadrul legislativ de organizare si functionare
- Organizarea si functionarea institutiei
- Resurse umane
- Resurse materiale
Capitolul Ill: Evaluarea activitdtii manageriale din perspectiva exercitarii functiei
de director adjunct responsabil cu formarea continua
- Atributiile directorului adjunct responsabil cu formarea continua
- Formarea continua a magistratilor
- Recrutarea, formarea si evaluarea personalului de instruire
Capitolul IV: Analiza SWOT
Capitolul V: Obiectivele activitatii de conducere specifice functiei de director adjunct

Capitolu! VI: Concluzii

12

13

16

25






. CONSIDERATII PRELIMINARE. VIZIUNE

Planul managerial referitor la exercitarea atributiilor specifice functiei de director
adjunct — responsabil cu formarea continud isi propune sa eficientizeze activitatea
compartimentelor coordonate, cu scopul principal de a proiecta si implementa cu succes
proiecte de dezvoltare institutionalad si programe de formare adaptate nevoilor actuale ale
sistemului judiciar si, in final, de a contribui, in limita competentelor iegale, la imbunatatirea
calitatii actului de justitie.

......

acesteia, stabilirea valorilor institutionale, precum si prezentarea institutiei si a evolutiei
acesteia de-a lungul timpului, realizarea unei analize a structurii organizatorice si a atributiilor
conferite de lege, a activitatii fiecarui compartiment si a resurselor materiale si umane
disponibile, identificarea oportunitatilor si amenintarilor externe, determinarea punctelor
forte si a celor slabe din interiorul institutiei, stabilirea obiectivelor si modalitatii de atingere
a acestora.

Tn procesul de stabilire a obiectivelor asumate si a modalitétii de aducere la indeplinire
am pornit de la viziunea si obiectivele asumate de directorul institutiei in planul managerial,
precum si de obiectivele si masurile stabilite in documentele programatice asumate la nivelul
sistemului judiciar, avand totodata in vedere si Strategia europeana in materie de formare
judiciara (2021-2024). De asemenea, am tinut cont si de rezultatele analizei SWOT.

Tn alt plan de idei, viziunea exprimata in planul de managerial are la baz3 experienta
dobandita de-a lungul carierei si rezultatele avute in activitatea desfasurata in functii de
executie sau de conducere la D.1.I.C.O.T., Parchetul pe langa Tribunalul Bucuresti si Institutul
National al Magistraturii.

Il. PREZENTAREA INSTITUTULUI NATIONAL AL MAGISTRATURII
1. Misiune

Institutul National al Magistraturii este o organizatie bazata pe cunoastere si care are
misiunea de a furniza cunoastere beneficiarilor din sistemul judiciar, prin crearea unui context
de excelenta in procesul de selectie si formare profesionala a judecatorilor si procurorilor.

Concret, aceasta misiune se traduce in asigurarea unui standard de formare
profesionald a magistratilor la nivelul cerintelor impuse de statutul Romaniei de membru al
Uniunii Europene.

in aceastd paradigm3 vocationald, Institutul National al Magistraturii si-a asumat rolul
de a contribui, in limita competentelor sale legale, la consolidarea sistemului judiciar si
eficientizarea actului de justitie, prin obiectivele referitoare la imbunatatirea modalitatilor de






recrutare, formare, evaluare si promovare a magistratilor, crearea unei culturi juridice
europene, consolidarea integritatii in cadrul sistemului judiciar prin asumarea sistemului de
valori si principii specifice functiei de magistrat si promovarea standardelor etice
profesionale, reducerea duratei procedurilor judiciare, unificarea practicii judiciare si
pregatirea profesionald interdisciplinara a participantilor la infaptuirea actului de justitie.

2. Valori institutionale

Institutul are un rol esential in cadrul sistemului judiciar prin asumarea sistemului de
valori si principii specifice functiei de judecator sau procuror si prin promovarea standardelor
etice profesionale.

Activitatea institutiei, in toate domeniile de competentd, se subsumeaza respectarii
urmatoarelor valori etice: integritate, profesionalism, responsabilitate, transparentd,
prioritatea interesului public.

Totodatd, personalul de instruire al Institutului isi exercitd functia cu obiectivitate si
impartialitate, fard a da curs presiunilor si influentelor de orice natura.

n plus, magistratii si celelaite categorii de personal trebuie s aibd un comportament
etic si o tinutd morald conforme pozitiei ocupate, sa-i trateze pe oameni cu respect si
demnitate si sa pastreze rezervorul de incredere si credibilitate al institutiei.

3. Scurt istoric — principalele repere ale functionarii institutiei

Institutul National al Magistraturii a fost fondat in anul 1992, prin Hotdrarea de Guvern
nr. 48/1992, cu denumirea Institutul National pentru Pregdtirea si Perfectionarea
Magistratilor, avand atributii in ceea ce priveste formarea profesionala continua a
judecatorilor si procurorilor in functie. Durata de scolarizare pentru judecatorii si procurorii
nou intrati in profesie si care doreau sa urmeze cursurile Institutului era de un an, timp in
care acestia desfasurau concomitent si activitate practica in instante sau parchete.

Anul 1997 a adus o schimbare radicald atat in ceea ce priveste denumirea institutiei,
dar mai ales in ceea ce priveste domeniul de activitate al INM. Astfel, prin Legea nr. 142/1997
de modificare si completare a Legii nr. 92/1992 privind organizarea judiciara, a fost introdus3
o sectiune numitd "Institutul National al Magistraturii”, care prevedea atat subordonarea
Institutului fatd de Ministerul Justitiei, cat si atributiile principale ale acestuia, respectiv
recrutarea viitorilor magistrati, pregatirea specificd a acestora si perfectionarea profesionala
a magistratilor in functie.

Admiterea la Institutul National al Magistraturii a devenit astfel modalitatea principala
de recrutare a magistratilor. Durata cursurilor de pregatire specifica initiala a viitorilor
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un an.

Judecatorii si procurorii stagiari care nu erau absolventi ai Institutului National al
Magistraturii aveau posibilitatea sa urmeze, pe perioada celor 2 ani de stagiu, cursuriie de
pregdtire ale INM si ulterior ocupau posturile de judecator sau procuror in ordinea mediilor
obtinute la examenul de capacitate.

Tncepand cu anul 2000, accesu! in magistraturd pentru absolventii facult3tilor de drept
fara vechime in activitatea juridica nu se mai poate realiza decat prin intermediul admiterii la
INM, iar perioada de scolarizare a crescut de la un an la doi ani.

Tn urma unor ample reforme legislative in sistemul judiciar ce au avut loc in anul 2004,
Institutul a fost trecut Tn coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii.

4. Cadrul legislativ de organizare si functionare

Institutul National al Magistraturii este organizat si functioneazd potrivit Legii nr.
304/2022 privind organizarea judiciarad, Legii nr. 303/2022 privind statutul judecétorilor si
procurorilor si Legii nr. 305/2022 privind Consiliul Superior al Magistraturii, precum si potrivit
prevederilor Regulamentului Institutului National al Magistraturii.

5. Organizarea si functionarea Institutului National al Magistraturii

Institutul National al Magistraturii este institutia publicd, cu sediul In municipiul
Bucuresti, aflatd in coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, care realizeaza
recrutarea judecatorilor si procurorilor, formarea profesionald initiala si formarea
profesionala continua a judecatorilor si procurorilor in functie, precum si formarea
formatorilor.

Institutul nu face parte din sistemul national de invatamant si educatie si nu este supus
dispozitiilor legale referitoare la acreditarea institutiilor de invaidamant superior si
recunoasterea diplomelor.

Institutul are urmatoarea structura organizatorica: directorul si directorii adjunctii,
Consiliul Stiintific; Departamentul de formare profesionald initiald; Departamentul de
formare profesionald continud {include si Compartimentul de formare a formatorilor si
Compartimentul de formare profesionala continua descentralizata); Serviciul de concursuri
si examene (include si Compartimentul de psihologie a personalului); Serviciul de comunicare
si relatii internationale; Directia economico-financiard si administrativd; Serviciul de resurse
umane, documentare, arhiva si relatii cu publicul; Serviciul de achizitii publice, informatica si
proiecte cu finantare externd; Compartimentul juridic.






Directorii

Directorul Institutului si directorii adjuncti sunt numiti — prin concurs - pentru un
mandat de 3 ani, cu posibilitatea reinvestirii, de Consiliul Superior al Magistraturii, din rindul
personalului de instruire de specialitate juridica al Institutului, al judecatorilor si procurorilor
sau al cadrelor didactice din Tnvdtamantul superior juridic, acreditat potrivit legii. Directorul
Institutului, sprijinit de cei doi directori adjuncti, asigurd conducerea curentd a activitdtii
Institutului.

Consiliul stiintific

Consiliul stiintific este format din 13 membri reprezentativi pentru mediul juridic
national (judecatori, procurori, profesori universitari, formatori, auditori de justitie);
directorul Institutului face parte de drept din Consiliu si fl prezideaza.

Consiliul  stiintific isi desfasoard activitatea in sedinte ordinare {lunar) sau
extraordinare, in prezenta a 2/3 din numarul membrilor si adopta hotdrari cu votul majoritatii
membrilor prezenti.

Consiliul stiintific are in principal un ro/ consultativ, atributiile sale fiind descrise de
prevederile at. 14 din Regulamentul de organizare si functionare a Institutului.

in privinta formérii continue, Consiliului Stiintific are in principal atributii de avizare in
ceea ce priveste programul de formare profesionald continua a judecatorilor si procurorilor
si selectia formatorilor sau expertilor care participa la acestea, programul de relatii externe
al Institutului, precum si referitor la implicarea Institutului in activitdti de cooperare cu
institutii de formare profesionald a judecatorilor si procurorilor din alte state, protocoalele
de colaborare incheiate intre Institut si autoritati, institutii si organizatii nationale si
internationale.

6. Resurse umane

Conform Statului de functii si personal, aprobat prin Hotdrdrea CSM nr.
134/18.06.2024, schema de personal are prevazute 95 de posturi, dintre care sunt ocupate
88 de posturi si 7 vacante (5 posturi personal de instruire si 2 personal contractual).

Prin Hotararea de Guvern nr. 891/2024 a fost crescut numarul de posturi de la 95 la
105, finantate incepadnd cu data de 01.01.2025. Cele 10 posturi suplimentare sunt structurate
dupa cum urmeaza: magistrati si personal de specialitate juridica asimilat judecatorilor si
procurorilor (5 posturi), functii publice (3 posturi) si personal contractual {2 posturi).in cadrul
Departamentului de formare profesionala continua isi desfasoara activitatea 11 persoane, iar
in cadrul Serviciului de achizitii publice, informatica si proiecte cu finantare externa tot 11
persoane.






7. Resurse materiale

Institutul National al Magistraturii fsi desfasoara activitatea in imobilul din Bd. Regina
Elisabeta nr. 53, sector 5, Bucuresti. De asemenea, Institutul mai are in folosinta un imobil
situat in str. Dimitrie Pompei nr 5, sector 2, Bucuresti {destinat cazarii auditorilor de justitie
si persoanelor admise in magistraturd in baza art. 33 din Legea nr. 304/2004), precum si o
sala din incinta Judecatoriei Orsova (spatii destinate activitatilor de formare continud).

Functionarea institutiei este asigurata cu fonduri de la bugetul de stat, iar in ceea ce
priveste programele de formare continua si din surse alternative (fonduri
europene/parteneriate si colabordri cu autoritati, institutii si organizatii nationale si
internationale). Astfel, pentru perioada 2024-2029, activitatile de formare profesionala
continud organizate vor fi finantate in special din fonduri externe, respectiv Mecanismul de
Finantare Elvetian (MFE), Mecanismul de Finantare Norvegian (MFN}, alte mecanisme de
finatare gestionate de Comisia Europeand sau Banca Mondiala.

lIl. EVALUAREA ACTIVITATII MANAGERIALE DIN PERSPECTIVA EXERCITARII
FUNCTIEI DE DIRECTOR ADJUNCT RESPONSABIL CU FORMAREA CONTINUA

1. Atributiile directorului adjunct responsabil cu formarea continua

Potrivit art. 8 alin. 1 din Regulamentul Institutului National al Magistraturii directorii
adjuncti au urmatoarele atributii: asigura respectarea programelor de formare si a normelor
de disciplind interioara; asigura elaborarea politicilor si strategiilor de formare a judecatorilor
si procurorilor, precum si a proiectelor programelor de formare profesionald; coordoneaza
structurile organizatorice incredintate de directorul Institutului; participa la elaborarea
proiectului statului de functii si statului de personal; participa la elaborarea proiectului
programului de relatii externe al institutului.

in acelasi timp, directorii adjuncti exercitd orice alte atributii previzute de lege sau
regulamente ori stabilite de Consiliul Superior al Magistraturii, Consiliul stiintific sau de
directorul Institutului.

in concret, atributiile fiecdrui director adjunct sunt stabilite de directorul institutiei
prin decizie scrisa.

Astfel, directorul adjunct — responsabil cu formarea continua are Tn prezent atributii
de coordonare, organizare si control in ceea ce priveste activitatea de formare continud si de
formare a formatorilor, precum si cu privire la activitatea desfasurata de Serviciul de achizitii
publice, informatica si proiecte cu finantare externd.






Totodatd, directorul adjunct — responsabil cu formarea continud reprezinta institutia
in relatia cu alte autoritati sau institutii publice, in limita atributiilor delegate de directorul
institutiei.

Pe de alta parte, in situatia In care directorul institutiei lipseste, directorul adjunct —
responsabil cu formarea continud poate exercita atributiile acestuia.

in considerarea acestor atributii, am fost desemnat s3 desfisor activitati specifice
actului de conducere in urmatoarele proiecte derulate cu fonduri europene:

- manager al proiectului POCA “Justitia 2020: profesionalism si integritate”, elaborat
si implementat Tn integralitate de INM, avand ca atributii coordonarea implement3rii
proiectului, planificarea si distribuirea resurselor umane si financiare, verificarea,
monitorizarea si raportarea progreselor inregistrate;

- manager in cadrul proiectului “Formarea si consolidarea capacitdtii in sistemul
judiciar” finantat fn cadrul Mecanismului Financiar Norvegian 2014-2021, coordonat de citre
Consiliul Superior al Magistraturii, avind ca atributii coordonarea de ansamblu a
implementarii, monitorizarii si raportarii activitatilor aflate in atributiile INM, ca partener in
proiect;

- manager in cadrul proiectului POCA ,TAEJ - Transparentd, accesibilitate si educatie
juridicg prin imbundtétirea comunicdrii publice la nivelul sistemului judiciar”, coordonat de
CSM, avand ca atributii coordonarea implementarii, monitorizarii si raportarii activititilor
incluse in proiect si realizate de echipa tehnicd de implementare din cadrul INM;

- reprezentant in echipa de management in cadrul proiectului POCA ,,CPCI - Cresterea
performantei si calitdatii institutionale prin imbundtétirea sistemului de evaluare si asistentd
psihologicd la nivelul sistemului judiciar”, avidnd ca atributii coordonarea implementarii
activitatilor specifice proiectului in termenii si conditiile prevdzute in cadrul contractului de
finantare;

- manager al proiectuiui CiviLink: Connecting Borders through e-CODEX Judicial
Training, elaborat si implementat in integralitate de INM, avand ca atributii coordonarea
implementarii proiectului, planificarea si distribuirea resurselor umane si financiare,
verificarea, monitorizarea si raportarea progreselor inregistrate.

2. Formarea continua a magistratilor

Aspecte generale

Institutul National al Magistraturii are un rol centralin formarea profesional3 continu3
a judecatorilor si procurorilor, in sensul ¢3, potrivit dispozitiilor legale, Institutul coordoneaza
intreaga activitate de formare continua.






Pentru aducerea la indeplinire a obiectivelor strategice ale formarii continue, Institutul
asigura pregatirea judecatorilor si procurorilor atat prin activitdti de formare la nivel
centralizat {conferinte, seminare, intdiniri de practicd neunitard), cat si prin activitati de
formare la nivel descentralizat. Formarea continua la nivel descentralizat vine in completarea
celei desfasurate la nivel centralizat printr-un numar In continua crestere de sesiuni de
pregatire adaptate nevoilor actuale ale sistemului judiciar.

in esentd, programul de formare profesionald continui la nivel centralizat are in
vedere nevoile actuale de formare ale sistemului judiciar stabilite prin consultarea
magistratilor, precum si nevoile de formare care au fost asumate ca obiective institutionale
si stabilite prin strategiile sistemului judiciar.

Programul de formare profesionala continua astfel elaborat se transmite instantelor
si parchetelor, dupa aprobarea acestuia de catre Consiliul Superior al Magistraturii, pentru
ca judecatorii si procurorii sa formuleze optiuni de participare la actiunile de formare
continua pentru anul urmator.

Institutul centralizeaza in baza de date proprie optiunile formulate de judecatori si
procurori si realizeazd, prin intermediul aplicatiei, seiectia participantilor pentru fiecare
activitate de formare aflatd in catalogul activitdtilor de formare continua. Selectia este
realizatd Tn baza unor criterii obiective si transparente, alocarea magistratilor la activitatile
de formare continua centralizata realizdndu-se in functie de punctajul obtinut in baza
criteriilor aplicate.

Totodata, INM coordoneazd activitatea de formare profesionald continud de la nivelul
curtilor de apel si de la parchetele de pe langa acestea, prin avizarea tematicii de pregatire,
furnizarea materialelor documentare si propunerea formatorilor in cadrul programelor de
formare la nivel descentralizat.

Specificul activitdtii de formare continua la nivel descentralizat genereaza
complementaritatea fata de formarea continua la nivel centralizat, prin abordarea unor teme
ce nu intrd In programul de formare continuad centralizata sau care sunt specifice doar
activitatii judiciare din raza anumitor curti de apel ori parchete de pe langa curti de apel.

in general, programul de formare profesionald continud este centrat pe aspecte
practice, rationament si schimbul de idei, care sa faciliteze atat insusirea cunostintelor
juridice, cat mai ales sa contribuie la dezvoltarea de valori si competente profesionale, in
acord cu principiile fundamentale ale formarii judiciare stabilite la nivel european.

Prioritdtile formdrii continue in perioada 2017-2024

n ultimii ani, eforturile personalului INM s-au concentrat in directia implementrii
unor proiecte de anvergura finantate din fonduri structurale sau alte surse de finantare






externd avind ca obiectiv consolidarea corpului magistratilor prin imbunatatirea procesului
de recrutare si formare profesionala.

Astfel, cel mai important proiect derulat de INM sub denumirea "Justitia 2020:
profesionalism si integritate”, cofinantat din Fondul Social European prin Programul
Operational Capacitate Administrativda (POCA), in valoare totald de 14.506.361,93 lei
(aproximativ 3.000.000 Euro), a fost finalizat cu succes Tn decembrie 2023. Institutul si-a
asumat prin acest proiect sa contribuie, in limita competentelor sale legale, la consolidarea
sistemului judiciar si eficientizarea actului de justitie, prin imbunatatirea cunostintelor
juridice si dezvoltarea abilitatilor specifice profesiei, unificarea practicii judiciare, precum si
prin asumarea sistemului de valori si principii specifice functiei de magistrat si promovarea
standardelor etice profesionale. Astfel, in perioada 2019-2023, au fost organizate 447 de
activitati de formare profesionala la care au participat 8.430 de judecatori, procurori si alti
membri ai sistemului judiciar. De asemenea, in cadrul proiectului au fost elaborate 3 ghiduri
de bune practici in domeniile administrarea probatoriului in cauzele penaie, tehnici de
audiere si management judiciar.

Un alt proiect semnificativ in procesul de formare a judecatorilor si procurorilor,
derulat sub coordonarea Consiliului Superior al Magistraturii, a fost ,,Formarea profesionald
si consolidarea capacitétii la nivelul sistemului judiciar’, finantat in cadrul Mecanismului
Financiar Norvegian (MFN) 2014-2021. Proiectul a urmadrit dezvoltarea culturii judiciare
europene in cadrul sistemului judiciar din Romania, imbunatatirea mediului de justitie pentru
minori, imbundtitirea accesului la justitie, in special pentru grupurile vulnerabile (cu accent
pe populatia de etnie roma), precum si consolidarea capacitatii institutionale a actorilor cheie
din cadrul sistemului judiciar din Romania, pentru a tine pasul cu progresul tehnologic si
pentru a raspunde nevoilor diverse si complexe ale sistemului judiciar. Proiectul a fost
finalizat cu succes in luna martie 2024. Astfel, in pericada 2020-2024, au fost organizate 111
de activitdti de formare profesionald la care au participat 2.545 de judecatori, procurori si alti
membri ai sistemului judiciar. De asemenea, in cadrul proiectului au fost elaborate 2 ghiduri
de bune practici in domeniile executarii hotararilor penale si tehnicilor de audiere a
minorilor, precum si 4 programe de studiu/curriculum pe termen lung (achizitii publice,
procedura fiscald, tehnici de audiere a minorilor si executarea hotdrarilor penale) si o
metodologie de formare, a fost reamenajatad aula INM si au fost achizitionate echipamente
IT necesare desfasurarii activitatii institutiei.

nnnnn

de CSM , Transparentd, accesibilitate si educatie juridicé prin imbundtatirea comunicdrii
publice la nivelul sistemului judiciar’, care a avut ca obiectiv general imbunatatirea si
abordarea unitard a comunicarii publice [a nivelul sistemului judiciar, in vederea consolidarii
imaginii acestuia, asigurarea unei transparente sporite in interiorul si exteriorul sistemului,






precum si Tmbunatatirea accesului la justitie prin cresterea gradului de informare,
constientizarea drepturilor cetatenilor si dezvoltarea culturii juridice. Unul dintre obiectivele
specifice asumate, care a fost adus la indeplinire de INM se refera la organizarea a 24 de
activitati de formare dedicate judecatorilor, procurorilor si purtatorilor de cuvant {inclusiv 2
sesiuni de formare a formatorilor). In plus, INM a beneficiat de expertiza din proiect pentru
elaborarea unei brosuri de prezentare, a unui manual de vizibilitate, a unui manual de
gestionare a situatiilor de criza (in comunicare) si pentru constructia unui website nou care
sa reflecte elementele unitare de vizibilitate stabilite, tot In cadrul proiectului, pentru
institutiile din sistemul judiciar.

Totodatd, INM a avut calitatea de partener in cadrul proiectului ,,CPCI - Cresterea
performantei si calitatii institutionale prin imbundtatirea sistemului de evaluare si
asistentd psihologica Ila nivelul sistemului judiciar’, coordonat de CSM. Obiectivul
proiectului a vizat optimizarea sistemului de evaluare si asistenta psihologicd in cadrul
sistemului judiciar, Tn principal prin elaborarea unor instrumente de reglementare in materia
evaluarii psihologice si definirea profilului psiho-profesional dezirabil pentru sistemul
judiciar, pregatirea personalului responsabil cu implementarea mecanismelor imbunatatite
" de evaluare si asistenta psihologicd, precum si derularea unei campanii de informare si
constientizare la nivelul intregului corp profesional al magistratilor. Proiectul a fost finalizat
cu succes in decembrie 2023.

La nivelul Institutului, cel mai mare beneficiu obtinut in urma derularii acestor mari
proiecte este legat de intdrirea capacitdtii institutionale, in sensul ¢ca implementarea acestora
a condus la o reorganizare a institutiei in acord cu provocarile generate de implementarea
proiectelor sus-amintite: au fost infiintate un bhirou de relatii internationale, proiecte cu
finantare externa si relatii publice si un birou de achizitii publice si informatica. Pe de alta
parte, faptul ca au fost organizate proceduri de selectie pentru ocuparea a 139 (POCA) si 79
(MFN) pozitii de formatori ne-a oferit o imagine reald asupra potentialului de formare care
exista in sistemul judiciar, unde sunt plusurile si unde sunt minusurile in configuratia corpului
de formatori aflat in portofoliul institutional. A rezultat faptul ca, in privinta domeniilor
generale civil/penal, Institutul se poate baza pe suficienti formatori sau experti care au
disponibilitatea de a impartdsi din cunostintele si experienta lor. Probleme au fost in
domeniile specializate, de nisa, unde bazinul de selectie a fost insuficient in raport de nevoia
de formare. Drept urmare, in viitoarele proiecte cu finantare externd am previzionat
organizarea de sesiuni de formare formatori in domeniile respective (justitia pentru minori,
achizitii publice, financiar-fiscal, criminalitate informatica, criminalitate economico-
financiara etc). Totodat3, pentru a asigura sustenabilitatea procesului de formare si valorifica
expertiza valoroasa furnizata in cadrul proiectelor, au fost declansate proceduri de selectie
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pentru unele domenii specializate abordate in proiect (in urma acestui demers fiind selectati
14 noi formatori).

ins3, cel mai important castig pentru INM este experienta rezultata din aceste proiecte
si, mai ales, increderea de a concepe si implementa proiecte de anvergurd cu finantare
externa.

Pe de alti parte, resursele financiare alocate de la bugetul de stat au fost repartizate
cu prioritate organizirii unor sesiuni de formare profesionald cu impact semnificativ in
activitatea judiciara:

- unificarea practicii judiciare - in fiecare an au fost organizate una sau doua intalniri
ale presedintilor sectiilor specializate din cadrul curtilor de apel si naltei Curti pentru fiecare
dintre domeniile: Drept civil, Drept comercial, Drept penal, Dreptul muncii si asigurarilor
sociale, Drept administrativ, financiar si fiscal;

- pregitirea judecatorilor si procurorilor admisi in magistratura in baza art. 33 din
Legea nr. 303/2004 privind statutul judecéatorilor si procurorilor (actualul art. 63 din Legea nr.
303/2022);

- formarea profesionala la nivel descentralizat;

- consolidarea retelei nationale de judecdtori-coordonatori in materia dreptului
Uniunii Europene {EuRoQuod) prin organizarea de conferinte anuale dedicate/seminare de
formare specializats;

- elaborarea unor module de formare in domeniul combaterii infractiunilor de mediu
si a infractiunilor silvice, in vederea credrii unei practici unitare in materie;

- dezvoltarea componentei de formare in materia combaterii discriminarii, cu accent
pe combaterea infractiunilor motivate de ura in domenii relevante pentru dinamica sociald
actuald (precum antisemitismul, discriminare pe criterii rasiale, de gen etc.);

- activitati de incurajare a dialogului interprofesional, prin intermediul parteneriatelor
cu Institutul pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor, Institutul National pentru
Pregitirea Practicienilor in Insolventd, Consiliul National pentru Combaterea Discriminarii

s.a.

De asemenea, sunt de mentionat evenimentele organizate anual de Institut sub
denumirea Scoald de vard, care au facilitat, la fiecare editie, interactiunea, schimbul de bune
practici si comunicarea intra si interprofesionald. Aceste evenimente au fost dedicate unor
teme de interes precum etica, justitia pentru minori, comunicarea si leadership-ul, ce au
permis magistratilor sd-si Tmbunatdteascd competentele profesionale, sa exploreze
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perspective noi si sa dezvolte un spirit de leadership bazat pe integritate si responsabilitate,
esential pentru un sistem judiciar modern si credibil.

Nu in ultimul rénd, programele de formare continua finantate de la bugetul de stat au
rdspuns constant necesitatii sistemului judiciar de abordare multidisciplinard a formarii prin
dezvoltarea abilitatilor non-juridice specifice profesiilor de judecdtor si procuror, facilitarea
dialogului interprofesional si realizarea unei comunicari eficiente, corecte si transparente
Tntre magistrati si societate. Astfel, au fost organizate anual activitati de formare in domenii
precum management judiciar, leadership si comunicare, eticd si deontologie profesional3,
etica si judgecraft — arta de a fi judecdtor, instrumente si bune practici de comunicare pentru
mbunatatirea activitdtii de relatii publice a personalului din sistemul judiciar, metodologia
actului de justitie, dezvoltare personald si programare neurolingvistica si formare a
personalului de instruire (formatori si coordonatori de practica), inclusiv in utilizarea
instrumentelor digitale de formare.

3. Recrutarea, formarea si evaluarea personalului de instruire

Aspecte generale

Procedurile de recrutare, formare si evaluare a personalului de instruire al INM,
precum si actualizarea permanenta a listei personalului de instruire se realizeaza de catre
Compartimentul de formare a formatorilor.

Personalul de instruire al INM este compus din formatori cu norma intreaga,
formatori colaboratori si coordonatori de practica. Acestia asigura desfasurarea programelor
de formare profesionala initiald, de formare profesionala continud a judecatorilor si
procurorilor, precum si a celor de formare a formatorilor, in baza programelor aprobate.

Recrutaredg personalului de instruire

Selectia formatorilor si coordonatorilor de practica se realizeaza cu preponderenta din
randul judecatorilor si procurorilor, pe baza cunostintelor in domeniul respectiv si a
aptitudinilor didactice. Procesul de recrutare a personalului de instruire consta in
parcurgerea urmatoarelor etape: evaluarea admisibilitatii dosarelor de inscriere; sustinerea
unui interviu in fata unei comisii de selectie; sustinerea unei secvente demonstrative de
seminar (doar in cazul formatorilor).

Formarea personalului de instruire

Personalul de instruire al INM beneficiaza de formare continua in domeniul dezvoltarii
cunostintelor profesionale si a abilititilor didactice. n acest sens, compartimentul de
formare a formatorilor organizeazd anual cursuri de formare a formatorilor, in functie de
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nivelul de experienta in materia formarii adultilor, precum si de specificul activitatii (formare
initial3, formare continud, coordonarea auditorilor de justitie aflati in practicd).

Evaluarea personalului de instruire

Evaluarea personalului de instruire urmireste respectarea, de catre formatori,
respectiv de citre coordonatorii de practicd, a unor finalte standarde profesionale,
comportamentale si morale specifice, precum si indeplinirea atributiilor generale si a
indatoririlor stabilite prin lege, strategii, regulamente sau acte ale organelor de conducere
ale institutiei. Evaluarea personalului de instruive se realizeazd anual Tn cadrul
compartimentului de formare a formatorilor, in baza unei metodologii adaptate specificului
fiecarui tip de formare.

Prioritdtile compartimentului de formare a formatorilor in perioada 2017-202

Tn ultimii ani, prioritatea in acest domeniu de activitate a reprezentat-o consolidarea
corpului personalului de instruire. '

Prin urmare, o atentie deosebit a fost acordatd recrutdrii formatorilor si organizarii
unor sesiuni de formare dedicate.

Recrutarea a vizat domeniile clasice (civil, penal, administrativ, litigii cu profesionisti,
financiar-fiscal, achizitii publice, C.E.D.O., dreptul Uniunii Europene}, domenii nou-introduse
(administrare probatoriu, audiere minori), dar si domenii considerate de interes mai ales
pentru etapa formdrii initiale {criminalisticd, psihologie judiciarg, limbi straine, dezvoltate
personald, comunicare). Au fost recrutati in aceastd perioadd 21 formatori cu norma
intreags, 66 de formatori colaboratori si 136 de coordonatori de practica.

Anual au fost organizate cursuri de formare a personalului de instruire (formatori si
coordonatori de practicd), in functie de nivelul de experienta in materia abilitatilor didactice
sau de mentorat, precum si de specificul activitdtii (formare initiald, formare continus,
coordonarea auditorilor de justitie aflati in practica).

IV. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este un instrument de evaluare a unei organizatii care permite
identificarea punctelor forte, punctelor slabe, oportunitdtilor si amenintdrilor existente la
momentul realizirii acesteia. Acest instrument de diagnoza oferd o imagine de ansamblu a
institutiei si a contextului in care Tsi desfisoard activitatea, bazata pe intelegerea factorilor
interni si externi, care pot influenta stabilirea obiectivelor si modalitatii de atingere a
acestora.
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1. Puncte forte (Strengths) - caracteristici interne ale institutiei care oferd un avantaj

competitiv:

» capacitate institutionald adecvatd misiunii, competentelor si obiectivelor

institutiei;

culturd organizationald bazatd pe cooperare, lucrul in echipd, comunicare,
loialitate fatd de valorile sistemului judiciar si perfectionarea continua a
personalului si a mecanismelor interne de functionare;

reputatia pe plan intern si international de care e bucurd Institutul si increderea
in profesionalismul si impartialitatea personalului institutiei la nivelu! sistemului
judiciar;

personal calificat, cu experientd vastd si abilitati verificate in conceperea si
implementarea unor proiecte cu finantare externd, precum si in designul,
organizarea si evaluarea sesiunilor de formare profesionala a magistratilor;
proceduri de selectie a personalului de instruire obiective si transparente, bazate
pe criterii adaptate specificului procesului de formare a magistratilor;

corp de formatori cu experientd in domeniile principale de interes pentru
imbundititirea performantelor membrilor sistemului judiciar;

existenta unei metodologii de formare moderne orientate spre dobandirea de
abilititi si competente si a unor programe de studiu/curricula de formare pe
termen lung actualizate periodic de formatorii INM;

programe de formare profesionald elaborate profesionist, cu consultarea si
implicarea tuturor institutiilor si organizatiilor relevante pentru sistemul judiciar,
adaptate dezideratului de imbunititire a performantelor profesionale;
implementarea si utilizarea sistemelor informatizate, baze de date, aplicatii,
partitii comune;

apartenenta la Reteaua Europeand de Formare Judiciara (EJTN), pozitia pe care o
ocupd Institutul in Grupul de Pilotaj (Steering Group) al retelei si imaginea pozitiva
de care se bucura Tn cadrul acesteia.

2. Puncte slabe (Weaknesses) - limitdri interne sau lipsuri care pot impiedica atingerea

obiectivelor:

situatia curentd a imobilului in care Tsi desfdsoara activitatea institutia;
insuficienta fondurilor bugetare raportats la obiectivele actuale ale institutiei (spre
exemplu, in ceea ce priveste formarea profesionald continuad, bugetul INM a fost
grevat In ultimii ani de necesitatea formarii magistratilor recrutati in conditiile art.
63 din Legea 303/2022);
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absenta unei platforme de e-learning care s asigure formarea unui numar mai
mare de judecatori si procurori in domenii care necesita o informare/formare pe
scara larga a sistemului judiciar;

numarul insuficient de formatori In domeniile specializate (achizitii publice,
financiar-fiscal, dreptul muncii, criminalitate informatic3, criminalitate economico-
financiara, criminalitate de mediu, audiere minori);

cunoasterea limitata a limbilor straine si/sau disponibilitatea redusa a formatorilor
de a participa la activitati de formare internationala sau proiecte cu componenta
internationala.

3. Oportunitati (Opportunities) - factori externi pe care organizatia ii poate valorifica

pentru a se dezvolta:

existenta unor programe/mecanisme de finatare externd dedicate dezvoltarii
sistemului judiciar din Romania {Mecanismul Financiar Elvetian, Mecanismul
Financiar Norvergian) sau existente la nivelul Comisiei Europene sau al Bancii
Mondiale;

posibilitatea de a Tncheia sau dezvolta parteneriate cu institutii de formare
judiciarad internationald sau institutii si organizatii neguvernamentale din zona
juridica;

aparitia unor nevoi noi de formare in domeniile emergente (digitalizare, protectia
datelor cu caracter personal, combaterea criminalitatii informatice);

schimbarile tehnologice care permit inovarea in procesul de formare a
magistratilor;

4. Amenintari (Threats) - factori externi care pot reprezenta riscuri pentru institutie:

calamitati/situatii epidemiologice neprevazute;

schimbari macroeconomice (crize financiare, recesiuni economice};

atacuri cibernetice asupra bazelor de date si a fluxului informational institutional;
fluctuatii de personal in cadrul sistemului judiciar;

modificarea intempestiva sau insuficient documentata a cadrului juridic in baza
caruia Institutul isi desfasoara activitatea;

generarea de nevoi de formare imediate si pentru un numar mare de destinatari
din cadrul sistemului judiciar;

reducerea oportunitdtilor de finantare a programelor de formare din fonduri
europene.
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V.OBIECTIVELE ACTIVITATII DE CONDUCERE SPECIFICE FUNCTIEI DE DIRECTOR
ADJUNCT RESPONSABIL CU FORMAREA CONTINUA

Obiectivele asumate au in vedere faptul ca Institutul este o organizatie bazati pe
cunoastere si care are misiunea de g furniza cunoastere beneficiarilor din sistemul judiciar in
scopul de a asigura justitiabililor un act de justitie eficient si integru.

Tn procesul de stabilire a obiectivelor si a masurilor de aducere la indeplinire a
acestora am pornit de la atributiile functiei de director adjunct — responsabil cu formarea
continud care in prezent coordoneazd activitatea de formare continud si de formare a
formatorilor, achizitii publice, informaticd si proiecte cu finantare externa si am avut in
vedere rezultatele analizei SWOT referitoare la imaginea institutionald actuala, demersul
avand ca finalitate punerea in valoare a punctelor forte pentru a valorifica oportunitatile, a
minimiza efectele punctelor slabe si evita amenintarile.

Tn acelasi timp, obiectivele asumate in prezentul plan managerial se subsumeaza
viziunii si obiectivelor asumate de directorul institutiei in planul managerial, precum si de
obiectivelor si méasurilor stabilite in documentele programatice ale sistemului judiciar
(inclusiv proiectul Strategiei de dezvoltare a sistemului judiciar 2025-2029). De asemenea,
am avut in vedere obiectivele de formare a membrilor sistemelor judiciare europene stabilite
prin Strategia european3 in materie de formare judiciara (2021-2024).

Pentru a asigura indeplinirea obiectivelor am construit un plan de actiune care
cuprinde detalierea actiunilor/masurilor aferente obiectivelor asumate, sursa resurselor
financiare avute in vedere si termenele de realizare preconizate.

1. Directie strategici - Dezvoltarea programelor de formare continua profesionala

1.1. Obiectiv specific: Eficientizareqa, cresterea calitdtii si diversificarea activitatilor
de  formare continué

Acest deziderat presupune, in primul rdnd, definirea conceptului si identificarea
caracteristicilor unei formdrii de calitate. Astfel, se poate afirma ca o actiune de formare este
valoroasd in misura n care ea rdspunde unei nevoi reale de formare, iar raspunsul este
prompt, riguros din punct de vedere stiintific, complet si usor de asimilat. O serie de factori
concurd Tn acest proces, fiecare dintre acestia fiind esential Tn atingerea rezultatului:
identificarea acelor domenii juridice/nonjuridice in care exista o nevoie de formare, alegerea
celor mai potrivite metode de formare, identificarea formatorilor/expertilor care pot sustine
activitatea de formare la un nivel optim.

Pe de altd parte, trebuie avut in vedere c3 formarea judiciard este un tip de pregdtire
cu caracter practic si pluridisciplinar, in mod esential orientata catre transmiterea de valori si
dezvoltarea de abilititi profesionale, complementare educatiei juridice. in plus, aplicarea
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principiilor etice in activitatea judiciard reprezinta o garantie in plus pentru profesionalismul

si independenta magistratilor.

n acelasi timp, formarea are capacitatea de a influenta calitatea actului de justitie prin
imbunatstirea abilititilor de comunicare a magistratilor, dobandirea de cunostinie in
domeniul limbilor striine sau a dreptului comparat, schimbarea mentalitatilor prin

intermediul unor contacte cu alte culturi juridice, cultivarea apartenentei la spatiul comun

european.

Prin urmare, obiectivul va fi atins prin intermediul urméatoarelor masuri/actiuni:

mutarea accentului de pe dobandirea de cunostinte spre dobandirea de abilitati i
crearea unor instrumente practice, intuitive si atractive apte sa formeze si sa
dezvolte abilitati; se Inscriu in aceasta directie initiative cum sunt organizarea de
activititi de formare Tn domeniile engleza juridica, digitalizare, administrarea
probatoriului si tehnici de audiere Tn materie penald, precum si elaborarea unor
ghiduri de bune practici/manuale multimedia/ module e-learning {(de fnvatare la
distantd);

cresterea ponderii si importantei aborddrii multidisciplinare in cadrul activitatilor
de formare organizate, in special in acele materii in care apare nevoia de a detine
cunostinte multiple, in afara ariei juridice, cu precddere organizarea de activitati
de formare in domenii precum: eticd si judgecraft, comunicare si leadership,
management organizational, achizitii publice, drept financiar si fiscal,
criminalistica;

asigurarea unei aborddri interprofesionale a formérii, printr-un dialog constant cu
profesiile juridice conexe si prin organizarea unor activitdti de formare
profesional3 comune (de exemplu, in acest an au fost organizate/vor fi organizate
evenimente comune cu mediatori bancari, avocati, inspectori de integritate);
cresterea ponderii activitatilor de formare la distantd (webinare) in domeniiin care
se pune accentul pe transmiterea de informatii/cunostinte punctuale (de exemplu,
in situatia unor modificari legislative importante, pregatirea magistratilor admisiin
profesie in conditiile art. 63 din Legea 303/2022) sau care contribuie la unificarea
practicii judiciare {de exemplu, intdiniri de practicd neunitara);

revizuirea periodicd a programelor de formare pentru a reflecta evolutiile recente
n jurisprudent3, legislatie si digitalizare, in vederea introducerii de module noi pe
teme emergente, cum ar fi dreptul digital, protectia datelor sau combaterea
criminalitatii informatice.
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1.2. Obiectiv specific: Cresterea importantei tehnologiilor moderne in cadrul formérii
continue

Formarea la distantad si utilizarea instrumentelor digitale in procesul de formare
continua a magistratilor reprezintd o oportunitate pentru formarea profesionala continua a
magistratilor intrucat, in comparatie cu formarea care implica prezenta fizica, prezintd o serie
de avantaje: costuri reduse, flexibilitate si adaptabilitate, nivelul ridicat de adresabilitate,
sustenabilitatea pe termen lung.

Avand In vedere aceste avantaje certe si nevoia de complementaritate a ofertei de
formare, este necesar, pe de o parte, sa fie dezvoltata infrastructura adecvatd formdrii la
distantd, iar pe de altd parte, si fie organizate sesiuni de formare a formatorilor pentru
dobandirea de cunostinte si abilitati in utilizarea tehnologiilor moderne de predare.

Pentru transmiterea de informatii punctuale, practice sau teoretice, se impune
continuarea dezvoltarii de webinare, de scurta durata (1-2 ore), pentru transmiterea unor
informatii de actualitate sau pentru ldmurirea unor aspecte de practica neunitara stringente.

Utilizarea mijloacelor moderne de formare este incurajata si de Parlamentul European
in proiectul de Rezolutie referitor la formarea judiciara si judecatorii-coordonatori nr.
2012/2864 (RSP).

Obiectivul va fi atins prin urmatoarele masuri/actiuni:

= crearea/dezvoltarea unei platforme de invatare la distantd, care poate include
module de formare, ghiduri, metodologii, podcasturi, webinare, transmisii online
ale activitatilor de formare organizate de INM;

= asigurarea unui suport tehnic adecvat pentru utilizarea platformelor de e-learning
si alte tehnologii educationale pentru personalul de instruire;

= dezvoltarea/imbunatatirea infrastructurii  tehnologice pentru desfisurarea
activitatilor de formare ({ecrane smart pentru sidli de curs, proiector auld ,
tablete/laptop-uri pentru formatori si cursanti, aplicatii electronice utile procesului
de predare-invdtare);

= dezvoltarea si implementarea unor instrumente moderne/complementare de
formare, precum module e-learning, utilizarea e-tools, podcast-uri, inregistrari
video ale cursurilor de formare);

» dezvoltarea componentei academice a INM: crearea unei biblioteci digitale a INM
care sa contind materiale scrise, audio si video rezultate in urma activitadtii de
formare pe care o desfasoara INM; achizitionarea de abonamente la biblioteci
juridice virtuale.
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1.3. Obiectiv specific: Cresterea ponderii si calitdtii activitatilor de formare continuda
descentralizatd

Dezvoltarea formarii continue descentralizate se impune de [a sine Tntrucéat raportul
costuri/beneficii este superior celor organizate la nivel centralizat (INM asigura din surse
bugetare plata onorariului formatorilor, a cheltuielilor privind cazarea, transportul si masa
acestora). In acelasi timp, un avantaj major il constituie implicarea si experienta
responsabililor de formarea continud descentralizatd, cunoasterea problematicii si a nevoilor
de formare din instantele si parchetele in care acestia isi desfasoara activitatea.

Pe de alta parte, flexibilitatea domeniilor programelor de formare la nivel
descentralizat este de natura sa favorizeze, in ipoteza unei nevoi de formare nou aparute {de
ex. modificari legislative}, posibilitatea unei reactii prompte din partea INM si derularea
programului de pregatire in cadrul formarii descentralizate.

Prin urmare, obiectivul este atingerea unei complementaritati al acestui palier de
formare cu formarea continua centralizata, prin cresterea ponderii si asigurarea unei formari
de calitate la nivel descentralizat, urmand ca la nivel centralizat sa fie organizate in principal
activitatile cu o durata mai mare de timp, intalnirile nationale pentru unificarea practicii
neunitare, seminariile cu participare internationala, conferinte.

Obiectivul va fi atins prin urmatoarele actiuni/masuri:

= selectarea si pregdtirea unor formatori in domeniile de specializate/tehnice si
incurajarea acestora de a se implica in activitati de formare la nivel descentralizat
(de exemplu, Tn domeniile criminalitate informatica si audiere minori nevoia de
formare din sistemul judiciar depaseste capacitatea INM de a organiza activitati de
formare care sa produca o schimbare semnificativa intr-un termen rezonabil);

= glocarea cu prioritate a resurselor financiare activitatilor organizate la nivel
descentralizat si incurajarea responsabililor cu formarea continua descentralizata
de a organiza cu precadere astfel de activitati;

" organizarea unor activitdtii de formare la nivel descentralizat in proiecte cu
finantare externa;

= organizarea de Tintdlniri periodice cu responsabilii de formarea continua
descentralizata.

1.4. Obiectiv specific: Dezvoltarea componentei internationale a activitatii de
formare continud

Viziunea si obiectivele de formare asumate n cadrul componentei internationale a
formarii continue au la baza politica de formare judiciard de la nivelul Ununii Europene si,
bineinteles, nevoile sistemului judiciar national materializate in strategii si planuri de actiune.
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Dezvoltarea conceptului de culturd juridicd europeana, formarea profesionistilor din
domeniul justitiei cu privire la dreptul Uniunii Europene, schimbul de experienta facilitat de
programele internationale de formare reprezinta instrumente esentiale pentru asigurarea
aplicarii corecte si eficace a dreptului UE, pentru stimularea increderii reciproce in
procedurile transfrontaliere si pentru sprijinirea punerii in aplicare a valorilor si principiilor
UE. De aceea, este important ca Institutul s3-si consolideze pozitia in cadrul ESTN si sa creasca
numirul parteneriatelor bilaterale cu scoli si institute de formare pentru a facilita
participarea unui numér considerabil de magistrati la programele internationale de formare.

in acest sens, principala provocare asumatd la nivel institutional o reprezinta
implementarea proiectului CiviLink: Connecting Borders through e-CODEX Judicial Training.
in cadrul acestui proiect, Institutul isi propune s desfasoare impreund cu $coala de grefieri
si scolile de magistraturd din Bulgaria, Italia, Polonia, Portugalia si Spania un amplu program
de formare de tip blended learning. Acest proiect vizeaza imbun3tétirea capacitatilor digitale
ale judecatorilor si personalului instantelor in domeniul cooperarii judiciare in materie civila
la nivelul U.E., Tn contextul Regulamentelor (UE) 2020/1783 si 2020/1784. Proiectul va forma
peste 260 de judecitori si grefieri implicati in aplicarea dreptului UE in cazuri civile din sase
state membre ale UE, prin 6 seminarii, fiecare fiind precedat de un webinar introductiv si o
conferinti final3. Activitatile sunt sustinute de instrumente de e-learning: trei tutoriale si sase
podcasturi de invatare reflectiva.

n acelasi timp, Institutul este implicat in calitate de partener in mai multe proiecte
initiate de alte scoli de magistratura sau institutii de formare judiciara: ,A friendly justice for
unaccompanied minors facing criminal networks”, promovat de $coala de Magistratura din
Franta (ENM); ,Judicial training to prepare criminal justice professionals to #digitalisation and
#AI”, initiat de Academia de Drept European {ERA)}; , Provision of seminars to train judges and
legal practitioners on EU gender equality and EU non-discrimination legislation”,
implementat de ERA; ,JUST-fAIr - Training European justice professionals in the use of Al: a
key challenge for fundamental rights”, coordonat de $coala de Magistratura din Franta
(ENM); , Detention, Alternatives, Mutual Trust and Mutual Legal Assistance”, coordonat de
ERA; ,Human Rights Education for Legal Professionals (HELP) in the EU - HELP in the EU IV”,
propus de HELP.

Totodat3, in calitate de membru al Grupului de Pilotaj (Steering Group) din partea
EJTN, INM a contribuit, aldturi de institutiile de formare din Bulgaria, Austria si Slovenia, la
implementarea programului derulat de Directia Generald Vecinitate si Negocieri privind
Extinderea (DG NEAR) din cadrul Comisiei Europene, avand ca beneficiari state din Balcanii
de Vest. Programul pilot este implementat in perioada 2022-2024 si are ca obiectiv sustinerea
procesului de integrare si asociere, prin consolidarea statului de drept, imbunatatirea
cunostintelor si abilitatilor judecétorilor si procurorilor i consolidarea capacitdtii institutiilor
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de formare judiciara din Serbia si Muntenegru, cu precadere in ceea ce priveste formarea in
domeniul acquis-ului Uniunii Europene.

Pe de alta parte, o preocupare constanta a ultimilor ani a reprezentat-o consolidarea
retelei nationale de judecadtori-coordonatori Tn materia dreptului Uniunii Europene
(EuRoQuod) prin organizarea de conferinte anuale dedicate, formarea membrilor acesteia si
conectarea cu celelalte retele similare la nivel european.

O initiativd recenta care trebuie mentionatd in legdturd cu vizibilitatea retelei si
aportul acesteia adus formarii magistratilor romani in contextul mai larg al cooperarii
europene se refera la dezvoltarea bazei de date a EuRoQuod in materia trimiterilor
preliminare formulate de instantele roméane. Prin eforturile conjugate ale Departamentului
IT si catedrei de drept UE din cadrul INM, s-au dezvoltat doud aplicatii informatice care vor
asigura actualizarea acestei baze de date. Magistratii nationali vor avea acces la
incheierile/cererile de trimitere preliminara formulate de instantele romane, in temeiul art.
267 TFUE.

De asemenea, in acord cu practica ultimilor ani, Institutul va continua sa sustind
eforturile de integrare europeana a Republicii Moldova, in cadrul parteneriatului strategic
bilateral, prin programe de formare organizate Tn colaborare cu Institutul National al Justitiei
din Republica Moldova (INJ).

Prin urmare, obiectivul va fi atins prin urmatoarele actiuni/masuri:

» continuarea participarii in proiecte transnationale cu finantare externd, fie in
calitate de lider de proiect {de exemplu, CivilLink), fie In proiecte promovate de
partenerii externi: institutii de formare judiciara europene de prestigiu - Academia
de Drept European (ERA), Scoala Nationald de Magistratura din Franta (ENM), alte
scoli de magistraturd sau programe ale unor organizatii la nivel european -
Programul HELP al Consiliului Europei etc.

= cresterea rolului Retelei nationale a judecdtorilor coordonatori in materia
Dreptului Uniunii Europene — EuRoQuod, formarea membrilor acesteia si
conectarea cu celelalte retele similare la nivel european;

= organizarea de activitati de formare utile sistemului judiciar national deschise
participarii magistratilor europeni (de exemplu, in domenii precum tranzitia
digitald, criminalite informaticd, interactiunea cu minorii in timpul procedurilor
judiciar, englezd juridicé, judgecraft, comunicare);

= consolidarea pozitiei institutionale in cadrul EJTN si extinderea parteneriatelor
bilaterale cu scoli i institute de formare in scopul dezvoltarii unor programe de
formare internationale comune pentru a creste numarul de magistratili romani
implicati in programe internationale;
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= dezvoltarea si implicarea in programe de formare in cadrul unor parteneriate la
nivel european si regional, menite a contribui la sporirea prestigiului de care se
bucura institutul in réndul scolilor europene (de exempluy, participarea in proiectul
EJTN pentru Balcanii de Vest);

= consolidarea relatiei institutionale cu Institutul National al Justitiei din Republica
Moldova, prin facilitarea schimbului de experientd al formatorilor din cele doua
institute si prin organizarea unor actiuni de formare comune (de exemplu, in 2023
au participat la activititi de formare continud organizate de INM un numar de 12
formatori, judecatori si procurori din Republica Moldova).

2. Directie strategicd — Dezvoltarea componentei de formare a formatorilor

institutul National al Magistraturii este responsabil pentru recrutarea personalului
de instruire si asigurarea formdrii acestuia in vederea organizdrii unor programe eficiente de
formare profesionald pentru judecatori si procurori.

Componenta de formare a formatorilor are rolul de a promova si mentine standardele
nalte de comportament si eticd in rdndul formatorilor, contribuind astfel atat la formarea
auditorilor de justitie, care inteleg si respectd sistemul de valori si principii al functiei de
judecitor sau procuror, cit si la dezvoltarea profesionald a judecatorilor si procurorilor, intr-
un mod competent si adaptabil.

Pentru asigurarea caracterului unitar al formarii in contextul schimbarilor legislative si
in vederea mentinerii unui inalt nivel calitativ al pregatirii profesionale la nivel centralizat si
descentralizat, este nevoie de un numdr suficient de formatori atdt in domeniile
fundamentale, cat si in domeniile de strictd specializare.

Totodatd, o atentie aparte trebuie acordatd asigurdrii unui numdr suficient de
coordonatori de practic3 in fiecare centru de stagiu, precum si formarii anuale a acestora.

Contextul actual in care isi desfisoard activitatea magistratii, aparitia sau cresterea in
amploare a unor fenomene sociale, mai ales in domeniul infractionalitatii economice,
necesitd cunostinte complexe, nu numai de drept ci si de economie, informaticd, ceea ce
presupune atragerea, In continuare, a specialistilor cu o altd formare decét cea juridica.

Tn vederea cresterii calitatii activitatilor de formare initiald/continud, imi propun sa
ating o serie de obiective specifice, care vor avea ca rezultat consolidarea corpul de formatori
si asigurarea unei pregdtiri continue a acestora, bazatd pe promovarea excelentei si eticii
profesionale in cadrul procesului de formare a auditorilor de justitie/magistratilor.
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2.1. Obiectiv specific: Consolidarea corpului personalului de instruire al INM, prin
urmatoarele msuri/actiuni:

recrutarea de noi formatori cu norma intreagd/colaboratori pentru a acoperi
necesarul de formatori atit la formarea initial3, cat si la formarea continug;
actualizarea listei de formatori si realizarea unui profil detaliat al fiecarui formator
(fisdi de competente si abilitdti, activitdti de formare sustinute, calificative
obtinute);

proiectarea si organizarea unor actiuni de formare cu caracter mixt (dezvoltare
cunostinte  juridice/non-juridice/interdisciplinare si dobandire/aprofundare
cunostinte specifice formarii adultilor si exersare abilitati didactice) in domenii de
specializate/tehnice (achizitii publice, financiar-fiscal, dreptul muncii criminalitate
economico-financiard si coruptie, criminalitate informatica, spalare de bani,
recuperarea produsului infractiunii), in vederea recrutarii de formatori specializati
dintre persoanele care au urmat aceste sesiuni de formare;

dezvoltarea de parteneriate internationale cu institutii similare pentru schimburi
de bune practici si de formatori.

2.2. Obiectiv specific: Dezvoltarea competentelor personalului de instruire, prin

urmatoarele masuri/actiuni:

proiectarea si organizarea unor activitdti de formare a formatorilor pe niveluri de
competentd, punand accent pe dobandirea de cunostinte si abilitati in utilizarea
tehnologiilor moderne de predare;

asigurarea unei componente de formare la distanta dedicata formatorilor, care sa
includd module interactive, resurse digitale si posibilitatea de discutie pentru
schimbul de bune practici (forum);

explorarea tehnologiilor de realitate virtuald (VR) si realitate augmentata (AR) in
programul de formare pentru a simula scenarii complexe de predare si invata.

3. Directie strategicd — Consolidarea structurii de achizitii publice, informatica si
proiecte cu finantare externa

Serviciul de achizitii publice, informatica si proiecte cu finantare externa a fost infiintat
ca urmare a reorganizirii institutiei (Decizia directorului nr. 247/25.06.2024) prin
transformarea Biroului de achizitii publice si informatica, fiind transferate si atributiile legate

de implementarea proiectelor cu finantare externa.

Tn domeniul achizitiilor publice, principalele responsabilitdti ale acestui compartiment
includ planificarea achizitiilor, intocmirea documentatiei de atribuire, organizarea si
derularea procedurilor de achizitie, precum si monitorizarea si controlul deruldrii
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contractelor de achizitii publice. Compartimentul are un rol important in asigurarea utilizarii
eficiente si responsabile a fondurilor publice, precum si a fondurilor provenite din finantari
externe externe.

Compartimentul IT este responsabil de gestionarea si intretinerea infrastructurii IT,
inclusiv retele, hardware, software, securitate. in activitatea curent, principala atributie este
de a asigura suportul tehnic pentru activitatile desfasurate atat la formare initiala, cat si la
formare continua. Prin urmare, compartimentul IT este vital pentru realizarea obiectivelor
institutionale asumate, asigurand continuitatea activitatii, protectia datelor si sprijinul tehnic
necesar pentru a raspunde provocarilor formarii judiciare moderne.

Compartimentul proiecte cu finantare externa joacd un rol esential in atragerea de
resurse financiare suplimentare, prin elaborarea si implementarea proiectelor finantate din
fonduri europene, granturi internationale, sau alte forme de finantare nerambursabili. in
contextul actual, activitatea desfasurata in acest domeniu este decisivd pentru finantarea si
organizarea programelor de formare continua a magistratilor.

Prin urmare, obiectivele asumate se circumscriu nevoii de consolidare a serviciului, in
toate cele trei compartimente ale sale, prin elaborarea unor proceduri specifice programelor
de finantare externa si prin facilitarea participarii la cursuri de formare profesionala.

Tn procesul de stabilire a obiectivelor si masurilor de atingere a acestora am avut in
vedere faptul ca, desi serviciul este infiintat de curand, persoanele care lucreazd in cadrul
acestuia au o experinta vastad in domeniile de competenta si in implementarea proiectelor cu
finantare externa.

3.1. Obiectiv specific: Consolidarea Compartimentului achizitii publice, prin
urmatoarele masuri:

= elaborarea unei proceduri de achizitie specifice programelor de finantare externa;
= facilitarea participarii la cursuri de formare profesionald acreditate care acoperd
legislatia, procedurile si bunele practici in achizitiile publice.

3.2. Obiectiv specific: Consolidarea Compartimentului 1T, prin urmatoarele
mdsuri/actiuni:

= facilitarea participarii la cursuri de formare profesionala in vederea dobandirii de
noi cunostinte si formdrii de abilitdti si competente specifice tehnologiei
informatiilor;

s refacerea infrastructurii retelei interne (desktop-uri/laptop-uri cu licente Windows
si Office, statii grafice cu licente si baterii externe, switch-uri 10/100/1000 Mb/s
birouri, access point-uri sali curs, switch-uri layer 3, firewall fortigate, SAN - servere
stocare, server virtual cu licente Windows);
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= achizitionarea de echipamente audio, statii grafice cu licenie si baterii externe,
ecrane smart pentru sdli de curs, proiector auld, aparate foto profesionale cu
trepied si obiectiv, spotlight led, camere video profesionale 4k cu trepied,
telepromptere, microfoane shotgun si lavaliere profesionale, carduri memorie.

3.3. Obiectiv specific: Consolidarea Compartimentului proiecte cu finantare externd,
prin urmatoarele masuri/actiuni:

= elaborarea de proceduri specifice aplicabile fiecarui program de finantare —fonduri
structurale, Mecanismul Financiar Elvetian, Mecanismul Financiar Norvegian,
CiviLink: Connecting Borders through e-CODEX Judicial Training, alte mecanisme
de finantare externg;

= facilitarea participarii la cursuri de formare profesionala in elaborarea si
managementul proiectelor cu finantare externa.

V. CONCLUZII

Realizarea obiectivelor propuse implicd crearea unui context de excelenta bazat pe
responsabilitate institutionala si personald, prin asumarea principiilor si valorilor specifice
sistemului judiciar, lucrul in echipd si implicarea activa a colectivului in luarea deciziilor,
stimularea initiativei prin promovarea filosofiei depasirii asteptarilor si recompensarii celor
creativi.

Consecvent principiului conform céruia oamenii dau valoare oricdrei organizatii, in
exercitarea actului de conducere voi tine cont de personalitatea, nivelul de pregatire si
orizontul deziderativ al fiec3ruia, precum si de raporturile specifice interumane de la nivelul
colectivului. Totodat3, consider ¢a actul de conducere tfrebuie sa se bazeze pe dialog, respect
reciproc, asigurarea unui echilibru intre concurenia si cooperare.

Realizarea obiectivelor propuse implicd comunicarea adecvata cu personalul
institutiei, indiferent de pozitia ocupata in organigrama, increderea reciproca si mentinerea
conlucrdrii intre compartimentele unitatii, precum si cooperarea loiala cu celelalte institutii
implicate in actul de justitie.
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