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Colegiul de Conducere al Curfii de Apel Iasi

Stimats Doamnd Pregedinte,
Subsemnatul Narcis-Vielin STOICA, niscut la data de in municipinl
domiciliat in municipiul . , pumit in functle ca judecator prin

Decretul Presedintehy Romdniei nr. 250/04.04.2002, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei
nr. 299/07.05.2002, in calitate de judecditor in cadrul Tribunalului Tasi, in temeiul
dispozitiilor art.7 din Legea nr. 317/2004, republicaii, cu modificdrile si completarile ulterioare,
depun prezenta

SCRISOARE DE CANDIDATURA
pentru alegerea ca membxu al
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURI
din partea tribunalelor

prin c¢are declar urmitoarele:

1. Doresc sii candidez pentru alegerea ca membru al Consilinlui Superior al
Magistraturii;

2. Cunosc faptul ci pot si-mi revoc aceastd candidaturd numai in fermenul stabilit
pentry depunerea candidaturilor.

Stimatd Dosmni Presedinte,
Onorati membri ai Comitetului Electoral Loecal,

Cu deoscbitd considerajie vi solicit ca, verificind aceastd scrisoare de depunere a
candidaturii, la cdre atagez toate documentele previzute de art.7 din Legea nr 317/2004,
republicats, cu medificirile §i completdrile ulterioare, si constatafi ¢& indeplinesc cumulativ
toate condifiile previizute de lege §i si dispuneti acceptarea candidaturii mele. De asemenes, cu
respect va solicit ca, subsecvent acceptiirii candidaturii, s mijloci{i cormmicarea scrisorii si
documentelor relevante atasate cdtre colegii judecitori ce Isi exerciti nobila profesie la
tribunalele din circumseriptia Curtii de Apel Iasi, precum §i —ulterior, daci va fi cazul - celor ce
activeazd la tribunalele din intreaga tard.

Stimati colegi judecitori,

E o mare onoare increderea pe care {i-o acordd, mai intdi, colegii judecitori care i
sugereazi si candidezi pentru demnitatea de membru ales al Consilivlui Superior al
Magistraturii, indiferent daci acestia sunt doar cétiva sau mai multi si indiferent care va fi
rezultatul votului. Simplu fapt ¢ unii colegi te-au vizut ca un potential membru al Consiliului



5i ti-au acordat credit te onoreaza §i, in acelasi ti;np, te obligd. De -aic:aea,‘dgc.ﬁz. decizi sa dai curs
unor astfel de sigestii si 83 candidezi, irebuie s o faci dstimist, T tHod Yéspoysabil si, in primul
rind, cu gindul la judecdtori §i la ce ai put%a:" ‘s fac mai bine’ pentru‘acestia si pentru
independenta justitici. P o

‘Asumandu-mi aceastd candidaturd vin tn fafa dumneavoastri cu dorinta de a pune in slujba
judecitorilor de iribuniale toatd experienta, aptitudinife si priceperea mea §i cu speranfa ¢ ay
putea si v4 reprezint in mod corespunziitor §i s3 contribui la indeplinirea rolului constitujional
al Consiliului Superior al Magistraturii, la eficientizarea activitstii acestuia §i, implicit, a
instantelor, la consolidarea statutulul judecatotilor si la cregterea fncrederii in actul de justitie.

Dragi colegi,

1 proectul anexat prezentet scrisori de candidaturi am punctat, succint, mai fntéi, citeva
repere despre cine sunt, ¢¢ anume md recomandi, precum si motivele pentru care am decis s
candidez si s solicit, cu respect, acordarea increderii dumneavoastri. In ceea ce priveste cariera
mea profesionald, mai multe date sunt disponibile in CV-ul atagat.

De asemenea, in acelasi proiect am evidentiat pe scurt, pe de o patte, viziunea mea despre
cum ar trebui si fie §i si funcjioneze Consiliul Superior al Magistraturii §i, mai ales, com ar
trebui si fie membrii alesi ai acestuia, iar, pe de altii parte, citeva dintre tele mai importante
directii de actiune ca potential membru ales af Consiliulsi. in fine, am subliniat standardele pe
care ar trebui s le intruneascd un membru al C.8.M. §i la care imi propun si ma raportez, in
mod constant, in demersul meu.

Tind & cred, cu modestie, ¢ Intrunesc cerinfele necesare pentru a putea onora 0 astfel de
demnitate. In acest sens, apreciez ¢& prin activitatea desfisuratd de-a hingul infregii cariere
ptofesionale de peste 22 de ani ca judecator si de aproape 13 ani de judector cu functii de
conducere in cadrul Tribunalului lagi, precum si prin implicarea in numeroase proiecte,
activitafi de formare ori didactice, prin identificared, elaborarea i propunerea de politici publice
in justifie am probat ¢ sunt o persoand dedicatd profesiei, implicatd, deschisa, disponibila la
dialog, cu spirit de echipa si aplecatd spre identificarea de solutii §i rezolvarea problemelor. Imi
place s cred — subiectiv evident — cd am fost un om al faptelor, echilibrat i aplecat atit spre
componenta organizatorics, cit si pe ceaa relatiilor inter-umarie.

Dar, toate acestea nu sunt suficiente, peniru. ci dincolo de intrunirea cerinfelor de
efigibilitate mai este nevoie, suplimentar, si de cdstigarea i, mai ales, pdsirarea increderii si
respectului colegilor judecitori, Cred cd, de fapt. acesta esie marea provocare.

Diragi colegi, sper sd pot cdstiga i increderea dumneavoosird, iar apoi si o pof onora !

Cu aleasa consideratie,

lagi. 24.03.2022 judecitor Narcig-V4 TOICA,
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DECLARATIE

Subsemnatul STOICA NARCIS-VIOLIN, avind funciia de judecitor in mdrul
Tribunalului Jagi, in conformitate cu dispozitiile art.7 alin.4 lit. ..¢” din .Legea nr. 317/2004 grivind

Consilivl Superior al Magistraturii”, republicatd, cu modificiirile §i completdrile ulterioare, declar,

m nici un interes personal ce influenteazi sau ar putea influenta

iglitate g atributiilor previzute de lege, specifice femctiel
de membru ales al Consiliul Superior al Magistraturii.

Dau prezenta declaratie It vederea depunerii candidaturii pentru alegerea ca mentbru al
Consiliul Superior al Magistraturii din partea tribunaielor.
Prezenta declaratie constituie act public si rispund, potrivit legii penale, pentru inexactitatea

gau caracterul nereal al acesteia.

Data completini: 24.03.2022
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DECLARATIE

Subsemnatul STOICA NARCIS-VIOLIN, avind funciida de judecidtor in cadrul
Fribunalului Tasi, in conformitate cu dispoziiile art.7 alin.4 lit, . & din ~Legea nr. 317/2004 privind

Consiliul Superior al Magistraturii”, republicatd, cu moditicirile si completarile ulterioare, declar,

Dau prezenta declaratic in vederea depunerii candidaturii pentru alegerea ca membru al
Consiliul Superior al Magistraturii din partea tribunalelor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund, potrivit legii penale, pentru inexactitatea
sau caracterul nereal al acesteia.

Data completarii: 24.03.2022 Se,






DECLARATIE

Subsemnatul STOICA NARCIS-VIOLIN, avind functia de judeciitor fn cadrul
Tribunalului Tagi, in conformitate cu dispozigiile art.7 alin4 lit. ,.c” din .Legea nr. 317/2004
privind Consiliul Superior al Magistraturii™, republicati. cu modificirile si completarile ulterioare,

¥

1l

declar, pe |

ropria rispundere, ci nu am ficut parte din serviciile de informatii fnainte de
1990 si nici nu am colaborat cu acestea. De altfel, la data de 01.01.1990. niet nu aveam implinits
varsta de 16 ani.

Dau prezenta declarafie in vederea depunerii candidaturii pentru alegerea ca membru al
Consiliul Superior al Magistraturif din partea tribunalelor.

Prezenta declaratie constituie act public si rispund. potrivit legii penale, pentru

inexactitatea sau caracterul nereal al acesteia.

Data completirii: 24.03.2022 Semndt
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CURRICULUM VITAE

Nume  Prenume | STOICA NARCIS-VIOLIN
Adresae}.
Telefon{oane) | Fix servieiu: M
Fax | _
E-mall . ' :
Naffonalitate -roména '
. Data nagteri ;
Sex ; masculin
Stare civild
Domeniul ocupational _ judscitor
Experianta profesionalil | w - judecitor cu o vechima to peste 22 ani, din care;
Pericada . - (1,09.2004-pani In- i i |
. —+ 29-30.06.2004: examen d promovare la Tribunaiui lagi
;= 01.11.1999-31.08 2004 judecitor fa Judecatora lasi;
;= 01.16.2002 ~ septembrie 2008 gi 01.08.2021 | zi0 - Judeciitor delegat Ja compartimentul de exetutri
penale,
| ' w-15.07.2018-14.07.2021 - vicopresedinite &l Tribunaluhui fasf faf doiles méndal)
¢ =31.08.2017 -14.07.2018 - viceprogedinte al Tribunalului fagl {ou delegsiie),
-15.07.2014~14.07.2017 - pregedinte al Tribunalului lagi (2t doflea mandat);

« 18.07.2011 - 14.07 2014 - pregedinte af Tribunalulul iagi {pritnu! mandaty;
- 15.07.2008 -14.07.2011 - vicepregedinte af Tribunaluiui fzst;

;& = din 17122008 ~ formator fn cadrul refelel de formatori 2 $oolii Nationale de Grefieri pentru
disciplinete: 1y Informatil clasificate; 2} Managementul 51 arhivares documentelor: 3} Crganizarsa instanfelor
judecslorest; 4f Cooperare judiciard intemationald in materié penala: 5} ExecutEi penale; 6y Drept procesual
penal; 7) Drepturiie omuiut (CEDQ); :

& - din 04,10.2013 - 2016 - cadru didactic asociat al Facuititil de Drept din cadi) Universititii ,Al 1.
Cuza" lagi - aclivitati didatlice de Indrumare $i desfisurare a activitifiior de praciics judiciard a studentitor;

= - 01.10.2005- februarie 2007: - cadru didactic la Universitatea , Potre Andei din fagi - Facultatea de

Economie - discipiineds ,Drept economic® $i Dreptul afaceritor™;
w - 01.08.1983-01.10.1885 - profesor supfinitor|z Scosta General cu dlasele Vil Gherghegti or. 1 si fa
Seoala complemantara Gherghesti nr. 2 din jud. Vasiut,

Functia sau postul ocupat Judecitor

Numele §i adresa angefatorului  Tribunalul lagi, sir. Etena Doamna, or, 1 A, jud, lagl, Romania
" Tel.: {40-232) 26 08 00— Fax: (40-232) 21 96 60

Educaiie gi formare initiala |
Perioada |iunie 2005

Calificarea { diploma obfjmutd - stulf aprofundate (masterat) - specializares , Stiinfe ponale’, oy hicrarea de disertalie ,Cauzele justifcative
consacrate in spaliul intermational - Sistemul dreplului romvén actuat §i eropean - Studit catin”.

Disciplineler principafe studiate Drépt penal comparat. Cocpstare judiciaca internationals in matetis penald. Elemente de medicing legala.
Numele furnizorului de kormare Facultaiea de Drapt a Universitatii AL 1. Cuza® agi
Perioada ' 1995 - funle 1999
Calificarea / diploma cbfinuia ticengist in drept la Universitatea Al J. Cuz# lasi™, 'n sesiunea iunke 1969, cu lucrarea de diplomd in drept
constitufional, avand ca lema /dead de suveranilate 14 roméaf,

Disciplinels principaie siudiate - Distipline juridice: Teoria generald a draplului. Drept penal, Drept &ivil, Drept procesual, sa

Numele gi tipui institulief de  Facultates de Drept diny cadrul. Uriiversitai AL 1. Cuzg” [agi
Tnvatdmant .

Perinada 1989-1943
Calificarea f diplorna obfioutd  Diploma de bacalavreat
Disciplinele principale studiate Discipling ficeale ~ specializare eleckotehnica; matematica, fizica.etc.
Numele institufiei de formare  Liceul Téoretic ,Gh. Rosca Codreanu” din Birlad, jud. Vaslul



Formare confinud, formare

formatod, domenii da
expertizi

Formare gilsau experientd in

domsniile manzeementulul

judictar, managementului de

protect, comunicarii §i eticil

profesicnale gf, in general, al
‘arganiziril judiciate g.a.

Speciatizirl. Participare, organizare sau sustinera-de tema la canferinte, seminare, cursud

» 29.01.2021 - participare onling-- la conferina de prezentare a Strategiet de comunicare unitari ia niveiul
sistemulut Judiciar” - organizaté de CSM, Tn cadrul projectutut TAES — Ttansparenta, actesibillate §i aducatie
jufidica prin imbunéitatires comunicaril publice la nivelul sistepmului judiciar™;

» 20.01.2020 - participare fa confarinta de diseminare & Tndrumarului de bune practici privind activitatea
judetaterilor si procurorilor in spaiul social medlaiplatformele online, organizat fa Bucuresti da CSM;

» §8-09 aprilie 2018 — participare la workshop-ul dedicat faciitari redactaril Idrumanutuf de bune practici privind
activilatea judecatorior 5l procurdrilor In spafiul sovial media/platiormele.on-line, arganizat s Bucuregti, de csM
tn cadrut proiectuksi upul prolect TAEL

» 010202.2048 - vizith de studiv oficiald Ja Curtea Supremd de Justifie, la Consilivi Superer at
tagistraturi §i la Institutul Nationat de Justitle din Republica Moldova;

« 05-09.11,2017, 26.01.2018 &f 22.02.2018 - parlicipare, ca expart romdn, Ja trel vizite de lucru in Republica
Moldova, la Judacitoria Unghent sl Curtea de Apel Balfl, in cadrul proiectalui "Spriin pentrs consolidares
eficienfel judiciare Moidova®. implementat de Centrul pentru Coopergre Juridics Intemalionaia din Olanda
{Centr for Inteimational Legat Cooperation) — CILC st nstitutul de Reforme Penale (IRP} din. Meldova, Tn
parteneriat cu Judecatoria Ungheni, Curtea de Apei BAlj, CSM din Republica Moldova 3t CSM din Roménia;

o 17.02.2047 (lagi, 05052017 {Ungheni), 23.06.2017 (Harlau), 19.40.2017 (Ungheni), 18.03:2018 (lasi),
45,06.2018 {lagi) i 02.11.2018 (lasi) ~ co-organizator i leclor la seminarels de formare profesionala confinud
roména-moldovenest, organizate rimestrial in cadrul parteneriatului dintre Tribunalul lagt §i Judecétoria Lingheni;
s 20142018 - pacticipiri la 7 dintre intainidle organizale - sub coosdanarea C.8.M. - Tn cadrul refelei
pregedinylor de tribuniae, raferiloare 1a probleme specifica in managementul ribunatelor;

« 24 junle 2016 - participare, organizare §i lector 1a seminarul cu tematica Elemente de deontologle
profesionald gi disciplinar I cariara magistratiior din Roménia gi Republica Moldova™, arganizat la legi, in
cadeul parteneriatufui dintre Tribunaiul 1asi st Judecatoria Unghenl;

o 22.04.2016, 2406.2016 i 07.10.2016 - co-organizator §i lector la seniinarele de formare: profusionald
continus romana-moldovenese, organizate fimestrial fn cadrut parteneriatului dintre Tibtmatul lagi gl Judecitoria
Ungheni;

» 2241.2016 ~ parficipare la conferinia finafd organizaté Tn cadrul prolectului Jmbundtatirea eficlentel 4
calitatii sistemutul judiciar, cu accent pa o alocare achilibrati a resursalar printr-ur management jidiciar
adacvat”, organizals fa Fribunalul Bucuregti de GSM,

« 17.04.2015, 26.06.2015, 23.10.2015 ¢i 14.42.201% - co-organizator §i lector la. seminarsle de formare
profesionaid. continud romAnc-moldavenegti, organizate i cadrul partenesiatilui dinke Tribunziuf Iagt §i
Judecatoria Unghenf;

o 12122014 - co-organizator i fecior la pricnul saminar de foimare profesionald continud romano-
moldovenesc, ofganizat in cadrul parteneriatului dintre Tribunalul lagi si Judechloria Ungheni, cu. fema
Organizarea judiciars in Romdnia 3i Republica Moldova - prezentars cormparativi®;

& 2014-2014 — implicare, pe toata durata, in monilonizared implementar proiectulul do construire gidare fn
folosinth a Noului Palat de Justitie din lagi;

» 67 octombrie 2014 — formator la seminarul v lema Management judiciar®, organizat 1a lagide LM, B
partaneriat ci CSM, Consiiul Europel 5i ‘Administratia Nafjonal’ a instantelor din Norvegia, desfigurat in cadnit
‘proiectului Asistenfd penfret consolidares capacafF sistormuul judiciar din Roménia de a faco fali neilor
provacar legisiative §i instiffonale’ finantal prin Mecanismulul Finaneiar Norvegian 2000-2014; susinere
prezentare cu fema Managementul schimbiri”;

e 1112 septembria 2014 — participare 1a conferinta intetnationald cu fema Independenia, efitlenta §i
responsabilitatea judecitorilor romidni in spaiul judiciar éuropean. Rolul Consiliylui Corsuftativ 2l
Judecatorilor Europeni in asigurarea intiriri puterii judiciars intr-o soietata demacraticd °, organizaté a
sedlul LM, n Bucuresti, de C.S.M. in colaborare <u Cinsiiiul Europel;

o 08-09 septembrie 2014 — participare fa saminarul de formate a formatarilor cu fema “Managementul
timpuhsi gi af cauzelor™, organizat la Hotel Minerva, In Bucuresti, de SN.G., in parteneriat cu LN.M., GSM,
Coneiliul Europei §i Adminisirajja Naionald a Instantelor din Norvegia, destagurat in cadrul praiectlai Asistentd
peniru consofidarea capacitali sistemului judiciar din Roménia de & face fafé nodor provecad legislative §i
instituionate” finantal prin Metanismului Financiar Norvegian 2009-2014;

« 02.06.05.2014 3i 23.27.06.2014 - participare [ Bugurestl la seslunile da farmare de formatorl in domeniut
managementului judiciar cadrul proiectutui Asistents pentru consoliarea capackali sistemului Judictar din
Roméria de a face falg nolfor provocéti legistative §i institufionale’, finantat Tt cadnul Mecanismutuf Financiar
Norvegian, ce vor fi organizate o péricadele 5-9mai 2014526 knie 2014;

« 11 martle 213 participare ta Conderintd internationald privind optimizarea perfarmanel instanfelor
5i a alocdrif resurselor”, organizatd de CSM i@ Bucuresti leclor - prezeniare cu fema “Masud

istralive/b fici care o pulea B splicale _50huli clerflale a cauzelor Masun

« 4-7 martie 2013 - pariicipare Ia Craiova, la modutut de training - ,Managementul profectalor cu finanfare
guropeand” organizat de Curtea de Apel Craiova in colaborare ¢it ,The European Traiing Center Copenhagen’;



© & D1.03.2013 - participare 1 Bucuresti fa conferinia de inchidere a projectilli ;Analizd independents privind
sficienta sistemitui judiclar”, finantat prin PODOCA, implementat de MJ cut consultania Bangii Mondiale:
. ® 18 martie 2012, 27-28.09.2012 §i 05.42.2012 ~ parficipare la Buguresti §i fa Sinala Ja workshop-ul si
sertinarie, organizate In cadit Proiectului , Determinarea si impismentarea volumulul optim de muncs al
fudscitorilor '3i grefietiior i asigurarea calitifii activitali instantelor”, de ¢itre C.5.M
s 0607 martie 2042 - participars I confefinta nationald ou tema , Noife reglemantdr! i materia rispunderir
disciplinare a magistrailor”, crganizats de IN.M, 1a Bucaresti.
* » 07-09 martio 2011 - pariicipare 15 Badad, la $eminaryl de formare a formatorifor organizat da. 5.M.G., in
Colaborate cu East West Management Istitute §i Instittul Roman de Trelning, in cadrul profectului “Asistents
tahnicd pentry-elaborarsa progranslor de studiy pentr noul plan de formare al SNG §f pentru fumizarea de
programe de formare de lormatori pentru patris malerf no', cu tema . Managementul documentelor™
. @ 1418 julie 2010 - participare I Bucurest, la sediul INM, la seminarul de formare.a formatorifor cu privica
ia Manuahd de Metodologie” elaboral fn cadmul Froiectuli Phare dg infrifire instifufionald — Unificarea
Jurlsprudentel ingtantelor si parchetelor din Romdania”, crganizat de CSM, INM sl IRZ:
; ® co-organizator §i participant {din partea Tribunalului iagh §f 8 AMI) Ja desfiguraren @ trei editlé (mai 2008,
mai 2010, julie 2010 gi nofermbrie 2010) 2 Concursulul de Procese Simulate, destinat deprinderii abilittior
praclice dé cave studentii Facultsli de Drept din-cadrul Universitatii Al 1, ,Cuza” lagi, arganizat in parteneriat de.
Asociafia Europeand a Studenfilor In Drept ELSA - Filiala fagl, Asociaia Maglstrafior din lagi (AMI) sl
Tribunalut lagil.
* & 02.04 mat 2010 - participare, in cadrl unsi delegalii oficials compusé de 25 de magistralj romani, Ia o vizity
oficlald de studiy organizZald, It cadrut programufui , izite* al Cormlslel Europene, de céitré Reprezentania C.E.
Tn Roménia in colaborare cu M.J., Iz institutiile UE de 12 Bruxelles, in special fa Comisia Europeand;
; ® octombrie - nolembrie 2009 - Mnfocmirea shdiului cu tema sConsutlarea compului de magistrai in
“identificarea, initiarea gifsau elaborarea/ formizlarea de politici publice I justitie® pentru prezentarea in
cadrul Conferinte! internationale de pofiii publice (din catalogul ESTN), cu fera “Polificf publice-Loctl §f rolul
‘justifiai in statul de drept', organizata de INM ta Buguresti, tn peridada 03-04.11.2009 ;
- & 07-09 septembrie 2009 — parficipare la seminaryl de formare  Management judicia componen
JManagermentyl instanfelor” destinaté formani formatonlor arganizat de | N.M., 1a Bucuresti, Infr-un proiect Phare;
~ # 2009 - participare, fn mai mufte rindurl, in calitate de vicepregadinié al Asociatiei Magistratilor din lasi, la
Intalnirite si consultérile organizate la CSM cu asociatiie profesionale pe teme de interes pentru sistemul judiciar;
& 2008 - formularea i transmiterea de propuneri da propurieri de lege forenda cu privire fa unele projects de
acts nomative (de ex.: cele priviioare ia modificirile Legitor nr. 303 § 397/2004 ori referitoate fa réspunderea
matgriaid) orf do reguiamente {de #x.; cole refarttoare la concursurile de promovare);
. » martle-mai 2009 — scrierea i implicares Tn coordonarea implementiri prolectator Centrul de resurse
Informatlonale pentru Asociatia Magistratiior din lagi® §i ,Dezvoliarea Contrulul de resurse informationale
al AMI™, I cadrul carora s-a reusit crearea unud bitilotac! furidice a asaciafie, prin achizifenarea, in final a peste
500 de carfi de speciaiitale, accesioile si judecaterilor nemembr ai asociatie;
. # 23-27 martie 2008 - pariicipare la seminanl de formare organizal de INM, la Barlad, cu tema ‘Management
judielar", destinat magistrafilor cu funcfii de conducere;
. 2728 fobruarie 2009 « participare 12 conferinta infemafionaid cu tema Justilia $ serviciile secretor Quis
custodes custodiet?”, oroanizats, la Bucuresti, .de cilre UNJR,, Friedrich Ebest Siiffung in pafienariat cy
ME.D.EL siFundafia Konrad Adeanaues Stiftung Romania; '

¢ 2325 octombrie 2008 - participare fa seminarul de formare orgarizat de Ascciatia Aiternative Sociale
lagt, la Sambéita de Sus, cu tema , Mecanisme croative de susfenabiiitate” din cadrut proigctulul Cregferag
sficiontei activitali esociafilor de magistrali”
- » 15.09,2008 - participare 14 seminarul de formare Refatiile cu mass-media: abilitit], sfaturi practice gi
strategii de relapi pubiice. Relatii publice In instanie « rolui judecdtomiuf pryanizal la Sovata n cacrul
proiectulul , Jransparenta actulis de justitie” de €.$.M. n parisnerist cu F. D.8.C, CECL g Human Dynamics;

* 24-25 martie 2008 - participate ca Jector !a seminatul de formare conlinud ,Politict publice in justifie’
organizat de NM ke Bragoy; prezentarea unui lucrin pie psibiltetes da implicare Il magistratitor in
&deptarea_unei legislafi coerente. Cadrul legal existent. Propunerie de lege ferenda §i roll asociatiior
profesionale. Experienta Asociafiel Magistratitor fagi”:

" = decombrle 2007- actombrie 2008 - implicare i implementarea prolectului Phare . Justitia pentry minor
Int interesul superior al copifulul” derulat In parteneriat de Salvalj Copii last cis Asocialia Magistratior din lagi;

& 24.2509.2007 — participare ca lector ia seminarul Politici publice in justilie” organizat de INM Ia
Bucuregti, ou participarea unor experij din str3initate; prezentarea unui material pe tema ,Conlribufia asociafilor
magistrafiior fa implementarea pofiticiior publice. Experientarroména. Perspective™

® septembrie 2007 - participare la seminarul cu tema Forma ritorului-de cuvint magistrat in rolatia
cu mass-medis” organizal fa lagl te cabre LIN.K. T colaborare oy Asocialia Alterative Sociale lagi in cadrul
projectuful Optimizarea managermentutii si crosforea frang i sistemtilui de iustitie In Roménia”;

: ® 08-13.07.2007 - vizitd de studiy in Beilin-tiermania - ls Deutscher Richterbund {0-federatie a aseclatiilor
de judaclor)), precum §i fa 2 instante §i un parchet, scopurile fiind aprofundarea domenitior independentei
justitiei, a dr. comunitar, dezvolférii organizationate .a, _

- & 23.09.2006-22.08.2007 : — impficare In calitate de membry al Consifiuiut Director, iar apoi de vicopresedinte




al AML. la implerentarea: praiectului intitulat Dezviitare stratogicd pentru Asaciatia Magistratiior din
las?", finantat prin scitema de granturi PHARE, ce a awt ca obiectiv general creslerea capaciiati asciaiel de
realizare a iniffativelor it domeniel reformei sistémuka judiciar, '

—» participare in cadrul acelulagh prolect la elabotarda unei “Propuner] de fege feranda privind unele
maguri in scoput asiguririi celerititii Judecirii cavzelor penale”, ce a fost comunicald M.J. 5i C.S.M;

o 19:21 aprifle. 2007 ~organizae st paricipare Ja Lurgul de instruire fn scrierey §i managementul
prolectuiul gi planificare strategicd™, organizat de AM in cadsul proiectul infitulat .Dezvoltare sliratagicd pentry
Asocialis Magistrafior din lag” finantat gin schema de granturi PHARE:

» pCiombrie 2006 - 2007 - parficipare la implementarea prolactaiul cu finantare Phare “Dezvoltarea
strategics pentru Asociatia Magistratilor lagi*

o 27032008 - participare la reuniunea de lici cu tema Cocrdonate ale profilulul etic al magistratulti.
Noile exigenfa ale evaludrii profesionale ale judec#torului® orgenizeta la lagi de C.SM. §i Seminarul
Froetica” din cadrul U.B.B. Chf;

« 1213 februarie 2004 - participare la seminarul organizat de INM. 1a Centrul Regional dé Formare
Continu Badad pe tema Rolul judecdtoruiul ntr-o sacietate democraticd guvernati de principiile statulus
de drept”;

» 1547 noigmbrie 2000 - participare la Timigoara la seminarul cu tema Jndependents judecitoruiul™;
prezentarea gi susfinerea unel lucrirl ,Considerante asupra indapendenfel judacitoruln In pericads inferbelicd -
reglemantare i perceplie publics”; _

* septembrie 2000 - parlicipare la seminarut ,Gandlrea strategicl §i plinificarea implomentarli -
instrumente de autoevaluare institufionald”, organizat |a lagi de Asociatia Magistatior lagt , ABAf CEELI i
Alemative Sociae,

Formare §i experientd in

domeniul jugfiiel fsvenils

o 06-08.12,2016 - paricipare la sesiunea de formare a speciaigiior in dameniuf uptei impotriva violeniei
domestice, organizat Ia Predeal in cadrut Projectului ,JAD - Actiune comuni Tmpotriva viotentel tn familie”
imglernentat de [GPR In parteneriat cu INM;

« 22 aprilie 2016 ~ participare g lector fa seminarul cu tematica JAdoptia nationald §i intemationali.
Traficuf do minorl. Ripirea internationalé de copii - Aspacte comparafive In Roménia si Moldeva®,
desfagurat ia Unghen, in cadrul parteneriatulsi dintre Tribunatu lasi st Judeciioria Unghenl;

o112 iulie 2012 - participare ia sesimea de formare a personaludl dine justdie T domeniul monilorzart
dreplurilor copitulul care vine In contact cu sisternul juliciar, organizata la Mamaia, de catre MMFPS it cadiu
profectului Jntérirea capacit3li Ministerului MFPS de a asigura coordonarea procesului de implementare a
Conventiel ONU penkru drepfurile copilului in Roménia’;

« 09-11 nolombrie 2091 - participare fa seminakuf cu tema “Etica profegionalé in solutionarea cazurllor
cu minor?’, organizat al Gura Humarulut, In parteneriat, de Asociatia Salvai Copii lagh, Asociatia Magistrafior din
1agi i Direcfia de Asistoms: Sosiald ¢ Protectia Familiei Ungheni;

o 1B.seplembrie 2010 - participare Iz tagi, conferinfa intemationald ,Children of Prisoners,
interventions and Mitigations ta Strengthen Mental Health”, arganizatd in cadrul proiectuiul europesn FP 7,
iri partenerat §l cu Universitates AL, 1. Cuza" lagi~ Faculfates de Filosofie §i Stiinte Sccial-Poliice i Alternative
Sociale lagl;

 05-06 clecembie 2008 — co-organizare § participara 12 seminarul de formare in domeniul justitiel
restaurative cu tema , Multidimensional Restorative Justice for Everyione”, mplementai de Universitatea
. L Cuza" lasl ~ Centrul pentru Management Social §i Dezvoltarea Comuniterd In partensrial cu Asociatia
Magistraijlor din lasi $i AMR., cu participarea unor experyj interationat; _

o 78-30 mai 2008 — participare ta seminarul ci fema Tehnitl 8i metode de Investigare §i refationare cu
copilel victimd", organizat in localitatea. Venus, de organizafia Salvalj Copii lagi in parteneriat cu Asociafia
Magistratiior din fagi in cadrul proiectului Justiia pentru minor Tn inferesul superioral  copfiulul

» decembrie 2007- octombiie 2008 ~implicare in implementarea proiectului Phars ,Justifia pantru minort
in interesul superior af ‘copiluluP’ derulat Tn partsneriat de Organizalia Saivali Copit lasi cu Asociafa

Magistratior din lagi; _ _
« 03:06.03.2008 ~ pariicipare 1a sesiynea if g ra organizaty la Chisingu Republica Moldova,
de cire C.EOP. §i Ambasada Brilanicd la Bucuresti cu tema Combaleres exploatni soxuale 3 copliior’, cu

accent pe sub-lematica; Jnvestigarea on-line s off-tine a celor ca sbuzeazi sexual copir';

+14-16.03.2007 — participare la seminasud ou tema .Rolul judecitarilor & al procurorifer in proteciia §i
promovarea drepturlior copifuluf’ — _Sesiynea de formare pentru magistrati §i poliist”, organizat la teii de
D.G.ASP.C. lagh in colaborare cu ANPD.C., INM. 5iM.J. # cadrol projectikl Phare ,Campania de educatie
privind dreplurile copiltiur, 7

« 16.06.2006 - participare td workshiop-ul cu tema Perspective pluridisciplinare ale prohatiunif, Analiza
comportamentului deviant in practica prohatiunil din Roménia® arganizat 1a lagi de catrg Facultztea de
psihologie, Asistenia Sociald, Sochlogle” din cadrul Universitatii ,Pelre Andrel” din lagh

« 07-08.06.2008 - parlicipare fa seminarul cu tema Violanta i famitie - aspecte teoratice §i practice’
organizat1a lagi de LN Tn colaborara ol ABAJCEELI, prin USAID;

v (5-09.2006 - participare in_calitate de exper |a proiectuf finanlat de UNICEF: .Metodologia de fuens

interinstitutionald a centrator de tranzit pentru copitui neacompaniat s victima a trafieutuf®, derulat pe ¢
durata de 5 luni de catre Alternative Seciale lagi




Formare gi experientd in
domeniile infractiunilor de
coruptie i s de bani, a
infractiunilor informatice, al
eriminalititii organizate i
economico-financiare gl al
recuperdrii creantelor
provenite din infractiuni

. @ 30.11.2005-28.09.2008 - pariicinace la derutarea proieclului Rateswa regionald de pravenire $i combatére
@ traficului de Vinfe umang' derulat de Alfernative- Sociale lasi”, coniribufie la “elaborarea ,Ghidufii de
informaire in domeniul traficului de persoans ~Frevenire. Combalare, Asistenfa Victimelor',

- & 24,08.2004 - participare 1a masa rotund3 crganizats la lagl de cAtre, Center for Legal Resources™ §i M.J. pe
lema Justiffa Restaurativi - un posibil rispuns la infractionalitates juvenil¥"; prezentarea - idenilficarea
cauzelor Ty care este posibild ¢f necesard medierea;

| @ 24.04.2004 51 29.04.2004 - parlicipars la derularea proiectului inifiat de Penal Reform Intemational (P.R.1) s
Asocialia Alternafive Socidle cu tema Dexvoltarea politicii penale privind sxecutares muncii In folosut
‘comunifétii in Romdnia”; prezentarea in cadrul sesiunii de formare locald a aspectelor contoversate
identificats In urisprudenta Judecatoriai lagi; - _

| » 19.04.2003 - parficipare fa masa rotund4 organizatd de C.SM.C. i Servicil de Relntegrare Sodlala i
Supraveghere de pe langd Tribunalid lagh pe tema ,Activitates Ja instanti $f implicarea comunitatii in
asisten(¥ gi consilisre™; prezeniarea ungl sinteze 3 jurisprudentel relevants a Judecitoriel lag In maleria
cauzelor GU minor; }

: & G7.02.2003 - participate ta masa rolurdd organizats de C.SM.C. {Cenlru de Mediere $i Securiiate
Comunitar) s Alternalive Sociale lasi pe tema ,ServicH psiho-sociale penir prevenirea institutionalizirii gi
reabilitéri copiller victims ale abuzului sifsan neglij3ril"; prezentarea unor aspecte jurisprudentiale in
legétur cu aceastd problemalic;

. ¢ 11.12.199% - participare (a seminarul cy tema Rolul probatiunif in sistomu judiciar roménesc - realitate
i perspactive legisiative”, \agi; organizatori: M.J. §i Centrul de Probafiune Jasi.

» 21-22-nofernbrie 2017 - participare 1a semimard cu tema “Perchezitii Informatice”, organizat 1a Bucuresti,
de CSM i INM in cadnd proiectului romanc-elvefian “fmbunatafirea capacitafi e formare profesionats penitiu
Judecatoni si procurani roméni In domeniul hiptel impotriva corupfiel $i 8 criminalitafi organizate’.

® 08.00,2016 ~ parficipare iz seminarul ,investigarea §i urmérirea penald a infractiunilor de proprietate
intalectisald comise prin intarmediuf fnternefulul, organizat la lagi de LN.M. v colaborare cu Biroul de
Coordonare a Activitatilor in domeniul Brepturiior de Propristate Infelectuald din cadrut PICC §i cu Ambasada
SUA T2 Buguregti, prin Frogramul IPLEC.

» 18-20 aprilie 2018 - Curs de pregitire In dorheniul Digital farensics, organizat de |.G.P.R. ta Academia de
Polifia AL | Cuza', 1h cadnd profechului ,CYBEREX-HOME201 TISEC/AGANTA000002223 - Centrut roman de
excelenta pentr Cybererime”, Implemenitat In partenariat cu. . N.M.;

;® 1143.10:2015 ~ parficipare. la seminar] oo tema Legislatle, Ecomomie, Competifie i Administratie
'(LECA) : Dazvoitarea unei abordiri multidisciplinare in combaterea fraudei in achizifiile publice”, organizat
la lagi de Freedom House Roménia (FHR) In parienerial cu Asaciafia Expert Forum, Consifiul Concurendsi,
Ministerul Justifiet, ANFP gi The Center for the Study of Democracy (BG) — pariicipan(i din Romania, Bulgaria gi
Republica Moldova;

o 16-18 octombrie 2013 - parlicipare 2 Slanic Mofdova, la seminarl organizat de INM o colaborare cu
Fundagia Freedom House Roménia si cu M.J, ou lema Fraudarea fondurilor nationals §i europens : o
abordare penaid §i administrativd”, co accent pe procedurile de achizifil pubiice:

" 07-11 octombrie 2013 - participare la Bucuresti, la cel de-al irellea seminar de formarg a formatorifor in
mataria recuperirii produsului Infractional, erganizat de M.J., prin ONPCCRCPI, cu sprifinul ENM. $i in
cooperare cu Iniliafiva STAR (parteneriat comun al Bancii Mondiale gi Biroul Natiunilor Unite impotriva Droguilor
si Criminatitafi - UNDOGC); _

« 23 mai 2013 - participare la Bucureli, 1a seminaul orgaizat de ICC, PICCS, DNA si SRI cu lema Protectia
informatiller clasificate in procedura judiciard. Aspecte practice referiinare la experiizele audio-video, constaldrile
lehnico-glintifica $i percheziile informatice in procesul de dpreciere a malerialulf probator in cadrf dosaraior
avand ca obisct nfracfiunile de coruplie si de criminatifate informatica”

e 08-10 mai 2013 - parficipare Ja Pretdeal 1o gl doflea seminar de formars o formaterilor fn materia
recuperdrii pradusuiui infractional, organizat de M.J., prin ONPCCRCPI, cu sprjinul LM, §i in cooperare cu
Inifiativa STAR;

- ® 1214 noiembrie 2012 - participare fa Bucuresti la primul seminar de formarg a formatorilar in materia
recuperdril produsuivi infractional, organizat de M.J., prin ONPCCRGPI, cu sprijinul 1.NM. sf in cooperare cu
Inifiativa STAR; ‘

. & 2030 ricjembrie 2091 - partitipare a seminan cu terma ,Interceptares comunicatillor —iehnicd speciali
de investigaife”, organizat la Pltaru, jud. Dambovitg, de |LMM, in parteneriat cu S.A.R, Fundatia Freedom
House Roménia 5 Ambasads SUA, in cadrul programuiut Initjativa pentru o Justijiei Curata;

» 03-04.12.2007 — participare la seminarul cu tema ,Aplicarea de sancliuni penale in cauzele de proprietate
intelectuala; prezentare comparatd 2 experientoior in materie”, organizat ia Bucurest de LN.M. gi OMP.I,
cu pariiciparea unor experf din sirdinatale;

" & 06-08.12.2006 gi 26-27.02.2007 - pariicipare la seminariile cut lema , Criminaditate sconomico-financiars®
organizate 1a Barad de {N.M;
* @ 26,09.2005 - participare |a workshop-ul pe probleme referilozre i3 Criminalitatea informaticd desfistirat ia
tagi $i organizat de M.J., USAID siM.C.T1;

# 2425 mai 2005 - participare la seminarul organizat Ia agi de Oficiul National de Prevenira si Combaters a



Spalari Banfior cu tema ,Coaperarea judiclard, Lriminalitatea organizatd, spalarea banilor § finantarea
terorismulu? cu pariiciparea unor experti Ralleni; prezentarea ¢l evidentierea jurisprudentel Trlbunakului tagi in
materia ifractiunilor de-spaiare de bani.

« 20 fabruaria 2004 - participare ta masa totundA organizatd 1 lagi de catre M.J. sTLAD.O. pe fefia
.Dreptuttie. Omutlul §i Combaterea Cortiplier”; prelegere pe tema modafitsfi de cooperare ginlre organale
judiciara s celelalle insfitui ale statului in aceastd problematica;

» 1041.041.2002 {Sinala) §i 24-25.01.2002 (lagl} - cv-organizator (din partea AM.1) g participant la seminarul
cu lema ,Abordarea feriomenulul coruptiel din perspactiva legislatief In vigoare”, organizat de AMI. g
ABAJCEELY; prezentarea st sustinersa (Ia Sinaia) a unel prelegen cu fema ,Scurte consideralii in fegaturd cu
delictele de: corupile i tranzactiife sconamice intsmalionate, spilarea banilor §i contrabandi”,

Formare gi expérientd in

© 17-18.03.4022 - parbicipars 1a seminar Cooporare internafionala in matene panaia, organizal de INM;
» 5-8 aprilie 201 - parficipare la webinarul &y 1ema Cooperare infepnationali In Materie penald, organizat

dementile cooparirit judiciar o INM in. cadral profectukuil predefinif Formarea profasionalé §f consoliderea capacitafi la niveltd sistemului

intarnationale In materie
penald, dropturllor omului
{CEDO} §i dreptulul european

judiciar”, finantat In cadnd Mecanismului Financiar Nervegian (MFN} 2014-2021;

« 10.12.2019 - pariicipare (2 conferinta Internationald ,Drepturile si Iertitlie cetifenilor - valorl supreme
garante in cadeul democratiel constitutionsle din Remania”, organizat la fagi (H. Unirea) do Fundafia
_Camera d& Arbitra) i Mediers®, Centiul Evropean pentru Dreplucite Omulul {CEDO lagh), cu sprifinut UIAC lagh

« 16-17 octomibtie 2043 - participare Tn calitale de formator 13 seminarul cu terva ‘Managementu! vosaruiyi in
procesil penal. Cooperare judiciard internationald In materie penali” organizat de SM.G. 12 Chela;

o 06:08.05.2019 - co-organizator al vizitei de lucru st al seminaruki de formare profesionala continug roméano-
mofdavenesc o4 tema "Tarmenile de prescriptie In procedura penali si in procadura civil. Schimb de
buna practici”, -organizate, In Republica Moldova, la Unghieni, in cadrul parteneriatului dintre Tribunalul lagh ¢
Judecatoria Ungheni; prezentara cu tema: Prescripfia raspunderi penale I procesul penal romén”™;

o 31.05.2018 - participare fa conferinta internafionalé *Vitord Sistermul Jurdliciar fa Unitnfi Europe” organizat de
Unw, Al. | Guza [ash st MAE tn cadesl programului Roménia2019.6u, cu parficiparea presediniiior CIUE s TUE;

« 16.03.2018 - claborarea §i prezentarea studiulul "Aspecte de cooperare judiciara tn relatla Rominia -
Republica Moldova i ceea ce priveyte recuncagterea gi punerea in executare a cheltuielilor judiciare in
procesul penal roman” Tn cadrul seminarului ,Elements de cooperare judiciard 5i aspecte comparative In cesa
¢o priveste cheliulelile judiciare in procesul panal §i civil din Ronwdnia §i Republica Moldova®, organizat |a Jagi in
baza partenatiatulul dinfre Tribunalul 1agi g Judeciloria Ungheni;

o 18.20 septembria 2017 - participare Tn callfate do formiatar-la seminarul cu tema “Cooperarea judiciar3
internationald in materie penald” organizat de $.N.G. la Barlad, :

* 23402015 - pariicipare §i lector la seminaru! onganizal la Judecatoria Ungheni cu tema “Cooparsrea
juiciord internationald materie penald $i civild in relatia Roméaniz-Republica Moldove”;

» 79 actombiie 2015 - pariicipare in calitale dé formator la seminarul cu tema ‘Cooperarea judiciard
Internationala Tn materle panald” organizat de $.N.G. la lagl.

o 17-18 noiembrie 2014 - participare in calitate dé formator la seminarul cu lema “Cooperarea judiciard
internafionald in materie penali” organizet de SNG la Sovaia.

« 28-29 notembirie 2013 - participate la Bucuresti, z sesiunea de formare profesionald informalionaia (seminar
cu acelagt denumice cu proiectul) .orgenizats de MJ, Tn cadrul profectului “Seminarul european pentru
practicleni in drept in domeniul drepturiiar omuiul si 2 strdngorii transnationalo a materiglthui probator.
Dezvoltarea unel culturi judiciare europene”, finaniat de C.E. Tn cadrul Programului ,Justilie Penaid’ 2011, si
implementat de MJ, in parteneriat cu ERA gi allii

o 03-05 junie 2013 - paicipare ca formator |a seminarul cu tema Cooperare judiciard fnternationals in
materie penal¥, organizet |a Bérlad, de SNG;

» 10 12 aprilie 2013 - participare ca formator {a seminarul cu tema Cooperare Judiciaré internationald in
materie penalid, viganizet la Sovata, de SNG; _

w 14-16 aprills 2010 - pariicipare ca formator ta seminan ¢y tema Cooparare judiciard internationaly In
materie penald” organizat |4 Barad, de SNG; intocmire §i prezentare suport de curs ,Cooparare judiciard
intemalfonal in materie penald. Nofiuni generalo. Nofifcarea de acte judiciar iniré statele membre UE®

« 15, octombrie 2009 ¢l 16.40.2008 — participlri la: — workshop-ul organizat la sediul Curld de Apet lasi cu
domnii Marc Jeager, presedintele Tribunaiuhil de Prims tnstania al Comunitiior Europene o Valerus Ciuea,
judecitor at acestei instante, in care au fost fEcute prezentit priviloare fa acfivitatea 5i la specificul procedurior
instanitei comunitare, abordandu-se gi problemie de Intetpretare g aplicare a dreptulul comuniter; — fa Conferinta
organizata de Fac. de Drept-Univ. AL L Cuza® lagi, sustinut de acelasi judecalori comunitar,

» 04-06.05.2009-formator fa seminarul ou tema , Drepturife omutui”, cganizat la Barlad, de SNG;

o 13-15.03.2008 ~ participara a conferinta infemaional3., Combaterea discrimindril rasiale §i efnice - provocart
si bune practici, Abordare comparativi la nivelul statelor memiire ale Uniunif Eurcpeng”, organizaia la lagi, de
Consiiul National pentru Combaterea Discriminarii, U.N.J.R. § Fundatia Friedrich Eberl Stiftung,

« 23-25 mai 2007 - participare la seminarui de formare formatori, cu tema ,Gooperdri judiciare internalionale
In materia panatd”, organizat la Bariad de INM gi MJ intr-un prolect Phare, cu participarea experfilor austrieci;

e 13.01.2006 - participars fa seminarul cu tema Roluf judecdtorului najional in apiicares dreptulut

comunitar” organizat la lagi de MAE. 5iC.5M;



'o 06-07.04.2005 - participare la seminar! oiganizat de ¥NM ta Centrut de Pregditite a Magistratilor Barlad cy
tema Cooperarsa judiciard in materie penali”, prezentarea unel sinteze-a jurisprudentel Tribunaluls {asi;

@ 20 februarie 2004 - participare la masa rolundé organizafi la fagi de citre M.J. 5tLAD.O. pe fema
LDrepturile Ontulul 3{ Combatarea Coruptlel’; prelagere pe tema modalitafi de caoperare dintra organcle

Judiciare 5i celelalte instiutii ale statului in aceastd problemalic.
i

Formare gi experiant In
materie penald i in domenitl

18412020 - susfinere webinar ih calitate de formator SNG. cu tema JAspecte generale privind cireuitul
documentelor clasificate in inslanje §i sccesl grofierior Ia acestea™; ‘
‘o 56122018 - participare la seminarut Essentlal EY Competiion Law ~ Seminar for Romenian Jjudges”
{Dreptul concurenial in Uniunea Europeani Aspecte fundamentale ~ Seminar pentru Judeciteri Romani),
organizat ia Bucurest, de E.R.A. n colaborare cu Institutul Nationa af Magistraturil;
,» 23.11,2018 « pariicipare seminarul "Noul Cod penai” organizat de Parchelu! dé pe 1nga Curtea de-Apat lasi;
# 04-05 decembrie 2017 - pariicipare [a serinarul cu tema "Executarea pedepselor” desfasurat [a sediul INM
din Bucuresti, organizat de INM In cadnl proiectului Tomano-elvatian "Asistenfs pentru consofidarea capacitati
inslitifionale in-domeniuHormér fudtecatoriior $f precurariter penira aplicarea roilor codurf';
® 2 fabruarle 2017 - participare Ia Intéinirea profesionald comuna dintre magistratii militari din Romdnia si
reprezentantii Asoclatiel Jurigtilor Mifitari din Republica Moldova, organizets la iagi de Tribunaiul Militar lagk: lector
cutema “"Aspects legate de compefanta parchetelor militare in sssizarea instantelor civile™;
» 07 octombrie 2016 - participare fa seminarul cu temele Misure preventive privative de libertafe. Conoifife
de acces Ja inslanta de conttencios administrativ. - Aspecte comparative in Romania §f Moldova®, desfigurat la
Nisporent ~R. Moldova, In cadrul parteneriatuluf dintre: Tribunalul lasi i Judecaloria Unghani,
. * 22.09.2016- participare la seminanl, organizat la lagt, la nivel descentralizal, de citre LN.M, i Curtea da
Apsl lagl, cu tema. Noul Cod de procedurd penald - aspacte practics §1 probleme canfroversafe”™;
‘= 28-29 septembrie 2015 - participare la seminacyl as fema Nout Cod penal”, organizat la lagi, de LN.M. 5i
Curiea de Apel lagi In cadrul proiectulul ,Consolidarea capacitafi sistemulyi judiciar din Roménia de a face fafd
nollor provocar fegisiative §i insBtulionale® :
& 2729 -octomtirie 2014 - participars in calitate de formator la seminarul cu tema Libend acces Ja
informaliile de interes public si protectia informaiilar clasificate”, organizat n comun de INM siSNG, la
Sovata, destinat procuroriior 5i grefierilor de inslants;
* 24-26 aprilie 2013 - formalor la seminarul de ,Drep! procesual penal’, arganizat Ja Sovatd, de SNG;
# 25 ~ 26 aprille 2012 i 19- 20 martie 2042 -- formator la seminarsie ¢u tema Drapt procesual penal -
greffer debutanti’, organizat |2 Bérlad 5i Sovata, de SNG; 4
» 28 - 28 octombrie 2011 - formalor ta seminarul éu ema ,Hrept pracesual pehal - Punerea in executare a
hotdrdrilor’, nsganizat la Sovata, de SNG; ‘
* 08-08 septembria 2011 - formafor la seminarul cu tema Informagli clasificate”, organizat la Girge, de SNG;.
o 09-11.03.2011 — formator 13 seminarul cu tema Jnfsmmatii clasificats”, organizat la Sovats, de SNG;
® 0811 iunie 2010'gi 25-27 mai 2009 - formator 12 seminarele ¢y lema witformatli clasificate”, organizal de
NG, I Sovata §i Amara, de SNG; intocmire sport de curs;

= 06-08.06.2007 - participare & seminarul cu lema Aspacts de practici privind arestarea §i percheziis™
organizat ia Constanta de cafre LN.M in colahorate cu ABA/CEEL), prin USAID;
. % 07-08.09.2008 ~ participare fa seminarul cu lema ,Aspecte de practic privind arestarea §i perchezifis’
organizal I lagi de cifre LN.M in colaborare cu ABA/CEEL, prin USAID;

Formare gilsau exparlentd

» martie-aprilie 2015 tutoriat $tagil practica studenfi - activitsli didactice (actvitali de pregitire practicd a
studengilor, asimilale celor didactice din Invifamantul superior} In cadrul Univ, AL I, Cuize” l2si - Fac. de Drept,

fn domeniul tehniciler didacticepartener P1 in cadrl prolectulul “Studiife juridice intre teorie $i practicy® finaniat de FSE, ID Proiect

POSDRUMBTIZ 11BN 38710 — Yasi, solicitant filnd Institutel Notarial Raman;

& 10-12.02.2014 gi 13-15.01.2014 - parlicipare la Sovata, la seminarile din cadrul cursului de Tormare, de
formalori “Realizarea, postarea onlino gi implementarea matarialator eLaaming”, organizat in cadml
proiectului “Dazvoltarea tehnicilor de predare la distan{ pentru refeaua de formatori a SNG”.

o 21-23 aprilie 2010 - participare la seminarut de formare @ formatorilor organizal la Bucuresti la sedit
§N.G., , in cadryl profectului Continuarea asistenfei iehnice penirs consoldarea relelei de formator! ai SNG gf
peniru imbunatajirea abilitafitor lor.de predare in ceea ce privesle Noul Cod Civil §i nowl Cod Penaf", fmaniat de
UE, cu tema  Formaroa formatorilor in ceea ce priveste implementarea dispozitillor din rioul Cod penai”;

o 11-13 mal 2009 - participare Ia cursul de formare formatori cu tema ,Tebnicf §i metode didactics
moderne”, organizal de SN.G. 5 WYG Intemationat Limited, la Bucuresti, In cadrul proiectulsi Phare infitulat
JConfinuarea dexvolidril Scolii Nafionale de Grefiert”,

Formare sai experientd
in site domenii

» 03-05 aprilie 2017 — pariicipare ca fogmator fa seminarul cu tema ,Arhivare i registratura”, organizat la
Sovata, de Scoala Nationzi de Grefieri;

o 1114 lunie 2015 - parficipare 1a seminarul de pregatire profesionals in domeniul dreptului insolvenigi,
organizat Iz Holet Tulcea, de LNP P, -~ UNPIR - Filiala Vasfui;

» 10 -12 cctombrie 2014 — paricipare la seminarul de pregatire profesional in domeniul dreptului insalverei,
organizat fa Holel Intematienal ri [agi, de 1NP.P.J. — UNPIR - Fikiala lagi in partensriat cu CSM;

» 16-18 iunie 2010 - formator fa seminarul cu fema , Arhivare §i ragistraturd”, organizat Ia Sovata, de SNG:




s 2000-2020 » pregedinte sau loctiftor al unor birduri electorale de circumscriplie comunale, municipale $au
Alte competente §i aptitudini judajers, de 12 ori {la alegeri Kcale, parfiale, gererale sau referendum};
» 2011-2017 » colaborator al Asociatiel Europene a Studentilor in Drept ELSA Jasi ; inclusiv i cadrut stagillor de
Experientd in crganizarea  practica.ori a conheursuitilor de procese simutate;
procesutul electoral §iln 27-31 mai 2004 - paniicipare la campania de informare Dreptul tdu fa voP' organizat de ELSA lagi i
activital} de educatie civick  Universilatea Petre Andrei” tasi, prin sustinerea unor prelegeri In cadrul conferintei din 31 mai 2004 Th legaturd
8 juridica cu drapluriie slectorale ale cetitenilor i proceduta devot;
' o mai-unie 2001~ prezentarea la un liceu din tagi (Geup Scolar Industrial), i cadnd orelor de dirigenfie, a nor
~ nofjuni generale de drept, ca urmare a unui protocot incheial inte Curtea de Apsl lasl4i1.S.d. lag:
1), ,Condifile de existent? ale Infracliunier de frecers Hegald & fronflersi” - unle especte controvsrsale din
Publicatii. ica instanislor jegene - v Juenall de studi juidics”, anul |, nr: 1-2/2008, elaborat sub coordanarea
Studil 51 articole de specialilate Cantrulul de Cercetén Juridics din-cadrl Univeesitati Petre Andref din lagh; Casade Edilura Venus, {SSN 1841-
G165 ;
2). ,Sinteza de practics judiciard in mah i recyirsurlor pendle la Tribunafuf Jagi - tn revista Jumaul de
i inridice”, anut ), nr. 3442008, etaborat sub coordonarea Centrului de Cercetéri Joridice din cadrul
IUniversitait Petre Andrel” din 1agi, Casa de Editura Venus, ISSN 1841-6195
3} Posibitistea de iinpficare & corpults magistratifor.in adopfarea uneé legisialil coerente. Cadrl Iegal existont.
punerile de lege ferenda i roltl asctiatilor profesionale. Experienta Asociafisi Magistratiior din lagi (AM.L)
stiiu publicat i Revista Forumyf JudecSiorilor” ne. 2/2009, elaborata suby egida UNJR, Editura Universitara.
). ,.Consuttarea carpulul megistratior in identificarea/niferes silsau elaborarea/formulares de poliici publice in
jusifie’, studiu aparut in Jevisia, D ifu n{a" i, 3(2010 (p.20-45), editats de M.P. -PLC.CJ.
. Justiia juveniii fn Romania 5 Republica Moldova « Studiu comparativ®, lagh, 2012, E¢. Hamangiu, coautor
mpreund cy Tarlian, L.; Grigare, C.;Turean, A.; Maguriany, LA luroaia, F., ISBN - 078-606-522-724-8
). Unele aspecte juidice comparative in Roménia § Republica Moldova in domemiils traficull de persoane,
uluj esupra copiului §i & copillor ramagi singuri acasé ca urmare @ plecdrii pdrinfilor fa fucry in strainatefe’;
fudiu aparut n Metodologie de luors o asislenfa victimedor traficulul de persoane; copilului singur scasé ca
are a migratiei parinfflor pentty muncé §i & copiluiul viciimé& a abuzulu®, vealizat in cadrul projeciutul ,Cross
Boarder Collabaration in the Area of Sociaf Services” (cod MIS-ETC 928), implementzt da Asoclatia Alternative:
Sociale lagh, Editura Studis, fa, 2042, 15BN - $78-606-624-237-0

Apfitudini g competente  Abifit manageriale ob{inute cal
personale - presedinte § vicepregedinte al Tribunallui tasi;
- vicepregedinte, secretar i membru in Conshiul Director al Asociatiel Magistfatitor lagi
Compstente gi aptitudini - fost membru al Asociaisl Magistraffior din Romania (AM.R)
organizatorice - membru al Ligh Studentiior din cadru Universitifii Al I. Guza" lagi, membru 2l Colegiului Director gi gef al
departamentulut juridic al ecesteia In perioada 16971999, '
Compeiente siaptiludinide  -Taarte bune curostinie cperare FC ; Windows XP, Ward, PowerPoint, Intemnet Explorer, Posti Electronicd,
utilizare a calculatoruiui  Oulfock Ex. efe;
- farméri profesionale In materie: mai - lunie 2007 —curs de informaticd urmat tn tagi in cadrul
programuiul Phare Continuared procesutui de informiatizare I niivelul sisternului judiclar din Romania—
pregéfire profesionaté fn domeniul {T & personalului din cadrul sisternului judiciar™; obfinerea unui certificat de
competents in utifizarsa calculatorulur;

Competenia gi abilitsti spirll organizatotic §i de echipd, seriozitate, dinamism, perseverents; capacitate de adaptare; responsabifitate;

socile sociabifitate; bune abilitalf bune in comunicare; entuziasm pentru a fi la curent cu noutgle im domaniu; empafie
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PROIECT PRIVIND
PRINCIPALELE OBIECTIVE
CE VOR FI URMARITE
IN CAZUL ALEGERII CA MEMBRU AL
CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
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judecitor Narcis-Violin STOICA
Tribunalul Iasi

— martie 2022 -






Cateva explicatii prealabile

M-am decis in uitimele zile s4 candidez. $i nu pentru ci nu as fi hotdrit : asa a fost si fie !

Ag fiipocrit s& susfin ¢, anterior, nu m-am gandit niciodata la o astfel de candidatur, mai ales
atunci cind — mai intdi cu mai multi ani in urma - cativa colegi mi-au sugerat acest luerw. Din vari
motive— in special personale ~am exclus pand in prezent o astfel de posibilitate. Am ales, de asemenea,
sd imi duc pénd la capit mandatele functiifor de conducere pe care le-am exercitat in trecut,
considerand nefireasch abandonarea acestora la scurt timp. Apoi (Iz fel ca foarte mulli colegi), mult
timp, am considerat ¢& locul meu este Trica fa instantd §i c& sunt suficienti alfi colegi bine pregatifi,
capabili, cu experientd, implicati §i care pot indeplini In mod corespunzator atributiile 'specifice
demnitifii de membru ales al Consiliufui Superior al Magistraturii.

latil insh ci, Im urmi cu doar 3 zile, am luat hotirdrea ; voi candida !

Prima dilemd : am timp s& fac un proiect 5i daci da ce fel de proiect ?

Tneercand un rispuns fapid, prima tentatie a fost aceea de intocmi un proiect tehnic, aplicat si
structutat (chestiune ce, de altfel, ma caracterizeazi) care sa valorifice — de ce nu 7 — bogata mea
experientd in materie manageriald organizationald ori in management de proiecte. In acest sens imi
aduceam aminte, vag, de faptul i unii fosti sau actuali membri ai Consiliului au ales abordarea ichnica
in realizarea proiectelor lor de candidatura. Mi-am zis ins& ¢ timpul disponibil este prea la limitd, Aga
¢d~ pentru a mi convinge - am aruncat un ochi pe citeva astfel de proiecte inci disponibile pe internet
§i, dincolo de foarte multe detalii, in unele, am vazut, in esenti, multe. vorbe frumos impachetate {cele
mai multe ntr-un stil juridic rece), cam aceleasi obiective i ,Jinfi directoare™ arhicunoscute (nb.:
unele ce excedeazi de Jege lata evident attibutiunilor Consitiului) si care, cele mai multe, nu au fost
atinse ori pur i simplu au fost abandonate. Prin urmare, am renuntat 1a ideea unui proiect tehnic,

O a doua tentatie a fost aceea de a mi raporta strict la activitatea actualului Consitiului, de a-i
sublinia neimplinirile, de a-j critica activitatea §i de a sugera, punctual, ce s-ar fi puitut face. De reguld,
o astfel de abordare este cea mai facild i, poate, si cea mai eficient3 atunci cind candidezi. Nu mi-am
propus insa si inventariez neimplinirile ori disfunctiile din activitatea actualului Consilia Superior al
Magistraturii. Ele sunt cunoscute mult mai bine de colegii judecatori. Pe de alta parte, nu am fost in
interiorul CSM si nu am Ia dispozitie toate datele, dar, mai ales, nu sunt adeptul criticii cu orice pret a
trecutului gi nici a blamarii a ceea ce a fost. Cred ci a discuta despre activitatea actualului Consiliu
este util 3i poate contribui la idemtificarea cauzelor unor disfinctii. A insista insa pe cauze nu este insy
la fel de eficient, mei ales cénd trebuie si gisesti solufii si sa privesti spre viitor. De altfel, subsemnatul
sunt adeptul identificarii solutiilor concrete, al comunicarii si colaborarit si, in general, ai faptelor. Prin
urmare, am conciuzionat cd nici intocmirea unui proiect bazat pe abordarea exclusivi a criticarii
activitathi actuglului Consiliu ntu éste o solugie, chir dac o anumits raportare la aceasta este inerents.

Si atunci ce rimane?

Nimic altceva decdt a prézenta succint, mai intdi, géndurile, viziunea §i wrodul Tn care mi raportez
la Consiliul Superfor al Magistratutii, la ce ar trebui sé fie Consiliul, la cum ar trebui si isi desfisoare
activitatea (prin intermediul membrilor s3) pentru a fi eficient si credibil. In al doilea rand, de a
sublinia valorile 5i principiile dup3 care ar trebui 54 se ghideze membrii alesi ai Consiliului Superior
al Magistraturii §i dupi care imi propun si actionez. in al treilea rénd, de a evidentia de ce candidez 5i
ce anume md recomandd. In fine, de a puncta doar cdteva din directiile de actiune (obiectivele) pe care
i propun sA mil axez, dacd voi fi dles.

(]






L VIZIUNEA 8} MOTIVATIA CANDIDATULU1
1. Cum ar trebui s fie Consilinlui Superior al Magistraturii §i membrii alesi ai acestuia ?

Garantarea independentei justitiei, realizarea unui act de justitie transparent si asi gurarea eficientei,
eficacitifii i caliti{ii actutui de justitie sunt obiective priotitare asumate in Romdnia de tofi decidenii
sistemului judiciar, inclusiv de actualul Consiliu Superior al Magistraturii, ce nu pot i insi realizate
fard un corp de magistrafi independenti, impartiali, integri, profesionisti, care s& inspire respect si
incredere gi, mai ales, responsabifi,

Asigurarea cf aceste cerinte sunt ndeplinite constant de magistraii romdni §i, in mod special, de
Judecitori (avind Tn vedere ci ei sunt cei care — potrivit Constitutiei ~ Infaptuiesc justifia), ar trebui
realizat¥, desigur, fn primul rind, de fiecare dintre acegtia, dar, mai ales de Consiliul Superior al
Magistraturii, date fiind atributiile sale specifice, in special cele de garantal independente] justitiei si
de responsabil de cariera profesionali a judecatorilor.

Pentru aceasta ins# este nevoie de un Consiliu Superior al Magistraturii functional, compus
din membri care 53 nu i5i vite menirea i si actioneze unitar, cu respectarea strict a legii si cu
o activitate canalizati pentru rezolvarea problemelor concrete, specifice justitiei romne, desigur
in fimitele competontelor sale. Conflicicle interne constante $i radicalizarea pozigiilor nu pot contribui
{a indeplinirea atributiilor constitutionale ale Consiliutui. Acesta este un organism colegial, iar ceea ce
conteazi sunt hotirdrile sale, motiv pentru care .vocea” Consilivigi trebuie sd fie clara gi unitard.
Opinia individuali a unuia sau a altuia dintre membri, desi importanta, conteazi mai putin, iar, practic,
nu produce nici un efect juridic. Desiguar ¢4 uneori un vot, alaturi de altele, poate i hotirator, dar este
evident c& nu ma refer la astfel de situatit. Vizibilitates unuia sau-altuia dintre membrii Consiliului este
mai putin importantd. Fir a se transforma intr-un sindicat, Consilinl ar irebui s uneascd corpul
magistrafilor. sd fi veprezinte in mod real 57 sd le garanteze independenio, insdt astfel de scopuri ce tin
de esenta activitdfii sale sunt imposibil de atins atunei cond insugi acest organism constitutional este
puternic divizat, uneori chiar §i in cadrul aceleayi sectii, iar mesajele fransmive sunt Ccomiradictorii.

De aceea, din punctul meu de vedere, reprezentatii alesi ai judecatorilor in cadrul Consiliului
Superior al Magisteaturii frebuie si fie dintre cei maj dedicati si imiplicati magistrati, cu experients,
capabili s lucreze in echipi, deschisi fa colaborare st la ghisirea de solutii comune si care au facut
deja proba acestor calitati, Membrii alesi ai Consiliuhii Supetior al Magistraturii nu trebuie si vite nici
pe cine reprezintd 5i nici ¢ principalele calitati cerute unui judeciitor sunt acelea de a sti (si de a avea
rabdarea) sii asculte §i apoi de cantéri si de a alege cea mai buni solutie posibild. Cred ¢4 aceste calitagi
trebuie s ghideze §i activitatea teprezentantilor pe care judecitorii si-i aleg sd-i reprezinte in Consiliu.

in plus, in-opinia mea, membrii Consiliului trebuie si indeplineasch — mai fntdi ei - cele mai
inalte standarde specifice magistraturii, si prezinte principii si valori morale foarte bine conturate
si sd manifeste un nivel foarte ridicat de intelegere si aderenti la conduitele profesionale care transpun,
in fapt, valori precum independenti, integritate, impartialitate, responsabilitate, echilibru,
profesionalism,

In fine, Consitiu} ar trebui s2 fie mult mai aproape de corpul magistrailor, si dea dovadi de o
mai mare transparen(3, sa fie coerent in hotavdrile sale, si fie primul care respectd §i aplici legea, sa
evite ca actiunile sau deciziile sale ori ale utnora dintre membrii sdi si fle asociate cu
activitdtile/pozitiile unora sau altora dintre actorii politici, s se implice inidentificarea de solutii rapide
la problemele recurente ale justifiei si si paranteze tn mod real independenta acesteia,

Acestea sunt principalele repere, valori si principii dupd care imi propun s3 imi ghidez
activitatea de membru ales al in Consiliul Superior al Magistraturii, in cazul in care ¢olegii imi
vor acorda increderea lor,






Tind s3 cred, cu modestie, ci Intrinesc cerintele necesare pentru 4 putea onora o astfel de
demnitate,

Aceasta ins# nu este suficient, pentru ci dincolo de infrunirea cerinfelor de eligibilitate mai este
nevoie, suplimentar, si de cdstiparea si. mai ales, pastrarea fncrederii §i respectului colegilor
Jjudecatori, Cred c3, de fapt, acesta este marea provicare.

Dragi colegi, sper s3 va pot cagtiga increderea si apoi sa o pot onora !

2. Dar cine sunt si ce m3 recomandi ?

in anuf 1999 am absolvit Facultatea de Drept din cadrul Universitagii ,,Al. . Cuza” Tasi, dupa
care, in urma promovirii examenului comun de admitere in magistratutd si la |.N.M. si in baza optiunii
mele, in acelasi an, am fost numit ca judecitor stagiar la Judecatoria lagi incepand cu data de
0L11.1999,

in anu) 2002, dupi promovarea examenului de capacitate, am fost numit judecator definitiv ja.
Judecitoria lasi, unde am activat pani in anul 2004, cind am promovat la Tribunalul lasi. De la
01.09.2004 i péind in prezent, timp de peste 17 ani, am activat la Tribunalul lagi in cadrul Sectiei
Penale, in mod comtinuu,

Am deci o vechime totald efectiva doar in functia de judecstor de peste 22 de ani, in toata
aceastd perioaddi judecind — exceptind cateva luni in stagiaturd - exclusiv in materie penala.

In perioada 15.07.2008-14,07.2021, in urma promovirii concursurilor organizate de CSM, am
fost numit §i am exercitat succesiv patra mandate de functii de conducere in cadral Tribunaiuly; fagi,
doud de presedinte si dous de vicepresedinte, a care se adaugd $i o perioadi de cea. 11 luni in care am
fost vicepresedinte cu delegatie. Prin urmare, timp de aproape 13 ani am exercilat functii de conducere,
interval de timp, in care, o mod inerent, am dobéndit o vasts experientd manageriald si am cunoscut
indeaproape problemete specifice din activitatea curenti 2 tribunalelor, cu atdt mai mulf cu cit aceasts
perivadi a fost aceea in care s-au implementat noile coduri s, pentru Lribunalul lagi. a insenmat
construireq, inaugurarea §i mutarea intr-un nou sediy, proiect in care anm _fost implicat incd de la
inceput,

Timp de cca. 21 de ani am fost si incd sunt membry al Asociatiei Magistratilor din lagi (n.b.:
acesta nu este o filiald a AMRY), calitate in care am fost impticat activ in implementarea mai multor
proiecte, In oferirea de solufii alternative de formare profesionald, in elaborarea de proiecte de lege
Jerenda, precum si in identificarea, elaborarea §t propunerea de politici publice in sistemul Jjudiciar,

De-a lungul carierei, am initiat si/say implementat parteneriate ori colaborsri cu organizatii non-
guvermamentale ori cu instante din Republica Moldova, in cadrul carora s-au organizat multiple
activitai de formare profesionald continug, s-au elaborat studii orf §-a reusit dotarea unor spaii din
instamge.

Pe de altd parte, m-am implicat constant in activititile didactice $i/sau de formator in cadrul
sistemului judiciar, dobandind abilitati specifice si reugind astfel, s& cunose, mai bine atit nevsile
instantelor, cit si colegii. Astfel, am fost cadru didactic la Universitatea ..Petre Andrei” din lagi in
perioada 2005-2007, iar in pericada 2013-2016 am fost cadru didactic asociat al Facultdii de Drept
din cadrul Universititii ,,AL I Cuza” Jasi, exercitdnd activititile de indrumare si desfisurare a
activitatitor de practici judiciari a studentilor. fnsa, in mod special, din anul 2008 suit formator al
Scolii Nationale de Grefieri, Ia mai muite diseipline (precum Drept procesual penal, Cooperare
Judiciard internationala In materie penals, Informatii clasificate. Managementul §i arhivarea
documentelor, Organizarea instantelor Judeciloresti, Executiri penale, Drepturile omului). De
asemenea, in trecut, am colaborat cu LN.M., participand ca lector (formator colaborator) la seminare
avind ca obiect ,,politici publice in justifie™, ~management judiciar” §i ., informatii publice st informatii
clasificate™,







Am multiple specializiiri si formiiri continue, rationale §i internationale, detaliate in CV-ul anexat
scrisorii de candidaturd, inclusiv in domeniile managementului judiciar, comunicitii organizationale,
managementului de proiect oti eticii si deentologiei profesicnale.

Am participat ca formator sau expert fn cadrui mai multor seminare sau proiecte vizand diverse
componente ale activitatii instantelorj udectoresti, in tard §i in Republica Moldova, precum si la vizite
de studiu pentru a cunoaste activitatea institutiilor Uniunii Europene, dar si alte sisteme judiciare
(Germania, Republica Moldova). De asemenea, m-am implicat in claborarea de studii in domeniul
justitiei juvenile s al politicilor publice in justitie,

Experienta profesionald acumulata i toate aceste activitati mi-au. permis sa cunosc humerosgi
colegi si au fost de naturd si-mi ofere, o datd in plus, o viziune de ansamblu asupta tuturor
componentelor activitatii instantelor judecitoresti i o cunoastere indeaproape a problemelor specifice,
ceea ce, in opinia mea, ar putea facilita exercitarea eficienti a activitilfii de membru ales af C.S.M..

3, De ce candidez 7

in contextul actual in care sistemul Judiciar romén continuil inci s3 se afle sub fupa monitorizarii
in cadrul MCV, jar asteptirile opiniei publice si ale tuturor celor implicati in activitatea judictara sunt
extrem de mari, apreciez ci este necesard implicarea tuturor actorilor sistemului judiciar, pe zona de
competenti a fieciruia, intr-un efort conjugal de crestere a increderii in Justitie, '

Apreciez ¢ acest lucru se poate realiza, in primul rand, prin indeplinirea corespunzitoare a
atributiilor specifice Consifiul Superior al Magistraturii,. institutie cu rol esenfial Tn asigurarea
tespectdirii cerinfelor de independentd, responsabilitate, eficientd, infegritate, impartialitate, echilibru
st profesionalism in inféptuirea actului de justitie,

far atunci cind ma refer la implicarea tuturor actorilor sistemului judiciar nu mi refer doar la
instituiile cu atributii In materie, ci mA refer, in special, lu fiecare magistrat in parte, dar mai ales fa
Jlecare judecitor.

Tn general, colegii judecitori preferd s3 aibd o atitudine rezervatd/neutrd. Si desi sunt destul de
mulfi judecitorit implicati care intrunesc toate cerintele pentru a-§i reprezenta cu onoare,
respofisabilitate si profésionalism colegii in Consiliul Superior al Magistraturti. majoritatea
covérsitoare aleg si nu candideze. Unii din motive personal-familiale, altii datorita dezamigirii sau
neincrederii Tn faptul ¢ ar mai putea schimba ceva. dacil ar fi alegi,

Asa am gndit 51 eu, mai ales inir-o vreme, prin anii 2004-2008, cind eram destul de impficat in
activitatea unei asociafii de magistrati, pozifie din care era foarte usor sa identifici disfuncyii si si critici.
Pand ce, ta un moment dat, un coleg mi-a spus : ,.Dar dacd ai fi tu in locul judecditorului cu Junefie de
conducere sau cu rol de reprezentare in CSM ce ui Jace ? Al puteq si fuci mai bine? Tar dacd da, de
ce ru te Implici gi nu incerci sd schimbi ceva 7. Asa ath ajuns 54 candidez in 2008 pentru o functic de
conducere in cadrul Tribunalului lasi, far, fa inceput, nu a fost deloc usor.

Tocmai de aceea am decis 53 ma implic din nou si s incerc si valerific bogata mea experienfa
profesionald si manageriala, dar gi aptitudinile si trisaturile mele de personalitate prin depunerea
candidaturii pentru a £i ales ca membru at Consiliului Superior al Magistraturii din partea tribunalelor,
cafegorie de instante cu care aproape toatd cariera.m-am identifical. Cu modestie, apreciez ef o astfel
demnitate se potriveste cu spiritul de initiativd, abilitifile de comunicare si calificarea mea
profesionals,

Cu alte cuvinte, candidatura si proiectul de fagi urmirese si valorifice competenta, experienta si
aptitudinile acumulate ori, dupd caz, dobindite In cursul celor peste 22 de activitate eontinui in
instamfele iesene (din care aproape 18 fa ribunal), dar si ca dimare 4 exercitirii timp de ceca. 13 ani a
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unor functii de conducere la Tribunalulii lagi, precum si ntr-o asociatie profesional (Asociatia
Magistragilor din 1asi) ori ca uwrmare a implicarii constante in identi ficarea, elaborarea i propunerea de
politici publice in justitie.

Pe de alti parte, calificarea profesionald dobandits nu doar in cadrul activitatilor judiciare
curents, dar-§i in procesul de formare continui (prin: studii de masterat; participarea ia — iar, in mai
multe rénduri $i, organizarea de - seminarii, simpozioane, conferinte; implementarea de partencriate
profesionale; desfisurarea de activitsfi didactice; publicarea unor articole de specialitate; implicarea
<a expert sau formator in cadrul unor proiecte nationale si intcrnationale: intocmirea gi publicatea de
studii In domeniul justifiei juvenile §i, mai ales, al politicilor publice in Justitic) ma determiny si
apreciez ¢i voi putea indeplini, Tn mod corespunzitor, exigentele specifice demmititii de membruy afes
al Consiliulul Superior a} Magistraturii, ma ales ¢ sunt o persoana dedicati profesiei gi implicatd activ
i buna functionare a sistemului judiciar.

Toate aceste componente ale activitiifii si experientel mele profesionale de pand acum mi-au
consolidat capacitatea de a-mij organiza singur activitates, de a avea initiativa 5i de a identifica solugi
la probleme manageriale sau profesionale cu care m-am confrunta,

_ Degi adept al stilului de management participativ, am inviat, i scurt timp. ca initiativa, deciziile
impertante $i, mai ales, solutiile sunt asteptate de la persoanele cu atributii manageriale §i, In special,
de la leader si ¥, intr-o organizatie mare, acesta trebuie 54 fie dispus la efort sustinut, s fie rezistent
Ja stress st Ja diversele influente §i dibd, in primul rind, o gandire adtonoma, atat criticé, dar, in acelasi
timp, st empatica, pentru a infelege, in mod efectiv, problemele $i resorturile conduitei Aeciroi membru
al organizatiei. De asemenea, am experimentat §i infeles rapid ¢, in conditiile in care resursele pentru
administrarea justitiei sunt limitate, managerii dé instante trebuie, pe de © parte, si adapteze resursele
existente la nevoile organizatiei gi, in dcelasi timp, si identifice solujii alternative. Atat pe durata
exercitarii funciiilor de conducere, dar §i anterior am reusit sa identific §i 54 implementez astfel de
solutii alternative (dezvoltare de aplicatii IT locale, colaborari §i parteneriate in formare profésionale
cu ONG-uri si instanfe din strindtate 5..). De altfel, in opinia nea, un bun manager dintr-o institugie
publica este acela care face performanti cu resursele bugetare ce-i sunt puse fa dispozitie, reusind, n
acelasi timp, 54 implementeze solutii alternative. Desigur ¢a aceasta nuy inseamng ins3 abandonarea
demersurilor constante ce trebuie intreprinse pentru suplinientarea resurselor materiale, bugetare si
umane, urmate de o alocare echitabili a acestora.

Cred ¢4 aceste competenfe dobandite si probate sunt de naturd s3 faciliteze exercitarea eficienta
a atributiilor specifice demnitifii de membru ales al Consiliului Superior al Magistraturii. desigur in
ipoteza in care colegii vor alege 53 imi acorde increderes.

Cele anterior evidenfiate sunt citeva — dar cele maf importante - dintre elementele care, apreciez
eu, ind recomandd pentru alegerea ca membru al Consiliului Superior al Magistraturii.

Prin urmare, in acest moment al carierei mele profesionale, incurajat flind si de unii colegi, simt.
cd am capacitatea de a valorifica, la an alt nivel, experienta, competeniele §i abilititife mele
profesionale. _

Nu poti pretinde s& it reprezinti colegii daca nu ii cunosti si nu stii foarte bine activitatea curenti
a acestora si, mai ales, dack nu te-ai implicat piciodati.

in consecingd, obisnuit filnd st ma implic, s3 incerc s mbunitiesc activitatea instantelor sia
judecitorilor, si construiesc un climat optim pentre desfisurarea in bune condisii a activitifilor
adminisirativ-judiciate (fa nivel local) si si imi asum responsabilitatea pentru altii, depunerea acestei
candidaturi reprezinta pentru mine ¢ adevirati provocare si o mare tesponsabilitate.






IL. PRINCIPALELE DIRECTII DE ACTIUNE iN CAZUL ALEGERII CA MEMBRU AL CSM
A. Consideratii prealabile. Principii.

Proiectul de fat are ca premise realititile sistermultui judiciar, tndnd scama de cadryl legal in
vigoare, de atributiile constitutionale §i legale ale Consiliului Superior ai Magistraturii gi, in special, a
membrilor alesi ai corpului de judecitori, dar i de asteparile colegilor. De asemenea, am avut in avind
in vedere modul de erganizare si de functionare al Consiliului Superior al Magistraturii, precum §i
modalitatea de luare a hotirdrilor.

Evident ¢4 acest proiect se va modela, in timp, dupi legile, regulamentele si strategiile care se
vor aplica in ceea ce priveste activitatea Consilidlui Superior al Moagistraturii.

Sintetic, imi propun indeplinirea atributiilor specifice calitdtii de memibru ales al Consiliului
Superior al Magistraturii cu responsabilitate. profesionalism, imparfialitate, echilibry, bund-credima,
disponibilitate 51 pundnd. in prim plan, legea si interesele legitime ale instangelor judecdtoresti 3i.
Judecétorilor.

De asemenea, imi propun sd mi integrez rapid si si fac parte dintr-o echipi cuobiective comune,
si am o foarte buna colaborare i comunicare cu toti ceilalfi membri ai Consiliului Superior al
Magistraturii, precum $i cu persotialul administrativ §i de specialitate. '

B. Ust Coasiliu cu o abordare unitari si coerenta. Comunicare eficienti §i colaborare,

Principalul aspect sesizat de colegi in ceea ce priveste activitatea Consiliutui a vizat modul in
care acestda a functionat §i s-2 pozitionat in ultimii ani. De aceea, prifnul obiectiv urmitrit vizeazi
imbunatatirea modului de Juery, dar mai ales a colaborarii dintre membrii acestuia,

Astfel, asa cum am ardtat defa, i ultimii ani, Consiliul Supetior al Magistraturii a fost puternic
divizat, mai ales in cadrul Sectiei de judecatori, unii din membrii acesteia adopténd pozifii antagonice
si aparent ireconciliabile, astfel incdt mesajele transmise au tost conteadictorii.

Conflictele interne constante si radicalizarea pozitiilor nu au facut decat si adanceasc diferenele
dintre membrii Consitiului, iar acesta a afectat indeplinirea atributiilor constitujionale ale Consifiului.
S-a pus prea mult accent pe opinia individuali a unuia sau a altuia dintre membri ofi @ unyi grup de
membri ori pe chestiuni care vizau mai pufin activitatea judecitorilor. Uneori, aceste divergente se
pare ¢4 au condus la adoptarea unor misuri administrative say hotirgri puternic contestate, iar, altele,
cet putin discutabile. Orgoliile au ocupat prea mult loc §i timp pe agenda Consiliului .

Este adevarat cd, in mod firese, judecitorii alesi ca membri 1n Consiliul Superior al Magistraturii
sunt personalitafi puternice §i care au, fotodatd, responsabilitagi fad de colegii. judecitori care i-au
mandatat cu increderea acordatd prin vot lor, Este, de asemenea, adeviirst ¢ un judecitor independent
$i responsabil nu poate si nu trebuie sa faca rabat de Ja principii.

Cu toate acestea, convertired in priricipii a oriciiror puncte de vedere diferite, refuzul repetat de a
asculta argumentele celuilalt §i de a gisi, de comun acord, o solutic legald si dcceptabild, cu conseciriz
tergiversiirii sau chiar blocdrii activitifii ori adoptirii unor anumite masuri absolut necesare, este
totalmente piguboasi si nu poate caracteriza un judecitor si, cu atit mai putin, activitatea celui mai
inalt for reprezentativ al magistratilor.

Prin definifie, judecitorii trebuie si aibd capacitatea de a asculta. tebuic 3 chibzuiasca
corespunziiter §i s& aibd ori micar s incerce sd aibd — cum bine Tmi spunea un coleg - exercitiul
completurilor colegiale. Desigur, acesta hut exclude posibilitatea unel opinii sperate, insi adoptarea
sistematica de opinii separate este contrard esentei profesiei de judecator.






Consiliul Supetior al Magistraturii este si rimane un orgarnism constitutional colegial, iar cesa ce
conteaz3 sunt hotirdrile sale, motiv pentru care ,,vocea™ acestuia trebuie si fie una singurd, Consiliul
Superior al Magistraturii gi, i mod special, in ceea ce ii priveste pe judecatori, Sectia de Judecatori a
Consiliului trebuie s&-i uneascd pe acegtia, s i reprezinte in mod real $i si le garanteze independenia
si nu sl creeze falii int interiorul profesiei.

Pentru a fi impartiald, activitatea membrilor alesi ai Consiliului, fie privitd la nivel individual, fie
la nivel de ,,grupuri” de membri alesi nu trebuie si se identifice, tn mod sistematic, cu activitatea uncia
sau alteia dintre asociafiile profesionaie ale magistrafilor. Cu atit mai mult, trebuie evitate situatiile in
care’ pozifionarea unuia sau unora dintre membrii Consilivlui Superior al Magistraturii -poate fi
interpretati ci ar coincide ¢u pozitiondrile unuia sau altuia dintre acterii politici.

Dar cum ar putea fi realizate aceste obiective 7

Foarte simplu: prin disponibilitate; implicare; conlucrare, colaborare i buni intelegere;
ascultare atentd 5i comunicare eficientd. Dac3 este nevoie pot fi stabilite un set de reguli, bune practici
sifsau obiective unanim agreate.

Sub aspectul relatiilor de comunicare intra-organizationale, apreciez ci fiecare judecitor i
fiecare membru al Consiliului Superior al Magistraturii are datoria de a face - pe cat posibil ~ca acestea
si fie dintre cele mai bune, astfel incit 53 nu se ajungd la siuatii de crizd. Desi, uneori, micile conflicte,
pot fi utile §i generatoare de solutii optime, perpetuarea si radicalizarea acestora nu poate avea decét
consecinte negat’ive

De altfel, in ceea ce mi priveste, nu sunt si nu am fost o fire conflictuala. Din contrd, sunt
adeptul unui climat de muncd adecvat pentru desfisurarea optimi a activititii. in timp, in baza
expenem;el profesionale §i a multiplelor activiti{i de formare am dobéndit abilitifile necesare pentru
preintdmpinarea (i ("n misurd posibilului} situafiiler de crizi, medierea conflictelor st identificarea
solutiilor optime i, mai ales, acceptate de o ¢dt mai largs majoritate.

Tocmai de aceea, n opinia mes, este necesard intretinerea unor relatii interumane gi
profesionale bune, de naturd s& ajute la indeplinirea adecvatd a atributiilor Consiliului, g, in mod
particular, a membrilor acestuia. Un climat terisionat nu poate facilita indeplinirea Ia timp si in mod
eficient a atributilor specifice.

Dk aceea, in ceea ce priveste comunicarea intra-organizafionald, precum si cu ceilalti membri ai
Consilivhu imi propun s& dau dovada de : dispanibilitate totald pentru ascultarea activi a propunerilor
5i, dupi caz, a opiniifor colegilor; eliminarea oricdror bariere in comunicare care s-ar putea ivi;
comunicare directa i personald cu colegii, bazatd pe bund credintd si respect; evitarea conflictelor,
prin, de pild3, ascultarea asertivil a opiniei celorlalii 5i, mai ales. identificarea de solutii agreate de
comun acord.

Prin urmare, apretiez ¢i e nevoie ca nu doar judecdtorit din instanfe, ci, cu atdt. mai mult,
reprezentafii acestora alesi in Consiliul Superior al Magistraturii sa dea dovadd de infrospecfie, de
moderafie, de autocenzurd, de cumpanive. de echilibru, de omcare, de respect fatd de colegi,
colaboratori gi- de ceflalti actori ai sistemului judiciar, precam §i de ascultarea reald si fard
desconsiderare a opiniei acestora, de prudentd 5i de rezervd.

De asemenea, apreciez ¢& implicarsa activi in viata juridicix si valorificarea spiritului critic ca
gandire creatoare — binevenite, de altfel - nu trebuie s implice nici refuzul de asculta (in opinia mea
acesta trebuind si fie una din aptitudinile fundamentale ale unui judecitor) si nici ignorarea virtutilor
anterior mentionate.

Toate acestea ar itebui s fie sau, in unele cazuri, macar s& redevind velori internalizate de
[fiecare ;udecalor §i. cu aldt, mai mult de jydecdtorul ales membru in Consiliul Superior al
Magisttaturii gi care ar putea fi chemat 3 verifice indeplinirea/respectarea for.






Pe de altd parte, nu trebuie omisa nici necesitatea consolidirii cooperdrii inter-institufionale cu
institutiile indispensabile infiptuirii actului de justifie. E nevoie, in opinia mea, de o mai bunz st Joiald
colaborare institutionald atit cu reprezéntaniii celorlalte puteri ale statului, in ceea ce priveste aspectele
de interes pentru sistemul judiciar, cat i cu reprezentatii celorlaite profesii juridice. Cred ¢ acessta
implicd comunicare deschisd §i directd, dar §t organizarea de inlniri periodice cu reprezentantii
celorlalte profesii juridice ori a institufiilor ce influenteaza actul de justitie, in scopul analizirii
problemelor administrativ-judiciare intAmpinate si gasirii de solutii,

C. Un Consiliu cu o activitate transparent3, aplicati si mai aproape de judecitori

In ultimii ani am remarcat un regres In asigurarca transparentei activititii Consifiul Superior al
Magistraturii, atét in ceea ce priveste publicarea in timp util, dar mai ales To mod complet a ordinii de
zi a sedingelor Plenului sau Seefiilor yi/sau a materialelor aferente unora dintre problemele discutate de
interes real pentru toate instanfele judecitoresti, cit si in ceea ce priveste alte activititi curente ale
Consiliului. Unele sectiuni ale site-ului nu au mai fost actualizate de mult, De asemenea, nu pufine au
fost situafiile In care consultarea instantelor a fost tardiva sau formala. timpul avut la dispozitie fiind
prea scurt,

Transparenta activitatii implica, in acelasi timp, $i o legdturd corstants intre membrii Consilivlui
si judecdtorii care i-au ales, inclusiv pentru a fi [a curent cu problemele din instanfe si pentru ¢
informare reciproci. Este adeviirat ¢, in ultimi doi ani, consiringerile determinate de pandemie au
redus posibilitatea de punere in aplicare a prevederilor art. 31 alin.2 din Legea nr. 317/2004 (potrivit
carora : ,J0n scopul informérii cu privire la activitatea instantelor i parchelelor, membrii Consiliului
Superior al Magistraturii efectueazi deplasari la sediile instangetor §i ale parchetelor i organizeazi
intainiri cu judecatorii, procurorii §i reprezentantii societitii civile™, Insd nu au anulat-o.

In ipoteza in care voi fi ales, itni propun sd fiu ¢t mat aproape de judeciifori, sa inireprind toate
demersurile necesare penfru asigurares transparente depline a activitatii Constliului Superior al
Magistraturii, precum §i pentruo consuitare realé 5i efectiva a corpului de judecstori cu privire la toate
aspectele ce vizeazi statutul profesiei. In aceeasi ordine de idei, apreciez ca fiind utifa reluarea si
dezvoltarea bunelor practici de consultare periodicd a tuturor asociatiilor profesionale ale
magistratilor.

Pe de alta parte, desi atit mai mulfi membri ai actualului Consifiu Superior al Magistraturii, cit si
conducerea. Inspectiel Judiciare si-au asumat, prin proiectele lor, publicares anonimizati a
jurisprudentei_relevante in materie disciplinari sifsau_deontologied i desi o astfel de publicare
sistematizati a fost chiar asumata prin diverse strategii nici pand la acest moment acest lucru nu s-a
realizat. O astfel de publicare — pentru care pledez - este necesard tocmai pentru a da posibilitatea
corpului de judecitori si-si ghideze conduita si actiunile, dar si pentru a se asigura trarisparenta i
uniformitatea practicii sectiilor disciplinare, dar $i previzibilitatea solugiilor.

Nu in ultintul rand, transparenta $i coerenta activitatii implica actyalizarea si_imbundtitirea
cadrului normativ elaborat de CSM (regulamente), Exista inci multe reglementéri neactualizate si/sau
necorelate cu cadrul legal primar de foarte multi ani. Cu toate acestea. in baza unora astfet de
reglementiri continud si se organizeze i desfisoare diverse proceduri, concursuri sau chiar alegeri
{inclusiv alegerile pentru Consiliu), ceea ce face ca, in practics, si apara diverse probleme de aplicare
ori de previzibilitate. Imi propun, inifierea procedurilor necesare in vederea actualizirii st corelarii
acestor reglementari.






D. Independentit si responsabilitate
a) Principil. Apirarea independentei, impartialititii si reputatiei profesionale a judecitorilor

Potrivit art.133 alin.l din Censtitutie, republicati : ,,Consiliul Superior al Magistraturii este
garantul mdependen;el justitiei™.

in oplma mea, in exercitarea acestei categorii esentiale de atributii constitutionale trebuie plecat
de la principiul ¢ independenta este dreptul flecarui cetdfean intr-o societate democratici de a
beneficia de o justitie care este (§i ar trebuie si fie perceputd ca fiind) independent de puterea
legislativa §i execytivi si care ocroteste libertdyile 5i drepturile cetitentlor intr-un stat de drept..

i acelasi tlmp, trebuie avut in vedere faptul ¢ independenta nu trebuie inteleasi ca fiind un
prwﬂeglu instituit In favoarea magistratitor, fiind sarcina acestora de a depune eforturi in vederea
men;mem mdependen;et sisterului judiciar, atat la nivel individual, cat si institutional.

in opinia mea, independenta justitiei nu poate §i nu_trebuie sd existe fird a fi insotita de

esp_onsablh_tg e Tn plus, independenta justifiei nu trebuic si {i convertita in privilegii ori intr-o umbreld
care si acopete abuzurile,

Independenta in justitie poate fi clasificati si analizatd in functie de diferite categorii:
independent obiectiva si independentd subiectivil; independenid externd si independentd internd;
independentd a sistemului judiciar i independents a fieclrui judecitor §i procuror,

Independenta individiald obiectivd a judecdtorului presupune eliminarea oriciror interferente
externe sau interne. Existd o varistate de modalititi prin care se poate exercita o presiune asupra
judecitorilor, in contextul procesului individual de luare a deciziilor in activitatea de zi ¢u zi, dar §i in
evolufia acestora in carierd.

Indeperndenta individuald subiectivd a jiidecdtorulul impune obligatia acestuia de a decide liber
de orice influenfe externe, fie ¢ sunt exercitate de celelalte puteri dle statului, clasa politica,
conducitorii ierarhici sau mediul economic, fie ¢d sunt exercitate de mass-media sau opinia publici.
Judecitorul trebuie sa rimand, de asemenes, independent, fatd de colegi si grupurile de presiune.
Independen;a judecitorului implicﬁ in egald mdsurd, respectarea interdictiilor previzute de lege, dar
si dezvoltarea capacitiii de a respinge factorii de naturd externa sau interna care ar puted intluen{a sau
crea aparenta unef influenfe in luarea deciziilor s exercitarea atributiilor.

Dar, asa cum am ardtat, independenta justitiei. in general si a judecitorului, in particular -
indiferent de componenta yi formele sale - nu poate §t nu trebuie 53 serveascd nimdnui drept scut
pentru a se incilea legea sau pentru se aduce atingere prestigiului justitiei §i trebuie protejatd doar in
limitele si scopul pentru care Constitutia Roméniei a consacrat-o.

In ultimii ani, am remareat nu doar o intensificare gi diversificare a conduitelor. pozitiondrilor
§i afirmatiitor publice de naturd a afecta independenia, impartialitatea yi/sou reputatia profesionald
a judecdtorilor. dar, in egald mdsurd, 5i o mullmhcare a cazurifor in care s-a solicitul apdrarea
acestor valori. Din aceast ultimd perspectiva, in unele cazuri, ideea de aparare a mdependen;el,
imparfialitdfii si reputatiei profesionale a judecatorilor a fost dusd, uneori, fnr derizoriu, fie prin
frecventa solicitérilor, fie a modului superficial in care a fost tratata.

De aceea, in opinia mea, atdt semnale de indepirtare de la standardele inalte ale statutului
profesiei de judecétor, cat §i sesizirile referitoare la posibila afectare a independentei. impartialitdfii
sifsau reputatiei profesnonaia a judecdtorilor trebute & fle clarificate. in cel mai scurt timp, prin
investigayii sF verificdri amdnuntite gi aphcare realizate prompt - 1a solicitarea Consiliului Superior
al Magistraturii - de Inspectia Judiciard, far in functie de rezultatele acestora si de imprejurarile factuale
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ce se deceleazi si se adopie fie misuti de protectie imediati a magistratului, fie (dac3 acuzatiile se
confirmi) s3 s¢ demareze procedurile legale corespunzitoare,

Pe de altd parte, consider ¢i independenta justitiei nu trebuiesa riméni un exercitin retoric,
rotul sesizirilor privind apdrarea independeritei, imparialitafii 5i reputatiei profesionate a judecitoritor
flind acela de a asigura cadral unei judecti impartiale §i fara presiunt, de ¢itre judeciitori netimorati,
dar, in acelagi timp, responsabili. Din aceastd perspectivé, o hotirire de apiirare venitd tardiv este
evident ineficienti, motiv pentru care apreciez cd se impune ca viitorul CSM sa ia misurile necesare
pentry ca verificirile si fie realizate §i finalizate cu celeritate, respectiv in cel mai scurt timp posibit.

b} Independenia financiari a instantelor

in Roménia, in sistemul judiciar, paradoxul este ¢4, din punct de vedere constitugional, judecatorii
(si mstan;ele judecdtoresti, cu exceptla i.c.Cl) sunt independenti, nsa din punct de vedere materrai
al asigurarii resurselor logistice §i al finangiirii sunt dependenti de executiv, prin Ministerul Justitiei. In
schimb, tot potrivit Constitutiei Romdniei, procurorii nu sunt independenti, fiind sub autoritatea
ministrolui justifiel, insd, din punct de vedere material, al asigurarii resurselor logistice si al finantarii,
Ministerul Publi¢ §i parchetele componente sunt independente.,

in opinia mea, acest paradox s¢ perpetucazd de prea muit timp !

in prmectele lor, mai mulfi dintre actualii sau fostii membri ai Consiliului Superior al
Magistraturii gi-au propus si intreprindi demersuri institutionale pentru corectarea acestei situatii §i
asigurarea unei independente reale, inclusiv din punct de vedere financiar, a instangelor de judecata
(judecatorii, tribunale §i curti de apel). Acest obiectiv, 2 fost insa abandonat, in conditiile Ta care nici
inalta Curte de Casatie §i Justitie (s¢ pare cd din moetive — declarate - de logistici) st nici Consiliul
Superior al Magistraturii nu si-au asumat preluarea bugetului. Mai mult, intre timp, dupa prorogari
succesive, dispozitiile relevante ale art.136 din Legea nr. 304/2004 (care prevedea ca ..Incepdnd cu
data de 1.01.2010, atribugiile Ministerutui Justitiei referitoarc la gestionarea bugetului cumior de apel,
al tribunalelor, al tribunalelor specializate si al }udecétomior vor i preluate de Inalta Curte de Casatie
gi Justitie™) a fost abrogat in 2017. Ulterior, orice demers in acest sens se pare ¢ a fost abandonat.

Aceastd lipsa de independentd reald bugetard a instantefor judeciitoresti s-a reflectat, tn ultimii
ani, inclusiv In modul discriminatoriu in care Ministerul Justitici a inteles s puni In discutie o serie
de hotiréri judecatoresti definitive ori sa achite discrefionar o serie de drepturi salariale alé corpului de
judecitori, atit intie diferite curti de apel, dar, mai ales, prin opozitie cu modul in care acest lucrir s-a
realizat in cadrul Ministerului Publie.

Aceastd stare de dependenti nu poate fi insé acceptatd la nesfarsit {

Dar, ce poate fi facut in conditiile legislajiei actuale si a atributiilor pe care le are Cousiliul
Superior al Magistraturii ? $i ce poate face un membru al Consiliului ?

Cred cu tarie, cd viitorul Consiliu Superior al Magistraturii, prin Sectia pentru Judecitori va trebui
ca, mai intdi, si repund in discuie necesitatea respectérii dispoziliilor constitutionale care garanteaza
independenta judecitorilor (i implicit a instantelor judecatoresti), respectiv s# repung in discutia
puterilor executivd $i legislativd necesitatea initierii si adoptarii unor modificari legistative care s&
creeze cadrul normativ adecvat. Apoi, functie de cadrul normativ creat, vor trebui intreprinse
demersurile necesare pentry ca fie Inalta Curte de Casatie si Justitie, fie Consiliul Superior al
Mag:straturn (prin Sectia pentru Judec#itori) 53 aibad capabilitatea logistica si, mai ales, 53 I§i asume
preluarea si gestionarca bugetutud instantelor.

Daca Ministerul Public poate sa gestioneze bugetu) parchetelor, cu sigurantd si Inalta Curte de
Casa;ie si Justitie sau Consiliul Supericr al Magistraturii poate §i ar frebui si o facd. Este vorba —In
opinia mea ~ doar de asumare. Din perspectiva actualei arhitecturi constitutionale si a dispozitiifor
legale in vigoare inclin si cred cd aceastd preluare ar trebui realizatd de inalta Curte de Casatie si
Justitie, ca cea mai Tnalti instantd ce reprezintd §i exercitd puterea judecitoreasci.
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Este real ¢4 acest Iueru implics modifictri legislative si ¢ de Jege late Consiliul Superior al
Magistraturii nu are drept de initiativa legislativa, dar potrivit art.38 alin.5 din Legea nr.317/2004,
Consiliul poate totusi sesiza ministrul justitiei cu privire la necesitatea initierii sau modificirii unor
acte normative in domeniul justitiei.

in consecint, imi propun si militez pentru repunerea in discutie a necesititii preludrii bugetului
instantelor de la Ministerat de Justitie §i intreprinderea tuturor demersurilor institutionale posibile in
acest séns.

c). Fhmantarea instantelor §i asigurarea personaiului de suport necesar — parte componenti

2 independentei justifiei

Pénd la o modificare legislativa care s permits prefuarea bugetului instangelor de la Ministeru]
de Justitiei, consider ci este necesari asigurarea unei finantiiti adecvate pentru realizarea unei Justitii
eficiente §i profesioniste, Multe instante au nevoie de sedii si dotiri corespunzifoare ori de
echipamente IT suplimentare.

Apérarea independentei justitief de clitre Consiliul Superior al Magistraturii implic, in mod
necesar, o aplecare deosebitd a acestuia in problema finantarii justitiei, chiar §i i lipsa unor atributii
directe, prin sesizarea constantd a disfunctiilor si ‘necesitifilor instantelor ordonatorului principal de
credite actual (Ministerul de Justifie), prin analiza de bugete comparate, precum si prin solicitarea
finanférii — acolo unde este niecesar — de noi posturi de Judecitori, dar, mai ales, de personal auxiliar.

Pe de altd parte, In opinia mea, Consiliul Superior al Magistraturii ar trebui si aibd o evidents
coristant & raportului judecator/grefier de sedinti, mai ales ca exists numeroase instante (in special
tribunale) Tn care acest raport este inca subunitar.

fn aceasts privin{d, apreciez, de exemplu, it in baza unor analize si studii temeinice, raportate
la volumui de activitate §i plecand de la actualele scheme de personal (care, in multe cazuri, e mai mult
decit evident cd trebuie ajustate), ar trebui ca Sectia pentru Judecatori a CSM (in legaturd cu
exercitarea anibuici sale de ,aprobare a masurile pentru suplimentarea sau reducerea numdrului de
posturi pentru instante™) si stabileasci numirul minim necesar - pentru indeplinirea eficients a
activitdtii - de personal auxiliar din diferitele categorii (grefieri de seding3, registratord, arhivari, grefieri
la compartimentele de executiri efc.) de care are nevoie o instan{a dititr-o anumit grup si cu un anumit
volum mediu de activitate (de pilda: tribunale cu activitate medie in ultimii 5 ani intre 5000 si 10.000
de dosare, tribunale cu volum de activitate intre 10.000-15.000 dosare ete.). Intr-0 a doua etapa ar
trebui Intreprinse demersurile institutionale necesare suplimentarii statefor de functii in acest senspani
la minimul necesar de posturi acceptabil, In prezent, existi numeroase tribunale cu numar foarte mie
de grefieri din anumite categorii (de pildi registratori sau arhivari), cu consecina reducerii
semmnificative a numérului grefierilor de sedinti (care, desi ncadrafi Tn schema pe astfel de posturi sunt
repattizati la alte compartimente, pentru a se putea asigura functionarea) astfel incat raportul judecitor-
prefier de sedingi este subunitar.

Or, nu se poate vorbi de o independenta real si functionald a judecatorului si nici de un volum
adecvat de muncd, dacd acesta trebuie s indeplineascd numeroase atributii administrative. (care ar
putea fl preluate de personalul auxiliar) orf si lucreze in paralel cu doi grefieri pe aceeasi sedini. De
aceea, in opinia mea, standardul minimal trebuie s3 fie cef putin de | Jjudecitor-1 grefier de sedingi,

Pe de alta parte, consider 3 viitorut Consifiu Superior al Magistraturii va trebui si intreprinda
demersurile necesare in vederea consacrdrii legale si exiinderii la nivelul intregii tari a institufiet
asistentului judecdtorului (actualii ,experti in implementare™ din cadruf unora dintre instantele pilot
in proiectul implementat de CSM), corelativ cu identificarea unor solutii in vederea asiguririi unei mai
bune selectii a acestora §i a unei pregitiri prealabile minimale. Daci in Republica Moldova de peste
10-15 ani este posibil ca fiecare judecitor si aibi propriul asistent §i propriul grefier de seding3, cred
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¢4 §i in Roménia este posibil acest lucru. E nevoie doar de vointd, de asumare st de coordonarea
demersurifor institutiilor cu atributii in materie.

Ca membru CSM, voi depune eforturi pentru concretizarea acestor obiective si pentru
normalizares situatiet resurselor wmane §i folosirea cit mai eficientd a acestora.

d.) Statut consolidat si previzibil al judecitorului
fn mod recurent, in special in perioadele alegerilor politice, diverse componente ale statutului
judecitorifor sunt puse sub semnul Intrebirii. Politicienii se intrec in a propune solutii demagogice,
prezentind trunchiat realitatea. In mod voit se vitd ¢, in sistemul salariatilor bugetari, procentual,
numrul magistrafilor este nesemnificativ, dupd cum tot la fel de redus este si numdrul magistratiler
pensionafi bepeficiari de pensii de serviciu th raport cu numérut total al pensionaritor din Romania ce
beneficiazi de astfel de pensii (aga cum just a argument - pe bazi de cifre concrete - Curtea
Constitutionald prin Decizia nr. 900/15.12.2020). Paradoxal este ¢i uneori. izolat. se regisesc si
magistrafi care, Tntr-un astfel de context, propun negecierea sau chiar rénuntarea la unele componente
ale statutului judecitorilor. Astfel de dezbateri repetate nu au fost I nici un fel benefice sistemului
judiciar. Din contrd, ele au determinat neincredere si pleciri in masa din sistem, inclusiv ale unor colegi
judecatori care, altfel, gi-ar mai fi dorit poate si rimédna.

im opinia mea, bazatd pe prmclpu!e constitufionale si internationale in materia garantém
independentei judecitoriior, precuin si pe jurisprudenta relevants a Curtii Constituionale, 8 CEDO si
a CJUE (arhicunoscute de colegii judecitori), statutul §i independenfa judecitorilor si a instantelor
judegitoresti nu pot fi negociate.

in ipoteza in cate voi fi ales membru al Consiliului nu voi accepta punerea in discutie sau
whegocierea” vreuneia dintre componentele statutului judecitorului.

Din contid, consider ¢i standardele de independengit a judecitorilor trebuie consolidate, Si nu
doar prin inliturarea dependentei de executiv in materia finanirii instantelor judecitoresti. Astfel,
‘consider ci mai sunt inca pasi de ficut,de pilda, pentru indaturarea inechitatilor in materie de salarizare
unitard si, mai ales, de platd a drepturilor salariale restante in baza acelorasi criterii.

¢). Evitarea réintoarcerit la mecanisme de naturi sa puni in discutie independenta justitiei

P¢ de alid parte, findnd seama de deciziile categorice ale Curtii Constitutionale, vremea
wprotocoalelor” cu serviciile secrete §i a oriciror mecanisme netransparente de investigatii sau de
realizare a actului de justitie trebuie s raména de mult apuse.

Consiliul Superior al Magistraturii trebuie s& se opund oricdror incercari de reactivare a unor
astfel de mecanisme, precum i a oricéiror forme de presiune, directa sau indirectd, asupra judecitorilor
si instantelor, indiferent din partea cui ar putea veni acestea. Judecatorii trebuie si decida in cauzele
repartizate tiberi de orice ingeringa si de orice form# de presiune,

Aceasta nu inseamnd insa ¢, in anumite domenii, nu pot $i nu trebuie s3 existe reguli specifice
(precum in domeniile protectiel informatiilor confidentiale sau clasificate), citi vreme toate garantiile
de mdependen’;a., imparialitate §i echitabilitate sunt asigurate. De asemenea, aceasta nu trebuie si
conducd nici la impunitatea acelora care comit infractiuni. in faga legii, toti cetatenii — inclusiv
magistratii —trebuie si fie egali.

fn fine, prubiemele din trecut ce se pare <i au fost naturd s& poatd imixtiona in realizarea
independent3 a actului de justitie oti si poatd crea forme de presiune indirectd asupra judecatorilor nu
trebuie repuse pe tapet la nesfarsit si nici s acopere sistematic si nejustificat agenda Consilivlui. Lupta
cu himerele trecutuiui trebuie abandonatd, iar energiile canalizate pentru. ceea ce ¢ de facut in
contihuare.

Erorile trebuie asomate in mod responsabil, dupa cum tot ta fel irebuie asumati si lipsa constantd
de eficien(a.
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Evaluarea eficientei instantelor, dar §i a parchetelor trebuie s se faci comparativ, intre aceleasi
grade de jutisdictie 5i trebuie misuratd periodic pe baza unor criterii obiective. In fungtic de aceleasi
criterii obiective ar trebui si se realizeze §i repartizarea echitabili a resurselor umane.

E. Cariera judeciitorului

Desi, in aceastd privind, fn ultimii ani au fost opetate mai multe modificiiri legislative
succesive, unele contestate mai mult sau mai putin, dupa cum au fost adoptate si o serie de masuri de
Consiliu menite sil incerce sa asigure o maj mare coerentd, obiectivitate §i previzibilitate, continui si
fic semnalate numeroase situatii de naturi a pune in discutie obiectivitatea unor evaluiri.

in acest sens, am in vedere, de pildd, aspectele semnate de unii colegii in ceea ce priveste
discrepantele Tn evaliarea unora sau chiar a aceforasi proiecte manageriale la unele examene de funcgii
de conducere, pretinsele evaluiri subiective ale unor candidati fa examenele de promovare efectiva in
functie de executie sau chiar la fnalta Curte de Casaie si Justitic sau criteriile aplicate in solutionarea
unor cereri de transfer. De asemenez, in cazul concursurilor de promovare in functii de executie pe loc
au continuat si existe unele situatii in care numérul infrebirilor anulate ori cu raspuns modificat ar fi
putut fi de natur3 s¥ influenteze ierarhia finala.

Cu sigurantd, in materia promovirii, 8 examenelor pentru funetii de conducere si a transferului
Judecaterilor mai sunt multe aspecte de imbunatatit, astfel incdt marja de subiectivism in evaluare 53
poata fi redusi la minimul posibil, dacd nu chiar inlsturats total.

In acest sens, cred ci, tn mod constant, se impune a fi consultati colegii judecitori, luate jn
considerare propunerile acestora 5i adiugate sau modificate criteriile de evaluare — daci este posibil
prin regulamente — astfet incat si se asigure un grad sporit de obiectivitate in examinare, iar dacy
acestea implicd modificari legislative, intreprinderea demersurilor necesare pentrié promovarea
acestora cdtre Ministerul Justitiei. Consiliul trebuie sa fie in permanenid preocupat de cresterea
gradului de obiectivate ' luturor procedurilor de selecjic ori vare vizeazd evolufia In cariera
profesionald a judecdtorutui.

Pe de altd parte, cred cd este nevoie de o reactie institufional¥ mult mai rapidd, fermd si unitari
a Censiliului Superior al Magistraturii in situagii precum cea din uftimii ani, cand, in mod practic, a
avut foc un blocaj al ocupirii posturilor din instante, prin procedura transferului, timp de peste un an

a
v

§i jumétate. In astfel de sitvatii, e nevoie de persuadarea decidentilor cu inifiativa legislativd pentru
propunerea §i adoptarea rapidi a unui act normativ. Asa cum acest lucrii a fost posibil si fie realizat
rapid, prin Legea nr. 13042021, de pilda, pentru punerea in acord a art.405-406 Cod pr. penali (in
materia pronuntlrii §i redactarii hotdrdrilor penale prin care se solutioneaza actiunea penald) cu Decizia
Curtii Constituionale nr. 233/2021, tot Ia fel ar fi trebuit s% se procedeze si tn cazul punerii de acord a
art.60 din Legea nr. 303/2004 (in matetia transferului magistratilor) cu decizia Cuiti} Constitutionale
nr.454/24.06.2020. Desigur aceasta implici un demers coordonat si sustinut al reprezentatiilor
instituiilor sistemilui judiciar, dar in special al Consiliului Superior al Muagistvatarii. precum si o buni
colaborare institutionald cu reprezentatii celorlalte puteri.

in ceea ce priveste detasarea judecétorilor I alte institutii din afara sistemului judiciar ori pe
posturi din institutii componente ale sistemului judiciar dar care nu reclama, in mod necesar, ocuparea
lor de citre un magistrat, desi prin projectele lor mai mulfi dintre actualii membri ai Consilivlui gi-ag
propus si numai permitd acest lucru si, degi Tn ultimii ani s-a nregistrat o reducere importantd a acestor
cazuriy au continuat totusi si existe destule situafii cind s-au dispus astfel de detagéri, unele cu muit
peste termenele legale maximale (desigur eu intreruperi formale), ignordnd-se inclusiv cele statuate de
C.C.R. prin decizia nt,45/30.01.2018.

in cazul alegerii mele, imi propun s& fiu consecvent $i sa nu accept detasdri in afara instantelor
pe posturi din institutiile sistemului judiciar ce nu reclami in mod necesar ocuparea lor de ciitre un

14






responsabili, fn care asigurarea unuj jusy echilibry intre independenti si responsabilitate este esentialj,

far acest echilibru ny poate fi asigurat decdt dacy membrul ales al Consiliutyj Superior af
Magistraturij indeplineste - aga cum am subliniat deja - maj inta &l, cele maj tnalte standarde specifice
magistraturii, respectiv dacs impértaseste principii morale foarte bine conturate, dacs manifesti th mod

tar o astfel de evoluie my poate i realizata, in opinia fiea, decat prin fapte.

Vremea dezbaterilor nesfarsite si a discutiitor sterile cy privire la acelasi teme — din care, uneje,
reprezintd doar o mics parte a activititii Consitiulyj $i, In genere, 3 activitdtilor judiciare — gr trebui g3
inceteze.

In fine, cred ca doar us Consiliul Superior al Magistraturii coerent §i consecvent i actiuni, cu o
abordare upitars, implicat in dezbaterea §i in comunicarey publici (pe ternete specifice sistemuiyj
Judiciar) §i care s3 fle totodatd un partener neutru si onest de dialog cu institutijle indispensabile
infAptuirit actyufui de justitie, poate garanta independenta Justifiei i contribui {a eficientizarea activitaii
instanteior gi parchetelor,
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