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Scrisoare de intentieM Bl
AL

Judecstor Erculesen Nareis, ndscut la data de _ . - In muf.
CNP numit tn functia de judecétor

la data de @9 mai 2006 potrivit Decretului Presedintelui Romadniei nr. 502/02.05.
2006, publicat in Monitorul Oficial nr. 399 din 9 mai 2006, in prezent judecitor
tn cadrul Tribunalului Déambovita, Sectia a II-a Civili, de Comntencios
Administrativ si Fiscal, aflat in exercitarea functiei de conducere de presedinte al
Tribunalului Dambovita (numit potrivit Hot. C.S.M. nr. 1558/16.12.2021), in
conformitate cu dispozitiile art. 7, alin. 4 din Legea nr. 317/2004R astfel cum a
fost modificats, art. 9, alin. 9-12 din Regulamentul privind procedura alegerii
membrilor Consiliului Superior al Magistraturii aprobat prin Hot. C.S.M. nr.
372/24.08.2003, respectiv potrivit Hot. CSM nr. 26/28.02.2022 si Hot. CSM nr.
27/28.02.2022, prin prezenta:

- declar cii doresc sd candidez pentru alegerea ca membru al Consilinlui
Superior al Magistraturii - judecitor din partea tribunalelor, in procedura de
alegeri stabilitd potrivit Hot. CSM nr. 26/28.02.2022 si Hot. CSM nr.
27/28.02.2022;

~ declar ci am cunostintd de faptul cd pot si imi exercit dreptul de
revocare a candidaturii, doar in termenul stabilit pentru depunerea
candidaturilor, respectiv pind la data de 24.03.2022.

Anexez la prezenta scrisoare de candidaturd, urmatoarele documente:
- curriculum vitae;

- proiectul privind principalele obiective pe care le voi urmiri n cazul
alegerii in Consiliul Superior al Magistraturii;

~ declaratiile date In conformitate cu prevederile art. 7, alin, 4, lit. c- e din
Legea nr. 173/2004R;

24.03.2022
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Curriculum vitae
Europass

informatil personale

Nume / Prenume

Adresa

Mobil

E-mail{uri)
MNationalitate{-iats)

Data nagterii

Sex

Locul de munca
Domeniul ocupational
Experienta profesionald

Experienta profesionala
(funciii exercitate)

Functia sau postul ocupat in
prezent

Activitat] si responsabilitai

Erculescu Narcis

romana

harbatesc

Tribunalul Dambovifa
Justitie

01.07.2013 - prezent - judec#tor (grad profesional de judecator de curte de apef}
Tribunalul Dambovita, Secifa a [l-a Civild, de Contencios Administrativ gi Fiecal
(specializare contencios administrativ §i fiscal, achizlfil publice, litigii cu profesionisti si
judecator sindic);

01.06.2007 - 31.06,2013 - judecétor (civil-comercial) membru colegiu de conducere
Judecitoria Targoviste;
.09.05.2006 - 31.08.2007 -~ judecdtor (civil, penal} Judecatoria Stokozia; -
10.07.1998 - 08.05.2006 - ofifer polilie judiciard — specializarea cercetare penala ~

1.P.J. Dambovita Serviciul Cercetiri Penale si Politia Municipiului Targovigte Biroul
Cercetdri Penale

04.01.2022 — prezent - presedinte al Tribunaluiui Damboviia

12.03.2021- 03.01.2022 - presedinte (delegaf) al Tribunalului Dambaovita
01.01.2016 ~ 11.03.2021 - vicepresedinte al Tribunalului Dambovita
02.07.2015 - 31.12.2015 - vicepresedinte (del?gat) al Tribunalutui Dambovita

01.01.2014 — 04.01.2022 - purtitor de cuviént, conduciior la Biroului Informare
si Relatii Publice din cadrul Tribunalului Dambovita;

01.09.2014 ~ prezent - membru Colegiul de Conducere al Tribunalului
Damboviia;

2009 - 2013 - membru Colegiul de Conducere al Judecatoriel Targovigte;
-- Presedinte al Tribunalului Démbovita

Indeplinirea atributilor ce revin pofrivit legii, functiel de presedinte af tribunalului precum

principale ’s_i indeplinirea atributiilor de judecstor specializat In solutionarea de litigii cu profesionisti,

Numele gi adresa
angajatoruluifinstitutie

insolventd, contencios administrativ si fiscal, achizifii publice;

Tribunalul Dambovita, mun. Targoviste, Calea Bucuresti, nr. 3, jud. Dambovifa, tel.-
0245 612344
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Educatie si formare

Perivada

- participare seminar ,Procedurd fiscald, in mod special executare sififd fiscald gi
TVA" 10-11.03.2022, Proiect ,Formarea profesionald si consolidarea capacitafii la
nivelul sistemului judiciar’, finantat prin Mecanismul Financiar Norvegian 2014-2021,
organizat de |.N.M.

- parficipare seminar Reguli procedurale aplicabile in litigife de contencios
administraii/” 11-12.03.2021, proiect finan{at prin Mecanismul! Financiar Norvegian 2014-
2021, organizat de [.N.M.

- susiinere prelegere ,Prescriptia dreptului organuluf fiscal de a stabili obligatii
fiscale. Controverse privind momentul fnceperii curgerfi termenului de prescriplie in
reglementarea O.G. nr. 92/2003" In cadrul Conferintei cu tema ,Roful jurisprudentei in
interpretarea gi apficarea dreptuiul” organizatd de Tribunalul Dambovita gi Universitatea
Valahia Targovigte-Centrul de cercetéri in Stiinte Sociale din cadrul Facultatii de Drept si
Stiinte Administrative, Targoviste - 29 maitie 2019;

- participare seminar Programare newrolingvisticd organizat de Curtea de Apel
Ploiesti - Targovigte 03-04 aprilie 2017,

- sustinere prelegere ,Evolufia Jurisprudentiald vizénd deducerea TVA in sftuatia
invacdrii unor fraude Tn amonte”" In cadrul Conferintei cu tema Impactul deciziilor
receonte ale instanfel supreme asupra jurisprudentef’ organizatd de Tribunalul
Dambovita si Universitatea Valahia Targaviste-Centrul de cercetari n Stiinie Sociale din
cadrul Facultati de Drept §i Stiinte Administrative, Targoviste - 31 martie 2017,

- seminar ,Dreptul Insolventel organizat de Institutul National al Magistratusii Tn
colaborare cu Institutul Najional de pregatire a Practicienilor in Insolven{d — Polana
Brasov 09-10 decembrie 2016;

- participare ,Conferinfa internationald a experfiior In domsniti combaterii
criminalita{ii informatice” — Sinaia 16-18 noiembrie 2016;

- seminar ,Abifitdfi non-juridice” Curtea de Apel Pleigsti — 10-11 nolembrie 2018;
- seminar ,Engleza juridicd” Curtea de Apel Ploiesti — 08-09 septembrie 2016;

- clrs specializare obiinere competente formator — Asociafia pentru Promovarea
Valerllor Autentice — certificat absolvire - august 2016;

- seminarul internafional , Tralning to Leadership in the Judiciary — going to the
concrefe problems” Escuefa Judicial Barcelona Consejo General del Poder Judicial -
11-13 iulei 20186;

- curs specializare Tn limba franceza nivel B1 organizat de Inshiutul Nafional at
Magistraturii in colaborare cu Centrul Multifunctional Schengen Ploiesti ~ iunie 2015;

- susfinere examen atestare nivel cunogtinte limba engiezd nivel B1-B2,
Universitaiea Valahia Targovigte — iuile 2014,

- sustinere examen promovare pe loc si obiinere grad profesional de judecétor
cu grad de curte de apel organizat de Institutul Mational al Magistraturii — noiembrie
2013;

- susiinere examen promovare efectivd judecdtor cu grad de tribunal organizat
de institutul Nafional al Magistraturii — martte 2013;

- 2012 - seminar formare ,DOrept bancar' organizat de Instituiul Nafional al
Magistratarli i Asociafia Bancilor din Romania;

- 2010 - seminar formare ,Cooperare judiciard in materie civild in UE, competenta,
recunoagterea si executarea hotdrarilor statelor membre in materie civild", arganizat de
Institutul National al Magistraturii;

- 2010 - seminar formare ,Practica neunitard in materie comerciald® — proiect
PHARE — Deutsche Stiftung fur International Rechtliche Zusammenarbeit;

- 2007 - curs competente ubiizare calculator si prelucrare informatii - Centrul de
Pregatire in Informaticd Bucuresti;

- 2008-2007 - curs formare iniflald pentru judecatori, organizat de Institutul
Naiional al Magistraturii;

- 2000-2001- studii postuniversitare Academia de Politle A.l.Cuza Bucuresii -
specializarea stiinte penale, finalizat cu diploma studit postuniversitars;

- 1994-1998 cursuri de zi Facuitatea de drept din cadrul Academiei de Politie
A.l.Cuza Bucuresti- stiinfe juridice,(cercetari penale), finalizat cu diploma de licenta in
drept;

- 1987-1991 Liceul ,Constantin Carabela” Targovigte finalizat cu diploma de
bacalaureat.
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Numele si tipul institujiei de
invatamant / furnizoruiui de
formare

Nivelul in clasificarea
nationald sau internafionala

Limba(i) materna(e)

Limba(i) stréind(e)
cunoscuti(e)

Nivel european (%)
Limba
timba

“ompetente si abilitaii sociale

Competente s1 aptitudini
organizatorice

Competente si aptitudini
tehnice

Competente si aptitudini
de utilizare-a caiculatorului

Competente si aptitudini
artistice

Alte competente si
aptitudini

Permis(e) de conducere

C' informatii suplimentare

Anexe

Pagina { - Curriculum vilae at
Nume Prenume

- Institutyl National al Magistraturii Bucuregti - formare inifiald art. 33 din Legea nr,

303/2004 gi formare continua

-~ Acadernia de Politie A.l.Cuza Bucuresti - studii universitare si postuniversitare
- Liceul teoretic ,Constantin Carabela” Targoviste — studii liceale

- Studii pestuniversitare si studii superioare de zi de lunga durat finalizate cu

diploma de licenta Tn drept

Precizai limba(ile) materna(e) (dacd este cazul specificati a doua limb# maternj,

vezi instructiunile) - limba roména

1- engleza; 2-franceza

intelegers Vorbire Scriere
Ascultare Citire Participare la Discurs oral |Exprimare scris3
conversaiie
B2 1 B2 B2 B2 B2
2 Bt 2 B1 2 B1 2 B1 2 B1

- sociabilitate, integritate, onestitate, fermitate, perseverents, curaj, modestie, echilibru,

stdpénire de sine.

- capacitate de comunicare, capacitate de prevedere gi organizare, capacitatea de a lucra
n echipd, ccordonator proiecte inferinstitutionale, capacitatea de a lua decizii.

tehnoredactare

operare Wi'ndows. suita Office (Excel, Word, PowerPoint)

din anuf 1991, ctg. B+E si C+E

Pentru mai mulie informalii despre Eusapass accesati pagina: hitp:/feurcpase.cadsfop.europa.eu
@ Comunitalile Evropene, 2003 20060628




Declaratie,
(datd in conformitate cu prevederile art. 7, alin. 4 din Legea nr. 173/2004R)

Subsemnatul Erculescn Narcis, judecitor in cadrul Tribunalului Démbovifa, in prezent
numit in func{ia de conducere de pregedinte al acestei instante, In conformitate cu dispozitiile art.
7, alin. 4 din Legea nr, 317/2004R asifel cum a fost modificat, potrivit cérora, ,, Candidaturile se
depun la Colegiul de conducere al fnaltei Curti de Casatie §i Justitie, respectiv la Colegiul de conducere al
Parchetului de pe léngd fnalta Curte de Casatie §i Justifie, inclusiv pentru procurovif din cadrul Directiei Nationale
Anticorupfie §i al Direcfiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizaté 5i Terorism, precum §i la
colegiile de conducere ale curfilor de apel ori ale parchetelor de pe ldngii acestea, insofite de: a)eurriculum vitae;
bjun proiect privind principalele obiective pe care le vor urmidri judecdtorii sau procurorii in cazul alegerii in
Consiliul Superior al Magistraturii, precum gi, dupd caz, documentele de sustinere a candidaturii: clo declaratie pe
propria rdspundere din care sd rezulte ¢d nu au facut parte din seyviciile de informagii inainte de 1990 si mici nu an
colaborat cu acestea, fn cazul persognelor care, la data de 1 ianuarie 1990, impliniserd varsta de 16 ani; do
declarafie pe propria rdspundere din care 5é rezulte i nu sunt gi ru au fost lucritori operativi, inclusiv acoperii,
informatori sau colaboratari ai servickilor de informatii; e)o declaratie pe propria rdspundere din care sa rezulte cd
mu ai un interes personal ce influenfeazd sau ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate §i impargiglitate a

atribugiilor previzute de lege.”, §i cu dispozifiile art. 9, alin. 9-12 din Regulamentul privind
procedura alegerii membrilor Consiliului Superior al Magistraturii aprobat prin Hot C.S.M. nr.

327/24.08.2005, declar pe propria-mi riispundere ci:

1 - nu am ficut parte din serviciile de informatii inainte de 1990 i nici nu am colaborat
ot acesteq.

2 - nu sunt $i nu am fost lucrdtor operativ, inclusiv acoperit, informator sau colaborator
al serviciilor de informatii.

3 - nu am vreun interes personal, ce influenfeazd sau ar putea influenta indeplinirea cu
obiectivitate 5i imparfialitate a atributiilor previzute de lege pentru functia pentru care am ales
5@ candidez, aceea de membru al Consiliului Superior al Magistraturii - judecdtor din partea
tribunalelor.

Dau prezenta declaratie in vederea completirii si depunerii dosarului de candidatura
pentru alegerea ca membru al Consiliului Superior al Magistraturii - judecitor din partea
tribunalelor, alegeri stabilite potrivit Hot. CSM nr. 26/28.02.2022 si nr. 27/28.02.2022.

Aldturat anexez in copie adeverinta nr. 5729/04.06.2009 emisi de CNSAS.

Data: 24.03.2022
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Consiliul National
pentru
Studierea Arhivelor Securititii

' i Bururesti, Str. Matei Basarab nr. 55-37, Sector 3, cod 030671
\/ Tel.: 0374.189,162, fux D374,189.149
www.ensas.ro, olfice@cnsas.ro

Operator de date cu caracler personal, notificat sub nr. 158

Nr. DJ/ 1841/ 18.06.2008
ADEVERINTA Nr, 5720/04.06.2009

tn temeiul art. 311 1), art 9; art, 10, art. 33 alin, 1 din Ordananta de Urgentd a Guvemnului nr.,
2412008, privind aceesul la p;og;fﬂ!_ dosar 5i deconspirarea Securitafi, aprobati cu modificari si
completari prin Legea nr. 29312008+

Avand in Qedere cererile de ver_iﬁc‘are, nr, P 2113/08/03.06.2008, P- 658/06/07.02.2008 5i P-
3608/08/10.10.2008, adresate C.N.8.A.S. de cétre Consiliul Superior al Magistraturil, domnul
HAESIU Sorin $i domnut TOMA Mircea Valentin;

In baza Notei de Constalare nr. SIDIM1220 din data de 21.04.2009, piin care domnul
ERCULESCU Narcis a fost verificatl la cerers, in dalitale de Judecstor, Judecsforia

TérQovig;te;

In baza procesului verbal af sedintei Colegiului C.N.S.AS. din data‘dé (4.06.2009;
ADEVERIM, PRIN PREZENTA, CA

Nu éxistd daie ori dotuments din Gare sa rezuife calilatea da lucrifor sau de colaborator al

Securitafii, In sensul legil, cu privire a.domnut ERCULESCU Narcis, | , Ddiscut la
dala de

Prezenta poale fi conlestats la Secfia de conienr_:ios‘ac_fmfnlsirat_iv si fiscal a Curfii de Apel

Bucuresti, de célre orice persoand interesatd, in lermen de 30 de zile deja data publicarii pe pagina
de Inernet a Consiliutui National pentru Sludierea Arhiivelor Securit fl,

/},5%{51'414‘1

Pregedintés J :

I-Z 4 d

Conf, univ. dr Ladislau-i?.%uri{-‘ SENDES

"
%
)

X




Declaratie,
(datd in conformitate cu prevederile art. 7, alin. 4, lit. ¢ din Legea nr. 173/2004R)

Subsemnatul Erculescu Nareis, judeciitor in cadrul Tribunalului Dambovita, in prezent
numit In funcia de conducere de pregedinte al acestei instante, in conformitate cu dispozitiile art.
7, alin. 4 din Legea nr, 317/2004R astfel cum a fost modificats, potrivit carora, ,, Candidaturile se
depun la Colegiul de conducers al Jnaltei Curfi de Cavafie §i Justifie, respectiv la Colegiul de conducere ai
Parchetului de pe lingd Inalta Curte de Casafie §i Justifie, inclusiv peniru procurorii din cadrul Directiel Nafionale
Anticoruptie 5i al Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminglitate Organizatd si Terorism, precum §i la
colegiile de conducere ale curfilor de apel ori ale parchetelor de pe ldngd acestea, insofite de: ajcurriculum vitoe;
&)un protect privind principalele obiective pe care le vor urmdri judecdorii sau proeurerii in cazul alegerii in
Consilind Superior ol Magistraturii, precum i, dupd caz, documentele de sustinere @ candidaturii; c)o declaratie pe
propria rdspundere din care sd rezulte c& nu au ficut parte din serviciile de informatii nainte de 1990 §i nict nu qu
colaborat cu acestes, in cazul persoanelor care, la data de 1 ianuarfe 1990, impliniserd varsta de 16 ani; djo
declarafie pe propria rdspundere din care sd rezulte cdf nu sunt §i nu au fost lucrditori operativi, inclusiv acoperifi,
informatori sau colaboratori ai serviciilor de informatii; e)o declaratie pe propria rispundere din care s rezulte o
mi au un fnteres personal ce influenteazd saw ar putea influente indeplinirea cu obiectivitate §i impartialitate a

pE]

atribwitlor previzute de lege.”, §i cu dispozitiile art, 9, alin. 9-12 din Regulamentul privind
procedura alegerii membrilor Consiliului Superior al Magistraturii, aprobat prin Hot C.S.M. nr.
327/24.08.2005 declar pe propria-mi rispundere cii:

1 - nu am flcut parte din serviciile de informatii inainte de 1990 i nici nu am colaborat
cut acested.

Dau prezenta declaratie in vederea completirii si depunerii dosarului de candidaturi
pentru alegerea ca membru al Consiliului Superior al Magistraturii - judecitor din partea
iribunalelor, alegeri stabilite potrivit Hot. CSM nr. 26/28.02.2022 si nr. 27/28.02.2022.

Aléturat anexez in copie adeverinta nr. 5729/04.06.2009 emisi de CNSAS.

Data: 24.03.2022
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Declaraftie,
(datd in conformitate cu prevederile art. 7, alin. 4, lit. d din Legea nr. 173/2004R)

Subsemnatul Exculesca Nareis, judecator in cadrul Tribunalului Dadmbovifa, in prezent
numit In functia de conducere de pregedinte al acestei instante, in conformitate cu dispozitiile art.
7, alin. 4 din Legea nr. 317/2004R astfel cumn a fost modificatd, potrivit cirora, ,, Candidaturile se
depun la Colegiul de conducere al Inaltei Curi de Casatie §i Justifie, respectiv la Coleginl de conducere al
Puarchetului de pe langdi Inalta Curte de Casafie §i Justitie, inclusiv pentru procurorii din cadrul Divectiei Nafionale
Anticoruptie §i al Direcfiei de Investigare a Infracfiunilor de Criminalitate Organizard si Terovism, precum si Ia
colegiile de conducere ale curgilor de apel ori ale parchetelor de pe ldngd acestea, insojite de: a)curriculum vitae;
bjun proiect privind principalele obiective pe care le vor urmdri judecétorii sau procurorii in cazul alegerii in
Consiliul Superior al Magistraturii, precum §i, dupi caz, documentele de susfinere a candidaturii; ¢)o declaratie pe
propria rdspundere din care sd rezulte ¢ nu au fiicut parte din servicitle de informafii inainte de 1990 §i nici nu au
colaborat cu acestea, in cazul persoanelor care, lu data de 1 lanuarie 1990, impliniserd vdrsta de 16 ani; d)o
declaratie pe propria rdspundere din care sd rezulfe cd mu sunt gi nu au fost lucrdtori operativi, inclusiv acoperifi,
informatort sau colaboratori ai serviciilor de informatii; e)o declaratie pe propria réispundere din care sd rezulte cd
nu au un interes personal ce influenfeaza sau ar putea influenja indeplinirea cu obiectivitate §i impartialitaie o
atribuiilor previzwte de lege.”’, i cu dispozifiile art. 9, alin. 9-12 din Regulamentul privind
procedura alegerii membrilor Consiliului Superior al Magistraturti, aprobat prin Hot C.8.M. nr.
327/24.08.2005 declar pe propria-mi rispundere ci:

1 - nu sunt §i nu am fost lucrdtor operativ, inclusiv acoperit, informator sau colaborator
al serviciilor de informayii.

Dau prezenta declarajie in vederea completirii §i depunerii dosarului de candidaturd
pentru alegerea ca membru al Consilivlui Superior al Magistraturii - judecitor din partea
tribunalelor, alegeri stabilite potrivit Hot, CSM nr, 26/28.02.2022 si nr. 27/28.02.2022.

Aldturat anexez In copie adeverinta nr. 5729/04.06.2009 emisd de CNSAS.

Data: 24.03.2022



Declaratie,
(datd in conformitate cu prevederile art. 7, alin. 4, Iit. ¢ din Legea nr. 173/2004R)

Subsemnatul Erculesen Narcis, judecitor In cadrul Tribunalului Dambovita, in prezent
numit in functia de conducere de pregsedinte al acestei instante, in conformitate cu dispozitiile art.
7, alin. 4 din Legea nr. 317/2004R astfel cum a fost modificati, potrivit cirota, ,, Candidaturile se
depun la Colegivl de conducere al Inaltei Curti de Casatie §i Justifie, respecitiv Ia Colegiul de conducere al
Parchetului de pe ldngd Inalta Curte de Casayie 5i Justifie, inclusiv pentru procurorii din cadrul Direcfiei Nationale
Anticoruptie i al Directiei de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizatd gi Terorism, precum §i la
colegiile de conducere ale curtilor de apel ori ale parchetelor de pe ldngd acestea, insofite de: ajeurriculum vitae;
bun proiect privind principalele obiective pe care le vor urmdri judecditori! sau procurerii in cazul alegerii in
Consiliul Superior of Magistraturii, precum §i, dupd caz, documentele de susfinere a candidaturii; c)o declaratie pe
propria rdspundere din care sd rezulte od nu au ficut parte din servicitle de informatii inainte de 1990 si nici me au
colaborat cu acestea, in cazul persoanelor care, la data de | immarie 1990, impliniserd vérsta de 16 ani; do
declarafie pe propria rdspundere din care 53 rezulle ed nu sunt §i nu au fost Iucrdtari operativi, inclusiv acoperii,
informatori sau eolaboratori ai serviciilor de informatii; e)o declaratie pe propria rdspundere din care sé rezulte cfi
nu au un interes personal ce influenfeczd sau ar putea influenta indeplinivea cu obiectivitate §i imparfialitate a
airibufitlor previzute de lege.”, $1 cu dispozifiile art. 9, alin. 9-12 din Regulamentul privind
procedura alegerii membrilor Consiliutui Superior al Magistraturii, aprobat prin Hot C.S.M. nr.
327/24.08.2005, declar pe propria-mi rispundere ¢ii:

1 - nu am vreun interes personal, ce influenteazd sau ar putea influenfa indepiinirea cu
obiectivitate §i impartialitate a atributiilor prevézute de lege pentru functia pentru care am ales
sd candidez, aceea de membru al Consiliului Superior al Magistraturii - judecdtor din partea
tribunalelor.

Dau prezenta declaratie in vederea completirii si depunerii dosarului de candidaturi
pentru alegerea ca membru al Consiliului Superior al Magistraturii - judecitor din partea
tribunalelor, alegeri stabilite potrivit Hot. CSM nr. 26/28.02.2022 si nr. 27/28.02.2022.

Aléturat anexez in copie adeverinta nr. 5729/04.06.2009 emisi de CNSAS.

Data: 24.03.2022



PROIECT

privind principalele obiective pe care le voi urmari in
cazul alegerii in Consiliul Superior al Magistraturii, din
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I. Cine sunt?

Sunt judecitor in cadrul Tribunalului Dambovita, instantd in cadrul cdreia, in prezent,
indeplinesc functia de presedinte.

Am o experientd profesionald ca judecitor de aproape 16 ani, fiind numit in
magistraturd in mai 2006, moment de la care mi-am desfisurat activitatea in cadrul
Judecitoriei Slobozia {2006-2007), ludecitoriei Targoviste (2007-2013) si Tribunalul
Dambovita {2013-prezent).

frn urma concursurilor de promovare n functii de executie la care am participat, am
obtinut gradele profesionale de judecdtor de tribunal (iunie 2013-promovare efectivd) si
judeciitor de curte de apel (nolembrie 2013-promovare pe {oc),

Totodat3, prin exercitarea atributiilor de judecitor, dar si a atributiilor suplimentare
aferente funciiilor de conducere de ocupate {vicepresedinte al Tribunalului Ddmbovita, 2015-
2021 si presedinte al Tribunalului Ddmbovita, 2021-prezent}, impreund cu colegii mei am
contribuit la buna si eficienta functionare a tribunalului si a judecétoriilor arondate acestula.

Pentru diferite perioade de timp am avut si calitatea de membru al colegiului de
conducere n cadrul Judecitoriei Targoviste si a Tribunaiului D&mbovita, dobandind astfel
experienta de lucru si cunoasterea in detaliu a mecanismelor de functionare a unui organism
colegial. '

Cred in valori precum impartialitate, integritate, egalitate, umanism, competentd,
eticd si disponibilitate profesionald, bund cuviintd, onestitate, respect reciproc si, totodata cred
c3 astfel de valori ar trebui s¥ ghideze activitatea profesionald a oricdrui magistrat (fie el
judecator sau procuror), in special a unui magistrat-judecdtor care aspird la statutul de
membru al Consiliului Superior al Magistraturii (C.5.M.).

Tn plus, cred c3 exercitarea unui astfel de rol extrem de important, de membru al
C.S.M., implic existenta si capacitatea de dezvoltare a unui set de calitdti personale absolut
necesare, cum ar fi: (1) capacitatea de a lucra in echipd si de a coopera in mod loiol, {2}
sinceritate si respect in raport cu ceilalti membrii ai organizatiei; {3) demonstrarea unei etici
profesionale de inalt nivel; (4} capacitatea de a elabora si de a comunica viziunea strategicd a
organizatiei, precurn §i de a gestiong,peioritdtile esentiole realizdrii ohiectivelor propuse; {6}
capacitatea de a promite doar ceea ce poate indeplini si de a indeplini promisiunile fécute; (7)
respectarea. si pretinderea respectdrii unor standarde inalfte; (8} capacitatea de a implica
membrii organizatiei in realizarea obiectivelor; (9) obilitatea de a comunica in mod eficient si
unitar.

Il. De ce am ales si candidez?

n ciuda efectelor induse de perceptia generald de dezamdgire, produsa deseori de
activitatea C.S.M, in oricare din componentele sale anterioare, perceptie generatd de
nenum3ratele situatii care au scos in evidentd lipsa de viziune institutionald comuna asupra
obiectivelor ce ar fi trebuit urmarite si realizate tn indeplinirea misiunii de garant al
independentei justitiei, precum si de lipsa de coeziune si de comunicare unitard institutionala,
{cauzatd uneori de exacerbarea unor orgolii profesionale ari de "aparenta” existentei unor
agende cu obiective striine de interesul si nevoile sistemului judiciar, n cazul unora dintre
membri), totusi, similar tuturor judecitorilor, imi doresc si sper ca alegerea unor noi membrii
s3 aduci nu doar o schimbare a componentei actualului C.5.M. ci o schimbare Tn bine a
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activititii acestuia i, implicit a activitdtii Intregului sistem judiciar, in beneficiul intregii
societatii,

Fard a ignora totusi aspectele pozitive rezultate din functionarea C.5.M., cred cd analiza
si critica esecurilor orl a sincopelor apirute Tn activitatea acestui organism colegial, trebuie
realizatd mal degrabi intr-un mod constructiv, dintr-o perspectivd utit3, datd, pe de o parte de
posibilitatea de constientizare a cauzelor care au condus la aparitia acestora, iar pe de altd
parte de posibilitatea de identificare si eliminare, pe viitor, 2 unor astfel de cauze.

Cu totii trebuie s& invitdm din gregelite trecute astfel incat, s3 evitdm situatii de natura
celor care au generat un deficit de funciionalitate si eficientd a activitatii Consiliului §i care, in
final, au condus la afectarea eficientei intregului sistem judiciar si la diminuarea increderii
publice in acesta.

O corectd si eficientd funclionare a C.S.M. ca organism colegial menit sa apere
independenta justitiei, este esentlald pentru a se asigura independenta si impartialitatea
judecatarilor, dar si pentru cresterea eficientei si calitatii serviciului public prestat de instante
si parchete, astfel incat sa se réspunda asteptéritor legitime vizand standardele inalte pretinse
de intreaga societate de fa sistemul judiciar.

O astfe! de functionare la standarde cat mai tnalte a viitorului C.5.M., depinde in mod
decisiv de calitatea, responsabilitatea i profilul membritor judec3tori ce vor fi alesi, care,
fmpreund cu ceilalli membrii previzuii de lege, vor asigura componenta acestui organism
colegial.

Ne revine astfel noud, judecitorilor, responsabilitatea de a ne implica in mod activ in
procedura alegerii viitorilor membrii {judecdtori} ai C.5.M. dintr-o dubl3 perspectiva, aceea a
asumirii responsabilitdtii de a candida, si aceea a responsabilitdtii, mult mai importante, de
face o alegere cat mai corectd a candidatilor care intrunesc calititile profesionale, morale si
de caracter cele mai adecvate exercitdrii functiei de membru C.5.M. si care au determinarea
necasara in acest sens.

n aceiasi misura, nou3, judecdtorilor de la toate nivelele, ne revine responsabilitatea
de o monitoriza in mod continuu activitatea viitorilor membril alesi in cadrul Consiliului,
precum si activitatea acestui for n ansamblul s3u, pretinzind la rdndul nostru, in mod legitim,
un jnalt grad de responsabilitate din partea acestora, corespunzitor importaniei functiei
incredintate prin alegerea lor.

Tn acest context, incurajat de sustinerea unor colegi, am ales sa imi asum
responsabilitatea de a-mi depune candidatura pentru unul din cele doui locuri de membru in
cadrul C.5.M., aferente judecatorilor din cadrul tribunalelor, pe de o parte fiind constient de
inalta responsabilitate asumatd, iar pe de altd parte fiind convins cd am maturitatea
profesionald necesard exercitarii unei astfel de functii de o inaltd demnitate in cadrul
sistermuiui judiciar din Romania.

Avand constiinta propriilor calitati, posibilitati si limite, actionand cu bund credinta, cu
respect si responsabilitate fatd de valorile pe care un sistem de justitie modern si eficient
trebuie s3 le protejeze, cred c3 prin valorificarea experientei profesionale, a abilitatilor
personale dobandite sau dezvoltate pe parcursul intregii cariere de judecator, pot contribui in
mod substaniial, la indeplinirea misiunii fundamentale a viitorului C.5.M., aceia de garant al
independentei justitiei, sub toate modalititile pe care indeplinirea cu succes a unei astfel de
misiuni le presupune.
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Candidez, convins fiind ¢, un judecitor, viitor membru al Consilivlui, va trebui ca-
indeplinirea mandatului incredintat, prtintr-o munca de echipd, sd facd dovada exercitérii, la
un inaft standard, a tuturor calititifor pe care le presupune aceastd nobild profesie de :
judecdtor, urmand sa fie réprezentantul tuturor judecitorilor, nu doar al celor care l-au
sustinut sau ales.

Tototdats, va trebui si isi desfisoare activitatea in interesul exclusiv al asiguririi
independentei si eficientei justitiei, constient fiind c& trebuie 53 de-a socoteald judecitoritor
care l-au ales, precum si socletdtii In ansambly, pentru modul de indeplinire al mandatului.

ey

ilf. Rolul si lacul C.5.M. Tn arhitectura puterii judecitoresti si raporturile cu celelalte
doud puteri in functionarea statuiui de drept.

insdsi nivelul nalt de reglementare (constitutional), a rolului si locului C.S.M. in
arhitectura institutiilor statului, determind importanta activititli acestui organism colegial In
indeplinirea misiunii de garant al independentei justitiei, in scopul asigurarii functionarii puterii
judecitoresti, in mecanismul celor trei puteri, legislativd, executivd si judecatoreascd, ce
constituie baza unui stat democratic modern a cirui functionare se ntemeiaza pe principiile
statuiui de drept.

Este de necontestat faptul ¢, un stat democratic modern trebuie 53 se intemeieze pe
aplicarea principiului general acceptat al separatiei puterilor, precum si faptul ca fiecare din
cele trei puteri, prin serviciul public oferit, trebule s§ actioneze in interesul societdtii si nu in
interes propriu, ¢d trebuie sd coopereze in mod loial si ca trebuie sd ceard socoteald una alteia
pentru actiunile lor pentru ca, in final, fiecare in parte sd rdspundd asteptdrilor legitime din
partea societatii.

Desi separate, cele trai puteri ale statuluj nu pot totusi s3 actioneze in izolare complets,
unele fat3 de celelalte, filnd nevoite a se sprijini una pe cealaltd pentru a putea oferi, in
ansamblu, serviciile publice necesare Intr-o societate democraticd a cirei functionare se
bazeaza pe principiile statului de drept.

Prin urmare, in functionarea cit mai eficienta a C.5.M. trebuie luatd Ih considerare si
relatia de interdependentd sau de convergenta si divergenta intre cele trei puteri ale statului
care, permanent ar trebui sa se regaseascd intr-un sistem de controi si de echilibru, bazat pe
principiile respectului reciproc si al cooperdril lolale.

Aceasti relatie de interdependent genereazi in mod inevitabil si uneori chiar necesar,
un anumit nivel de “tensiune” care, asa cum s-a aratat si in Avizul CCJE nr. 18/2015, nu ar trebui
privit neapirat ca 0 amenintare la adresa independentei justitiei, ¢i mai degraba ca o dovada
a faptului ca puterea judecitoreascs isi indeplinesie rolul siu constitutional, de control a
celorlalte puteri si de mentinere a echiiibrului functionrii acestora.

Prin mai multé deschidere si transparenti in activitatea lor, tuturor celor trei puteriin
stat, in egald mdsuri le revine obligatia de a diminua tendinta de scadere a "consideratiei” in
institutlile publice, inregistratd in societate ca urmare a calitatii, de multe ori deficitare, a
sarviciilor publice prestate.

Din aceastd perspectiva, Consiliului Superior al Magistraturii in calitate de exponent
principal al puterii judecitoresti, i revine sarcina de a asigura permanent dialoguf cu celelalte
puteri, precum si de a intreprinde toate mésurile necesare pentru a se asigura de functionarea
pe deplin a controlui reciproc si a echilibrulul fntre acestea, urmérind intodeauna asigurarea
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independentei justitiei ca principald conditie a impartialit3tii judecatorilor, in scopul furnizérii
unui serviciu public al justitiei de o cit mai inalti calitate.

Tn indeplinirea acestei sarcini este util ca, pe [ang3 o atitudine proactivd, C.S.M. s3 aiba
in cadrul structurii sale functionale, un serviciu care sd aiba in atributii tocmai gestionarea
acestei relatii de interdependentd cu celelalte puteri in stat (legislativa si executiva), in scopul
realizdrii, in concret, a unei efective asigurdri a independentei si impartialitatii justitiel.

Acest dialog interinstitutional, bazat pe principiile cooperarii loiale, fransparentei si a
respectului reciproc, va viza ih mod necesar elaborarea si implementarea celor mai adecvate
strategii de resurse umane, financiare si TIC, menite s3 asigure o cdt mai inaltd calitate si
eficientd a functionarii serviciului public al justitiei in ansamblul sdu, iar pe de altd parie
asigurarea cadrului legislativ si a resurselor financiare care s asigure si sa faciliteze realizarea
obiectivelor propuse.

Dezbaterile puriate in cadrul acestui dialog, precum si orice analize ori critici aduse de
una din puterile statului unei alte puteri, trebuie s3 fie realizate doar intr-un climat de respect
reciproc, cu protejarea in orice situatie a independenteti si impartialitaiii puterii judecatoresti.

Deosebit de important este s diologul cu sacietateq pe care C.5.M. trehuie sa 1l aib3,
fie in mod direct fie prin intermediul presei, necesar pentru imbun&tdtirea cunostinielor
cetagenilor In privinta legii, a modului de functionare a sistemului judiciar, prin constientizarea
si comunicarea provocdrilor si a perspectivelor de eficientizare a activitdtii acestuia, prin
explicarea in mod activ a deciziilor citre public §i ctre presd, in scopul cresterii increderti in
justitie.

V. Principalele directii de actiune si mésurf propuse pentru indeplinirea relului C.5.M.

 Abordarea stabilirii directiilor de actiune si a masurilor propuse, trebuie sd plece
intotdeauna de fa rolul si misiunea C.5.M., aceea de garant ol independentei justitiei si, trebuie
s8 urmareasca permanent satisfacerea, la un cit mai inalt nivel de calitate si eficientd posibil,
a asteptérilor pe care membrii societétii, mediul de afaceri §i societatea in ansambiul sau, le
au n mod legitim de la serviciul public prestat de puterea judec3toreasca.

Aceste directii de actiune si masuri trebuie s3 aibd in vedere: a) urmarirea asigurarii
cadrului legislativ adecvat; B} urmérirea asiguririi necesarului de resurse (umane, financiare,
IT, eic.); ¢} monitorizarea modului de obtinere, alocare si utilizare a resurselor; d) cresterea
eficientel prin stabilirea si utilizarea unor indicatori de performantd care sd asigure
corespondenta corectd intre nivelul resurselor alocate si nivelul rezultatelor obtinute; e}
gestionarea eficientd a riscurilor si vulnerabilititilor; f) transparentizarea activitatii si
realizarea unei comunicari institutionale eficiente; g) cresterea increderii publice n sistemul
judiciar.

n plus, pe langa demersurile pentru imbunétitirea cadrului normativ menit s asigure
legitimitatea formald a independentei justitiei si eficienta functiondrii acesteia, Consiliul ar
trebui sd se preocupe in egald misura, de asigurarea fegitimitdtii functionafe a independentei
justitici, concept care presupune cistigaraa si mentinerea increderii publicului Tn activitatea
puterii judecitoresti.

O astfel de legitimitate functionald poate fi obtinuti doar prin responsabilizarea si
constientizarea fiecdrui judecator in parte si a Intregului sistem judiciar Tn ansamblul sau,



asupra necesitatii de a “furniza” un act de justitie c3t mai eficient §i de o cit mai inalta calitate,
in legdtura directd cu nivelul resurselor investite si al rezultatelor asteptate.

1. Stabilirea si implementarea unej strategii de resurse umane.

Similar oricdrei organizatii, resursele umane reprezintd un factor esential pentru buna
functionare a puterii judecitoresti in ansamblul siu, in toate domeniile de masurare a calitatii
si eficientei serviciului public prestat de aceasta.

Tn ultima perioad3, efectele produse de fipsg rapidd de reactie in remedierea
(legislativa) biocajelor generate de Deciziile C.C.R. nr. 121/10.03.2020 si nr. 454/24.06.2020,
in ceea ce priveste organizarea concursurilor pentru admiterea in magistratura si procedura
de transfer a judecitorilor, coroborate cu vacantarea unui numir mare de posturi de
judecator ca urmare a iesirilor definitive din sistem prin pensionare, cu lipsa unor masuri care
sd stimuleze promovarea efectiva la instantele superioare, peste care s-au addugat si efectele
negative generate de pandemia de Covid 19, au condus la inregistrarea unui nivel foarte ridicat
al deficitului de judecdtori, critic chiar in cazul multor instante.

Sunt Instante, inclusiv de nivel superior {tribunale, curti de apel} care au ajuns s3
functioneze cu un grad de ocupare a posturilor de judecator, situat uneori chiar sub 50%.

Tn plus, muite dintre judecatoriile considerate mici din punct de vedere al schemelor
de personal, functioneaza aproape permanent cu 1, 2 judecatori sau in unele cazuri chiar fara
a avea vreun judecator definitivat pe posturile alocate, situatie care genereazd in mod real i
permanent probleme Tn functionarea acestora, cu repercursiuni serioase asupra calitdtii si
eficientei activitatii.

Acest deficit major de judecitori a condus la o Incircare suplimentard a volumului de
lucru al judecitorilor ramasi efectiv in activitate, care s-a addugat, in cazul muitor instante,
peste volumul deja supraincércat de activitate, generat de necorelarea schemelor de personal
cu activitatea efectivi.

la aceste cauze se adaugd si lipsa implementarii unor filtre eficiente, de natura sa
reduca voiumul de activitate prin eliminarea tipurilor de cauze care, fara a avea in mod real
nevoia unei solutiondri pe cale judiciard, ajung totusi si incarce inutil rolul instantelor,
consumdnd inutil resurse.

*Peticirea” lipsei de judecitori, realizats prin delegarea/detasarea unor magistrati de
la alte instante, pe |angd faptul ca a reprezentat o mdsura de avarie {fiind de altfel singura
solutie posibild), a generat la randul sdu alte probleme n organizarea activitétii instantelor
impiicate, avand sl un impact direct si asupra cresterii cheltuiglilor de personal, conducénd in
unele situatii si la aparitia unor discrepante intre veniturile judecitorilor de acelasi nivel,

Tot acest context relevd o datd in plus (dacd mal era nevoiel?), necesitatea adoptarii si
implementarii unei strategii de resurse umane |a nivelul sistemului de justitie, care sa asigure,
pe de o parte stabilirea necesarului de personal in raport cu volumul de activitate si
redimensionarea corespunzitoare a schemelor de personal, iar pe de alta parte recrutarea la
un inaklt nivel de calitate a personalului necesar.

O astfel de recrutare este necesard in primul rand pentru acoperirea deficitului
existent, precum si pentry acoperirea, in mod ritmic, iesirilor normale din sistem.

Tn aceast3 directie se impune a fi luate urmétoarele médsuri:
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v reluarea proiectului privind desfiintarea judecdtoriilor mici, insotit de
redistribuirea posturilor si rearondarea localitatilor citre restul judecatoriilor, cu asigurarea
Tns3 a accesului efectiv la o instant3, pentru persoanele din localititile rearondate;

v reechilibrarea schemelor de personal prin corelarea acestora cu volumul de
activitate efectiv inregistrat, stabilit pe baza unor criterii obiective, inclusiv prin reevaluarea
sistemului de calcul af punctelor de comptexitate a cauzelor;

v redistribuirea posturilor si, dupd caz, alocarea de posturi suplimentare, in
special de personal auxiliar, pentru a se asigura resursele necesare precum si un raport optim
judecatori/personal suport;

v reevaluarea periodicd a alocirilor de resurse umane in raport de crieteriile
obiective stabilite;

v organizarea ritmici de concursuri de recrutare si promovare, in raport de
dinamica resurselor umane si de necesitdtile de ocupare a posturifor vacante sau vacantabile;

v reevaluarea constanti a procedurilor de recrutare si promovare astfel incat
acestea s3 se bazeze pe o evaluare cit mai cuprinzitoare a meritelor necesare, f{indnd cont de
pregitirea profesionaly, integritatea, capacitatea, responsabilitatea si eficienta candidatilor;

v imbunititirea activitatii de formare initial3 realizata prin intermediul L.N.M.,
prin reducerea stagiilor de formare si accentuarea pregtirii practice, de naturd sd creasca
abilitatite auditorilor In managementut cazurilor, in comunicare si in pregdtirea sedintelor de
judecatd;

¥ reglementarea si implementarea categoriei de personal suport reprezentata de
asistentul de judecdtor, potrivit modelului deja introdus Tn instantele pilot selectate in cadrutl
Proiectului SIPOCA/MySMIS 751/129513, gestionat in prezent de Consiliy;

v luarea unor misuri care si stimuleze valorificarea efectivd a gradelor
profesionale dobandite;

v eficientizarea activititilor de formare continud si evaluare profesionald;

v reevaluarea indicatorllor de performanta si introducerea unora noi, cum ar fi
costul per dosar;

v creearea si implementarea unor instrumente TIC care sd asigure managementul
integrat al resurselor umane la nivelul tuturor instantelor si parchetelor;

v adoptarea unor proceduri unitare si eficiente de evaluare a personalului auxiliar
si conex, in special a specialistilor IT care, profesionat ar trebui subordonati unei directii din
cadrul CSN;

v reevaluarea, actualizarea si imbunétiitirea intregii legistatii secundare aflatd n
competenta de adoptare a Consiliului.

2. Stabilirea si implementarea unei strategil unitare de resurse materiale si
financiare.

Tn prezent, prevederile Legii 304/2004 care stabileau ca gestionarea bugetului pentru
instante, s treacs de fa M.J. 1a 1.C.C.)., pentru a se asigura o reald independenta financiard a
sistemului judiciar, au fost abrogate, iar perspectiva realizarii unui asemenea deziderat este
una incerta.

Transferul nu a avut loc si pentru ci, nu a fost asiguratad capacitatea adecvatd de
preluare, de la M.l., a gestion#rii bugetului pentru toate instantele, iar efectele negative
produse de péstrarea decupldrii administrarii resurselor financiare de gestionarea celorlaite
resurse, continui si se mentind si s3 afecteze nu doar eficienta sistemului judiciar ci, uneori,
s8 puna in pericol chiar independenta acestuia.



Un astfel de pericol rezultd fie din perspectiva subfinantdrii, fie ca urmare a
imposibilititii evidente a upei gestiondri strategice corespunzitoare, in conditiile in care
deciziile cu privire la diferite’resurse sunt partajate intré diferite organisme, iar spatiul fiscal
(bugetul disponibil) devine unul tot mai restréns.

Aceastd partajare a Competentelor de decizie In materie bugetard precum si
mentinerea M.1., doar pentru instante (curti de apel, tribunale si judecitorii} ca ordonator
principal de credite, a condus la generarea de discrepante inclusiv in materie de aplicare
unitard a remunerdrii judecatorilor, in raport cu magistratii a ciror remunerare este stabilitd
de alti ordonatori principali de credite (M.P., 1.C.C.J., C.5.M., 1.1.).

Eliminarea acestor discrepante salariale in conditiile incoerentei legislative si a
refuzului ordonatorului principal de credite de a realiza o reglementare unitard, pe cale
administrativd sau legislativi, a condus la determinarea judecitorilor s& apeleze Ia randui lor
la justitie, iar muititudinea de procese combinaté cu comentariile, uneori lipsite de cuvenitul
raspect reciproc datorat, realizate de reprezentantt ai executivului sau ai legislativului, a
condus la crearea unei percepili publice negative la adresa magistratilor, perceptie de natura
sa sldbeasca increderea In puterea judecitoreasca.

Pe de altd parte trebuie luat in considerare faptul ¢ nici la nivel european nu existd o
practicd infailibila cu privire fa modalitatea cea mai eficientd de alocare si gestionare a
resurselor bugetare, aproape peste tot fiind intélnitd “tensiunea, generatd de nevoia
legislativului si executivului de aprobare si de control asupra justificirii fonduriior publice, in
raport cu perceptia sistemului judiciar ¢ aceste actiuni reprezintd o Incilcare aindependentei.

Modelul urmat in general de térile nordice in care, gestionarea bugetului instantelor
aste data in sarcina organismelor judiciare independente de natura C.5.M., pare si raspundi
mai bine dezideratului de asigurare a independentei justitiei, motiv pentru care, cred ci se
impune a fi efectuate demersuri in sensul stabilirii C.5.M. (Sectia pentru judecdtort), ca
ordonator principal de credite si pentru instante, evident cu asigurarea celorlalte mésuri
necesare exercitirii unei astfel de calitati.

Trebuie insd luatd in considerare si perceptia existentd la majoritatea instantelor,
conform cdreia, orice decalaj de functionare ar putea fi rezolvat doar prin alocarea de resurse
suplimentare, iar dacd resursele identificate ca fiind necesare nu sunt disponibile imediat,
situatla nu se poate imbunatati.

O astfel perceptie, desi corecta in situatia unora dintre instante, are totusi un evident
-efect negativ intrucat nu ia in calcul caracterul total incert al alocirii aditionale de resurse si,
de reguld, nu are la bazd o analizd prealabifd si riguroasd a gradului de utilizare eficientd a
resurselor disponibile.

Tn plus, simpla trecere a gestion3rii bugetului instantelor la C.5.M. nu este suficients,
trebuind sa fie insotitd de implementarea unor Instrumente care si asigure o corectd colectare
si gestionare a datelor necesare pentru asigurarea proieciiilor bugetare, precum si
implementarea unui manogement strategic, integrat operational la nivelui intregulul sistem
de justitie, centrat pe rezultate si evaluat in mod responsabil prin raportare la modu! de
utilizare a resurselor avuie la dispozitie.

O astfel de modificare va impune revizuirea structurii organizatorice a Consiliului,
oportunitate ce poate fi folositd chiar pentru eficientizarea activititli compartimentelor
functicnale ale acestui organ colectiv.
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Totodatd, personalul implicat in gestionarea resurselar bugetare trebuie sé beneficieze
de o formare adecvati, iar managementul aplicat trebuie sa fie realizat cu respectarea unui
cadru multianual sau unui plan de dezvoltare a sectorului justitiei, fard a se limita la simpla
administrare a nevoilor curerte.

n aceastd directie se impune a fi luate urméitoarele mésuri:

v demersuri pentru trecerea bugetului instantelor de la M.. la CS.M., cu
asigurarea corespunzitoare a capacititii necesare gestiondrii acestuia, incluzand si preluarea
corespunzitoare a structurii de personal necesard;

¥ urmarirea asigurdrii in mod efectiv a independentei justifiei, in procesul de
consiruire si aprobare a bugetului instantelor, cu luarea in considerare in mod obiectiv a
eventualelar limitari impuse de restrangerea spatiului fiscal;

v introducerea unui cadru multianual in ceea ce priveste proiectiile de realizare a
investitiilor majore in infrastructura instantetor, inclusiv in dezvoltarea capacitétilor de
digitalizare a activitatit;

v’ cresterea  responsabilitdfii  executiei bugetare prin  introducerea
managementului strategic, implementarea unor sisteme eficiente de colectare si gestionare a
datelor, precum si introducerea unor indicatori de performanta care sd asigure conectarea
indicatorilor de eficienti la cererile vizand alocirile bugetare;

v' realizarea unui grad mai mare de predictibilitate a bugetului prin analiza
riguroasé a alocdrilor bugetare in raport de prioritatile stabilite si rezultatele urmarite a fi
ohiinute;

v rezolvarea problemej cronice a spatiului de arhivare al instanfelor prin
implementarea unor solutii unitare de arhivare electronici a arhivei pasive si utilizarea unui
mecanism similar pentru arhiva activd, concomitent cu generalizarea si Implementarea
dosarului electronic;

v asigurarea unei formari corespunzatoare a managementului instantelor si

personaluiui din cadrul departamentelor economico-financiare ale acestora, de naturd sa

sustind cresterea responsabilitatii in gestionarea resurselor.

3. Consolidaren si stabilitatea statutulul judecdtorifor.

Este unanim recunoscut faptul c¢3 independenta judecitorilor constituie mijlacul prin
care se asigurd impartiolitatea acestora, ambele concepte constituind cerinte fundamentale
de naturd s3 permitd judecitorilor si-si exercite rolul de apdrare a drepturilor tuturor
membrilor societitii, in mod egal.

Din acest motiv, misurile pe care nevoia de asigurare a independentei si impartialitatii
judecitorifor le impune a fi luate in reglementarea statutului acestora, nu reprezintd si nu ar
trebui sa fie privite sau percepute drept o prerogativd sau un privilegiu in interesul
judecatorilor, ci ca o garantie indispensabild asiguririi independentet st impartialitagii justitiei,
fn interesul direct al statului de drept si al tuturor celor care cautd si doresc justitie.

Un astfel de statut al judecétorilor, trebuie 53 confind suficiente reglementari si remedii
efective care s garanteze independenta si impartialitatea judecitorilor, atdt in relatiile din
afara autoritatii judecétoresti, cit 5i in relatiile din interiorul acesteia.

Astfel de reglementdri trebuie si vizeze aspecte importante legate de carfera
magistratilor (recrutare, numire, promovare, transfer, delegare/detasare, etc.), drepturile
{formare profesionals, remuneratie, conditii pensie, etc.) ori obligatiife si rdspunderea
acestora {interdictii, incompatibilititi, rdspundere, etc.), urmirindu-se pastrarea echilibrului
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ce trebuie s3 existe intre nevoio de asigurare a independentei si impartialitdtii judecétorilor i
nevoia de rdspundere, inclusiv sacial3, a acestora, pentru activitatea desfasuratd, In raport de
standardele inalte pretinse si de nivelul resurselor alocate.

Tn prezent o discrepanti evidentd ce se impune a fi eliminatd, este cea datd de
posibilitatea exclusivi a procurorilor (si chiar i a categoriei “asimilatilor magistratilor”), de a
obtine, prin promovare pe loc, gradul profesional aferent Parchetului de pe langa Tnalta Curte
de Casatie si Justitie, in raport cu judecdtoril care pot obtine, prin promovare pe log, cel muit
gradul profesional de judecator de curte de apel.

Pe de altd parte simpla reglementare, fard a fi insotitd de masuri si ludri de pozitie
concrete, ferme si eficiente din partea C.5.M., menite s3 apere acest statut in interesul apararii
independentei justitiei, nu este suficienta.

Este binecunoscutd retorica unor politicieni care, depasind limita libertatii de axpresie
si a criticii legitime, prin incalcarea principiului respectului reciproc si printr-o presiune
incorectd asupra puterii judecitoresti, de cele mai multe ori urmédrind satisfacerea unor
interese personale ce tin fie de justificarea unor actiuni electorale, fie de justificarea obtineri
altor avantaje, induc in randul opiniei publice ideea acordarii unor privifegii judecatorilor, in
special Tn ceea ce priveste remuneratia si conditiile de pensicnare.

O astfel de retoric3, pe ldngi efectul de afectare constanta a independentei justitiei si
de erodare a increderii publice in puterea judecidtoreascd, a condus si la instalarea unei
procesul de stabilire a garantiilor de independentd si impartialitate, inclusiv a drepturilor pe
care exisienta acestor garaniii le implica.

Din acest motiv se impune ca viitorul C.5.M. sad acorde o atentie sporitd protejarii
independentei justitiel, prin consolidarea si asigurarea stabilititii statutului judec3torilor,
inclusiv din perspectiva drepturilor cuvenite acestora, astfel cum s-a statuat gi prin
Recomandarea nr. R {94) 12 care prevede c& “remunerarea judecdtorilor trebuie garantotd
prin lege" si "trebuie sd fie corespunziftoare demnitdtii profesiei si responsabilitatilor pe care
le au”.

n plus, pentru o real3 independentd si impartialitate, pe ldngi garantarea unui statut
corespunzitor care s nu fie supus unor amenintiri permanente, judecatoril au nevoie si de
asigurarea unor .conditii normale de muncéd din punct de vedere al asiguraril resurselor
necesare si, in mod special, din punct de vedere al volumulul efectiv de activitate.

Sub acest ultim aspect, este absolut necesard instituirea unor filtre eficiente care sa
elimine din volumul de activitate al instantelor, cauzele care doar aparent au nevoie de o
solutionare judiciaré si care tncarca inutil rolul instantelor, consuménd inutil resurse.

Tn aceast3 directie se impune a fi luate urm3toarele mdsuri:

v’ demersuri pentru consolidarea statutului judecitorilor si pentru dezvoltarea
unei perceptii publice corecte asupra importantei asigurdrii unui statut, care nu constituie
altceva decédt o garantie indispensabild asigurarii independentei si impartialitatii justitiei;

v urmérirea asigurdrii unei remunerdri, precum si a celorlalte drepturi ale
judecétorilor, fa un nivel corespunzitor cu rolul si responsabilitétile acestora, pe masura
Interdictiilor si incompatibilit3tilor impuse; :

¥’ protejarea acestor drepturi impotriva diminuarilor arbitrare ori a introducerii
unor discrepante nejustificate;
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v eficientizarea procedurii de apdrare a independentei sistemului judiciar in
ansamblut s3u ori in cazuri individuale, prin mediatizarea explicitd a importantei acestei
activiti{l si prin explicarea publicd, in fiecare caz in parte, a circumstantelor si efectelor
produse;

¥ gestionarea responsabilitdtii magistratilor prin activarea ferma a mecanismelor
de raspundere in situatiile in care standardele profesionale sau de eticd sunt grav incilcate,
insotitd de aplicarea unor criterii obiective i unitare de stabilire a raspunderii, precum si de
garantii care si asigurare in toate situatiile protejarea independentei si impartialitaii justitiei.

v asigurarea in mod permanent, inclusiv prin reevaludri periodice, a unor conditii
normale de munc, in special in ceea ce priveste volurului real de activitate.

4. Calitate si eficientizare prin mai multd digitalizare.

Cu toate ci institutiile judiciare din Roménia au realizat progrese importante pentru
digitalizarea activitatii in scopul imbunétatirit functionarii sistemului judiciar in ansamblul sdu,
totusi acest progres este departe de a atinge potentialul maxim ce poate fi generat de
valorificarea TIC si de introducerea IA (Inteligentei Artificiale), in procesul de sporire 2 calitat,
transparentei si eficientel activitdtii judiciare.

Investitiile din ultima perioad in acest domeniu, respectiv implementarea aplicatiilor
de tipul dosar electronic, pe langd deja bine-cunoscutul Ecris ori aplicatiile de gestionare a
datelor de tipul Statis sau Statis semicentral, au dus la imbungtéiri ale activititii, la o reald
eficientizare a proceselor §i Ja o crestere a transparentei functiilor judiciare.

Multe dintre aceste schimbri au fost ins3 produse doar de simpla initiativa (intrutotul
I3udabild) si de rolul activ al unor magistratii si specialistii IT din cadrui instantelor, in contextul
fipsei punerii efective in aplicare a unor strategii unitare la nivelul Intregului sistem judiciar
{desi formal astfel de strategii existd adoptate “pe hdrtie”, fiind Tnsa transformate in simple
liste cu lucruri de ficut”), precum si in conditiile lipsei alocaril unor resurse care sa asigure
sustinerea si implementarea durabild a acestora.

ﬁa‘{* Efectele provocate de‘edza generatd de pandemia de COVID-19, au reconfirmat si

o potentat nevoia de a sé fn;éﬁ%l'n' maod.integrat in utilizarea instrumentelor digitale, de a se
dezvolta si extinde aria de utilizare a acestora in procedurile judiciare, fiind de necontestat
beneficiile ce pot fi produse prin cresterea nivelului de digitalizare.

Este deja recunoscut la nivelul UE faptul cd digitalizarea suplimentard a sistemelor
judiciare ale tuturor statelor membre, poate contribui in mod substantial la imbunéatdtirea
accesului la justitie pentru cetdteni §i intreprinderi gi, totodatd, poate spori in mod
semnificativ, calitatea, eficacitatea si eficienta tuturor procedurilor derulate de instante si de
sistemele judiciare in ansamblul lor (a se vedea concluziile adoptate de Consiliul U.E.).

Utilizarea instrumentelor digitale trebuie insa realizatd fara a se afecta principiile
fundamentale ale independentei si impartialititii justitiei, ori accesul liber si egalla 0 instanta
sau la o cale de atac efectivd, situatie care impune chligatia statelor si a sistemelor judiciare,
de a lua misurile corespunzatoare pentru gestionarea tuturor situatiilor in care efectele
produse de digitalizarea activitatii judiciare, ar putea produce o astfel de afectare.

Trebuie luati in considerare si necesitatea de a promova in continuare dezvoltarea
competentelor digitale, atat in randul personalului din justitie, cat siin randui tuturor celorlalti
practicieni din domeniul justitiei ori chiar a cetdtenilor si a intreprinderilor care apelaza la
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justitie, pentru a putea utiliza n mod eficace instrumentele digitale, cu respectarea n mod
corespunzétor drepturitor si libertatilor tuturor beneficiarilor serviciului public prestat de
sistemul judiciar. -

De asemenea, trebuie luatd In considerare si satisficutd nevoia de asigurare a
resurselor necesare dezvolt3rii procesului de digitalizare, precum st nevoia de implementare
unitari a acestui proces, inclusiv prin modificarea cadrului legislativ in materie de proceduri si
prin compatibilizarea acestuia cu noile provociri aduse de utilizatea tehnolagiei IT, cu
asigurarea totodat3 a unei protectii ridicate a datelor gestionate.

Tn realizarea acestui deziderat al cresterii calitatii si eficientei sistemului judiciar prin
digitalizare, C.5.M. poate avea un rol esential prin efectuarea de demersuri institutionale care
s vizeze preluarea de la M.J. a administrariisi a imbunatatirii sistemulul Ecris, reglementarea
si introducerea unitard a aplicatiei »dosar electronic”, definirea i comunicarea prioritagilor
strategice insotite de planuri concrete de impiementare.

Tn aceastd directie se impune a fi luate urmatoarele mdsuri:

v preluarea de la M.J. a gestiondrii sistemului Ecris si continuarea demersurilor
pentru imbundtatirea si actualizarea acestuia in raport nevaile curente;

¥ trecerea graduald fa un management electronic integrat al dosarelor, prin
dezvoltarea si implementarea unitard a aplicatiei 2dasarului electronic”, precum §i prin
compatibilizarea acesteia cu aplicatia Ecris, in scopul de a se asigura facilitarea accesului
electronic al partilor (inclusiv prin posibilitatea de accesare de pe terminale mobile} si
renunfarea graduald la formatul scriptic al dosarelor;

¥ imbunitatirea aplicatiilor informatice care faciliteaz’ colectarea si prelucrarea
datelor statistice; _

: v dezvoltarea desfasurdrii in mediul digital a procedurilor judiciare, a efectudrii
comunicarilor pe cale electronic intre instante si parti ori direct Tnire parti, transmiterea pe
cale electronica a tuturor documentelor de proceduré, generalizarea utilizarii audierilor video
si a videoconferintelor;

¥ demersuri pentru compatibilizarea si adecvarea cadrului legislativ |a cerintele
impuse de procesul de digitalizare;

v -demersuri pentru protejarea drepturilor cetitenilor si intreprinderilor afectate
de lipsa facilititilor sau competenielor in accesarea procedurilor desfasurate in mediul digital;

¥ implementarea unor bune practici de gestionare corectd a datelor digitale;

5. Transparentd, comunicare i responsabilitate.

Asa cum am amintit mai sus, legitimitatea functionalad a sistemului de justitie, are la
baz increderea publici si respectul institutional, castigate $i cultivate prin modul in care
fiecare judecitor in parte si intregul sistem Tn ansamblul s3u, fsi indeplineste misiunea care i
revine, aceea de @ furniza un act de justitie de o cat mai inaltd calitate, in conditii de deplind
legalitate si egalitate, dand astfel dovads, de fiecare datd, de un inalt profesionalism, in ciuda
dificultatilor inerente generate de neajunsurile administririi procadurilor.

Judecatorii nu sunt §i nu trebuie sa fie perceputi ca fiind izolati de societatea in care
triiesc, dimpotrivd, acestia pot performa doar daca pastreazé in mod direct contactul cu
realititile sociale, dacd comunica cu societatea.

Castigarea si mentinerea increderii publice apare, asadar, ca fiind esentiald, iar un astfel
de deziderat poate fi mai usor realizat in conditiile in care, calitatea actului de justitie prestat
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este insotitd de o transparentizare a procedurilor, evident in limitele impuse de specificul
fiecareia, precum si de o comunicare eficientd atat la nivel persenal cat mai ales la nivel
institutional. -

Evident, judecatorii sau reprezentantii sistemului judiciar, trebuie sa se asigure in orice
situatie ca o astfel de comunicare si transparenta, respecta intotdeauna independenta si
impartialitatea lor i a sistemului judiciar n ansamblul sau.

Din aceasti perspectivd, principala arie de imbuntitit atat Tn activitatea C.5.M. cat si
in activitatea fiecirei instante Tn parte, este aceea a comunicirii institutionale eficiente §i
transparente, menita sd faca cunoscute opiniei publice, fie direct fie prin intermediul presei,
rolul si misiunea puterii judec#toresti, modalitatea de functionare a sistemului judiciar,
limitdrile impuse acestuia, modalitatea de adoptare a deciziilor i, de ce nu, recunoasterea
expres3 a erorilor si justificarea actiunilor juate pentru eliminarea acestora.

O provocare in plus o constituie comunicarea institutionald realizatd de un organ
colegial, astfel cum este Consitiul Superior al Magistraturli, in care deciziile se adopta prin vot,
in diferitele sale foruri {plen, sectii}.

n cazul membrilor judecatori cred cd, indiferent de pozitia avutad in procesul de
dezbatere si vot, odatd adoptata o solutie ce nu permite formularea motivatd a unei opinii
separate (asa cum, de exemplu, este situatia in care Sectia pentru judecatori actioneaza ca
instanti in materie disciplinara), comunicarea publicé trebuie 53 fie una unitar3, pentru a se
elimina deficientele de imagine generate in special de exacerbarea unor orgolii profesionale

singulare sau de alte interese.

O alt3 provocare este dat3 de tendinta generala din partea mass-media de a acorda o
ateniie sporitd, in special unor cazuri din aria dreptului penal, situagie care de multe ori a
condus la inducerea unor perceptii eronate cum ca justitia ar fi efectuatd de procurori, sau cd
solutia corectd este cea care ar rezulta din asa-numitele “dezbateri in piata publicd”.

Recunoscand fird rezerve dreptul publicului de a fi informat, revine in sarcina
instantelor ori ai Consitiului ca, prin structurile de comunicare publicd pe care le au la
dispozitie, sa prezinte de fiecare datd un rezumat sau un comunicat prin care sa expliciteze
continutul si sa clarifice semnificatia hotararilor si deciziilor lor pentru public, intotdeauna cu
repectarea principiilor independentei si impartialitatii judecatorilor, precum si cu respeciarea
principiului prezumtiei de nevinovitie ori cu protejarea celorlalte drepturi prevazute de lege.

Un aspect ce suscintd incd numeroase dezbateri Tn spatiul public, este cel al
responsabilitatii judecitorilor, atdt din perspectiva formelar de rispundere juridicd

reglementate deja prin lege, ct si din perspectiva rdspunderii sociale pe care acestia o auin
realizarea justitiei.

Este de necontestat faptul cd puterea §i tncrederea atribuite de societate
judectorilor, trebuie s3 implice si existenta anumitor mijloace prin care judecétorii s poata
fi trasl la rispundere sau chiar de a fi intdturati din functiile detinute, in cazuri n care
comportamentul necorespunzator al acestora este de o asemenea gravitate, astfel Tncat sa
justifice o asemenea masura.

~ Cutoate acestea trebuie recunoscuta nevoig de precautie In derularea procedurilor de
rispundere indiferent de tipul de raspundere (penald, patrimonials, disciplinard), rezultatd din
necesitatea de instituire a unor garantii efective, care s34 asigure intotdeauna un just echilibru
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intre protejarea independentei si impartialitagii judecitorifor in fata oricaror presiuni
necuvenite si obligatia legald de raspundere a acestora.

Aceastd nevoie de precautie, trebuie s3 vizeze inclusiv activitatea Inspectiei ludiciare,
Consiliului revenindu-i sarcina de a se asigura c3, in materie disciplinard, regimul raspunderii
si modalitatea efectivd de aplicare a acesteia, trebuie si prezinte garantiile necesare pentru a
se evita orice risc de utilizare a acestui tip de rdspundere ca sistem de control al continutului
deciziilor judiciare.

Tn virtutea atributiilor conferite prin Legea nr. 317/2004 (in special art. 67 din lege),
rolul C.5.M este unul extrem de important, trebuind s& se asigure cd procedura de numire a
inspectorului-sef al 11, este una realizatd intr-un mod cit mai transparent, in conditii de totald
independent si impartialitate, astfel incét sa se garanteze corecta si eficienta functionare a
acestei institutii.

Asa cum rezultd si din jurisprudenta constanti a CJ.U.E., in materia raspunderii
disciplinare a judecdtorilor trebuie ca adoptarea normelor care definesc  atét
comportamentele ce constituie Tncalcari discipiinare, cdt si sanctiunile aplicabile in mod
concret, precum si cele care reglementeazd procedura, s3 garanteze pe deplin drepturile
consacrate la articolele 47 si 48 din cart3, in special dreptul la apérare, care consacri
posibilitatea de a contesta in justitie deciziile organelar disciplinare.f

V. Concluzii.

Am convingerea ci, pentru un viitor membru C.5.M. este esentiald mentinerea unei
comunicdri permanente si eficiente cu toti judecatorii, n special cu cei pe care fi reprezints,
intelegerea profundi a nevoilor acestora, a problemelef eu care se confruntd si a sohutiilor
propuse pentru rezoivarea acestora, astfel incat sa se asigure premisele exercitdrii cu maxima
responsabilitate a demnitdtii Tncrediniate, toate acestea n scopul indeplinirii misiunii
Consiliului, aceia de garant al independentei justitiei.

Toate directile de actiune, misurile sau celelate aspecte prezentate in cuprinsul
proiectului, reprezinta deziderate ce pot fi oricand Tmbunitatite Tn acest proces continuu de
comunicare si responzabilizare care trebuie sa existe intre un judecitor-membru C.5.M. si
colegii s3i judec3tort.

n final mi exprim speranta ci, prin acest proiect am reusit sa prezint suficiente
elemente care s3 vi ajute n importanta misiune de alegere a celor doi candidati {(judecdtori),
care urmeazs si reprezinte judecatorii de la nivelul tribunalelor n viitoarea componentd a
Consiliului, precum si angajamentul ferm ci voi incerca, de fiecare data, cu buna credinta si
responsabilitate, s§ mi ridic la standardul inait pe care il presupune indeplinirea demnitétii de
membru C.5.M. in situatia in care veti alege sa imi acordati votul dumneavoastrd de incredere.

Judecdtor Narcis Erculescu

1 (o se vedea Hotérérea Curtii - Morea Camerd din 18 mai 2021, dotd in cauzele conexate C-83/19, ¢-127/19, C-195/19, 6-291/19, C-355/19
5 C-397/19)
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