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ROXANA DAN

Judecitor, Cadru didactic asociat, U.B.B. Cluj-Napocy
Facultatea de Drept
( fost Expert T.AE.J, ., Transparentd, Accesibilitate 5! Educafie Juridicd prin
imbundititivea comunicdrii publice ko nivelul sistemulti judiciar™)

Dej, Romania
Tel, : (+40) T
Email : sumiiin@wws

Varsti: Qg

Formare inifiali:

2017- prezent, Studii Doctorale, Facultatea de Drept,
Teza doctorat- Executarea silita tn naturi a obligatiilon, coordonatd de prof. univ. dr. [o
2012-2013 Master in Stiinte penale st criminalistica

Facultatea de Drept, Universitatea ,Babes-Bolyaf”, Cluj-Napoca, Teza disertatic-

Reglementare National st Europeand, coordonatd d¢ prof. dr Florin Streteanu;
2011-2013 Institutut National al Magistraturii
2007 - 2011 Facultatea de Drept, Universitatea ,,

‘Tez# jucrarea de licenti- Traficul de influent, Drept p:

2003-2007
Muresanu »

abes-Balyai” Clyj-Napoca,

Colegiul National Andrei Muregany

Experienti profesionali:

August 2020~ stagiu EJTN, Croatia, Zagreb;

Tanvarie 2019- iulie 2021, expert-judecdtor in cadrul {
juridici prin fmbunititirea comuniclirii publice la nivglul sistemului judiciar), proiect
Operational Capacitate Administrativi, beneficiar Consfliul Superior al Magistraturiic
diseminarea Ghidului de bune pract:c: privind relafia stemzdm Judiciar cu celelalte pr
avocafi;
Noiembrie 2018- prezent, presedinte al sectiei civile alJudeciitoriel Cluj-Napoca;
lanuarie 2018- prezent judeciitor cu grad de Tribunal, [specializare dreptul profesionist

roiectului TAE] (Transpavents,

lanuarie 2017- prezent, judecitor sectia civild, Judecitoria Cluj-Napoca;

lanuarie 2015- decembrie 2016, judecitor sectia civild Judecitoria Targu Mures;

Octombrie 2013-prezent, cadru didactic asociat, Universitatea ,,Babes-Bolyai”,
Drept procesual civil, activitate de seminar;

Tunie 2014- stagiu instanti Luxemburg- EJTN;

Noiembrie 2013- februarie 2014- stagiu Curtea Burops
Sectiunea Camera;

Iulie 2013-~ianvarie 2015, judecitor stagiar, Judec&toria Cluj-Napoca;

Octombrie 2012 - Mai 2013, auditor de justitie, Judcioria Cluj-Napoca;
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uj-Napoca,
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Publicafii:

I. Revista Dreptul nr.2/2022, Roxana Dan- Hotararea care {ine loc de contract, Remedlul substitutiv
viizut din perspectivi procedurali;

2. Monografia G.U.G. nr.80/2013 privind taxele judiciare de timbru, coord. de prof. univ. dr, Traian
Briciu, coautor;

3. Suspendarea executdrii silite, dupi Decizia nr. 2/2021 pronuntati de Inalta Curte de Casatie si Tustigie,

hitps:/fwww. juridice.ro/732326/suspendarea-executarii-silite-dupa-decizia-nr-2-202 1 -pronuntata-de-
inalta-curte-de-casatie-si-justitie.html, coautor;

4. Ghidul de bune practici privind relatia sistemului judiciar cu celelalte profesii, In special avocatii,
ianuarie 2020, coautor;

http:Awww.mptblic.rofsites/default/files/PDF/ghid_de bune_practici_privind _relatiavagsRNes; judi
ciar_cu_celelalte_profesii juridice.pdf < SRR

5. Teste-grila, minispete pentru examenele de admitere in profesiile juridice. Drept procesval civii Editia
a 5-a, Ed. Universul Juridic, coautor, 2019; ' <y
Culegere de subiecte cu explicatii ale variantelor de rispuns, Ed. Universul Juridic, coautor, 2018;
Revista Studia Universitatis Philosophia nr.1/2017- Roxana Dan ,, Le role social du juge”;

8. Scurte consideratii asupra reprezentirii convenfionale a persoanelor juridice, publicat pe juridice,
septembrie 2016
http:/fwww, _jurldlCB ro/465980/scurte~con sndemtu—asupra—reprezeman1-conventlonale—a—persaanclor-
Juridice-in-faza-executarii-silite html;

9. Revista Romana de Dreptul Afacerilor 3/2015- Roxana Dan, ,,Scurte consideratii asupra reprezentarii
conventionale a persoanelor juridice ‘

10. Revista Romana de Dreptul Afacerilor 4/2014 Roxana DAN, Mihai IVANCIUC »EXamen de
practicd judiciard in materia ordonantei de plati (art. 1013-1024 C. pr. civ.)”

11. Revista Romana de Dreptul Afacerilor 8/2013- Roxana DAN, Mihai TVANCIUC
»Probleme ivite in practica instanfelor de judecatii in legitursi cu aplicarea noului Cod de procedurd
civila si a legilor conexe”

[2. Revista Caiete de Drept penal nr.d/2012- Doctrini- Rejudecares dupd o condamnare in lipsi, o
proceduri iluzorie. Studiu asupra compatibilitstii institufiei previizute de art.5221 C. p.p. cu standardele
Curtii Europene a Drepturilor Omului fa materie.

Moo

Participiiri la conferinte tn ealitate do vorbitor:

L. Conferinik de Medicind §i Terapie intensivd Perioperatorie, cu tema, Rispunderea medicali.
Perspectiva judecitorului, Cluj Napoca 2021;

2. Conferinta Buna credinfd in dreptul procesuat, cu tema ,,Reducerea cheltuiclilor de judecati- drept

potestativ al judecitorului?” 2020;

Modificirile Codului de proceduri civili prin Legea nr, 310/2018, Cluj Napoca, aprilie 2019;

4. Ameliorarea accesului la justiffe pentru cetdfenii victime ale abuzurilor sau neregulilor din
administratia publici §i sistemul judiciar, cu prelegerea ,,Contestatia privind tergiversarea procesului
in materie civild. Mijloc eficient pentru asigurarea termenulni rezonabil?, Cluj Napoca, decembrie
2018;

5. Conferinta ,,Alternative Dispute Resolution,, Térgu Mures 18-20 noiembrie 2016;

6. Workshop-ul »Judecitori si Justitie” organizat de Facultatea de Filosofie si Facultatea de Drept din
cadrul Universitd{ii Babes Boylai cu prelegerea “Rolul social al judecitorului: perspective nationale si
europene”, mai 2016, Cluj Napoca;

w



Congursuri:

Concursul de referate pe teme de jurisprudentd a CUIJﬁi Buropene & Drepturilor Omu

2012

Premiul pentru cea mai buni prezentare - pentru refe
o procedurd tluzorie — Studiu asupra compatibtlil
penald cu stendardele Curtii Exropene a Drepturilon

Limbi striiine cunoscute: ‘
Englezd ; intelegere- mediu, Vorbire- mediu, Scriere-
Francezi :Inelegere- avansat, Vorbire-avansat, Scriere
Spaniol3 :Intelegere-mediu, Vorbire-incepitor, Scriere

Link-uri de referintfi youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=2,iOq5puiDYM
https://www.youtube.com/watch?v=7rXiSb Uzwo&t=
https:/iwww.youtube.com/watch?v=zmTms Y3 Adts

hitps://www.youtube.com/watch?v=k2Z0Ewbpkeg
https:/fwww.voutube.com/watch?v=wikIMBVwWRGE

https://www.youtube.com/watch?v=a-DnwSWnTiw

hitps://www.youtube.com/watch?v=4Zm XnpyBMtg
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Proiect de ¢

Punctele cheie ale proiectului:

t:  Apdrarea independenyel sisternului fudiciar

e
~  Meritocrafte in promovarea la insianfele sup|
s Regdndirea mecanismulu! de selocyie in fivwy,
Leadership transparent §i inclusiv

Dimensionarea corectd §i stabilizarea schemy

Wellbeing la locul de muncé (Sdniate psihic
si Compelenid)

s Funcyionarea Consiliniui Superlor al Mugistr

Cine sunt eu?

Roxana Dan, absolventd a Facultdfi de D
Cluj-Napoca, nivel licentd (2011), master 1
Scolii Doctorale din cadrul aceleiasi Univel

Popa. Totodats, sunt cadru didactic asociat |
Drept privat, disciplina Drept procesual civil
anul 2013 péni in prezent.

Sunt al doilea copil dintr-o familie modest

Bugetul sistennilni judiciar In mdinile sistemuful judiciar

Digitalizare 3i standardizare ca priovitii adtinistrative ale sistemutul judiciar

Roxana Dan

LPw."cet:'!' de candidal

andidatura

\Viotto:

+Cooperare &u responsabilitate”

rioare, inclusiv la Inalta Curte de Caspyie 5i Justifie

ife de corducere 57 modalitatea de furgfionare efectivd.

lor de personal §i personal mxiliar

i, emafionald gt fizicd la locu! de munci. Profesionalism

it in mod coerend §i i interesul sisfemnlui de justifie

pt din cadrul Universititii ,,Bdbes-Bolyai” din
drept penai (2013) si in prezent doctorand al
téti, sub indrumarea prof, univ)dr. Ionut-Florin
n cadrul Facultdtii de Drepl, Departamentul de
unde sustin activitatea de seminar Incepénd din

i din oragul Dej, judetul Cluj.|in prezent sunt

necisitoritd, mé aflu infr-o relatie de lungit d

Am ales Facultatea de Drept din multe co
identificat este mai degrabi legat de ceea ce
mea an fost marcate de ugoarele nedreptiifi d
la tard” care s-a vAzut inconjurat de copii prg

diferiti. Iar asta din canza felului in care ma imbricam, pentru ¢ veneam

gcoald sau pentru ¢ nu mergeam in toate exc
intotdeauna resursele necesare g.a.m.d..

Dreptul, pentru adolescenta din mine, avea le
am auzit eu undeva ci, in faja legii, suntem

Iratﬁ cu partenerul meu gi nu avem copii.

siderente, dar cel pe care 1l apreciez usor de

am triiit en In copil#rie. Copil¥irja i adolescenta

Brivate din statutul meu de copil modest sau ,.de

carc mi vedeau
cu autobuzul la
hrsiile organizate, deoarece parintii niei nu aveau

venind din pituri sociale inalte,

[ a acel moment
ciutam de fapt,

gAturd cu dreptatea si cu legea,
boti egali — asta fiind ceea ce eu




Roxana Dan

Prolect de candidat

fardl s3 fiu congtientd. Dupli patru ani de Drept, Tn care mi-au plécut tare mult disciplinele din
sfera dreptului penai, desi tot ce insemna drept privat imi venea mai usor ori mai natural de
studiat, am decis cii vreau si devin procuror, Am dat examenul de admitere la Institutul
National al Magistraturii imediat dupd absclvirea facultifii, am reunsit 5i m-am mutat la
Bucuresti cu acest génd, exprimat inclusiv in fata comisiei de interviu. Anii petrecuti in
Institut mi-au aritat c& ceea ce se potriveste mai bine structurii mele este, mai degrab3,
profesia de judecitor. Desi, la 24-25 de ani, nu paream deloc judecitorul tipic, adici ticut,
bun ascultitor, ,,bitrdn si infelept”, mai nimic din ceea ce societatea a desenat in mintile
noastre drept standard pentru aceastd profesie, apreciez ¢l entuziasmu! tineretii judecitoritor
roméni are avantajele sale raportat la volumul de munci ridicat din instante. Am activat ca
judecitor stagiar la Judecitoria Cluj-Napoca §i, tot in aceastii perioads, am fost Intr-un stagiu
de peste trei luni la Curtea Europeani a Drepturilor Omului, la sectiunea cameri din cadrul
grefei Romadniei, unde am putut injelege felul in care functioneazd aceasti instan{i. Dupi
examenul de definitivat, am ales Judecitoria Téargu Mures §i, timp de doi ani, am ficut naveta
la Cluj-Napoca pentru a tine seminarele de procedurid civild. Am fost transferatd la
Judecitoria Cluj-Napoca la finalul anului 2016, iar din acel moment, activitatea mea s-a
desfasurat doar la aceastd instanti. :

De indat# ce am indeplinit cendigiile pentrn promovarea In grad, respectiv in anul 2017, am
sustinut examenul $i am luat gradul de tribunal, pe care 1 am 1n prezent. Din anul 2018, ocup
functia de presedinte de sectie civild in instanta mea, iar la finalul anului 2021, am fost
reinvestitd in aceastd functie, cu sprijinul colectivului din care fac parte,

Aparifiile mele T spaiul public dateazd fned din 2017, Au fost aproape constante §i au vizat
discutarea temelor de interes pentru sistemul judiciar, cum a fost cazul reformelor in Justitie,
admiterea la INM, SIIJ. Totodats, au urmiirit cresterea nivetului de ncredere in sistemul de
Justitie prin discutii transparente despre disfunctionalitatile sistemului judiciar.

Am afirmat, cu diferite ocazii, ¢l Increderea in justi{ie incepe cu increderea in judecitori gi
pentru aceasta avem nevaoie de un sistem administrativ apt s3 i creeze judecitorului cadrul
priclnic de a fi eficient §i credibil Tn serviciul prestat.

Tocmai avénd In minte acest deziderat, am aplcat pentru pozifia de expert judecitor pentru
conceperea ,,Ghidului de bune practici privind relatia sistemului judiciar cu celelalte profesii
juridice, In special avocati”, unde am si fost selectatd, iar aceastd experienti s-a aritat
revelatoare pentru intelegerea sistemului judiciar fa nivel national. In aceastd calitate am
participat la diferite ateliere de lucru ori webinare cu colegii din lagi, Targu Mures, Alba Tulia,
Oradea, Bucuresti, Zalfin, Bistrita, Craiova, si am fost surprinsid si cunosc varietatea de
practici regisite la nivel national si cum anume afecteazii credibilitatea sistemului judiciar
lipsa de uniformitate in practicile cvasi administrative ale instantelor. Tot in acest context am
inteles cu ce difienltsti porneste la drum un judeciitor intrat direct In magistraturd, care, fird
nicio pregitire anterioardi in specificul muncii de judecitor (de tipul operarca sistemuloi
ECRIS, redactat minute etc.) se vede nevoit si judece atit In materie civila, cét si penals, la
care se adaugd, eventual, si atributiile de pregedinte, pec motiv ¢ii altcineva nu mai este in



Roxana Dan

\Proiect de condidnf

instanta. Sunt perfect congtient} de toate acestea si imi propun ca, impreund chi colegii mei din
cadrul Consiliului, in ipoteza in care voi fi algasi, si ludim mésuri imediate.

in calitatea mea de cadru didactic colaborator al Facultitii de Drept U.B.B| am Tncercat si
indrum de-a lungu! timpalui studentii spre profesia de magistrat, mai cu seami pe accia pe
care i-am considerat drept potrivifi pentru ageastd functie prin prisma abilitj{ilor i valorilor
lor, aviind totodata discutii punctuale despre etica profesiei de judecitor si| valorile noastre
profesionale.

Sunt totodatd autor de studii de specialitate 5i coautor la diferite culegeri dd grile precum si
cea mai recentd monografie asupra taxelor|de timbry, alaturi de colegele|mele judecitor:
Ioana Orza, Stela Stoicescu, Ana Maria Puiu si Andreea Danciu, sub coordonarea prof. univ.
dr. Traian Cornel Briciu, unde am surpring inclusiv practici administrative care ar putea
facilita o mai buni functionare a sistemului judiciar din aceastd perspectiva.

ir final, cred ci este important s# stiti despre{ mine gi faptul c4 sunt o persoaria veseld, practic
in fiecare dimineatd o formil de miscare, citebc o carte noud pe siptiiménd si pred cu adevirat
¢4 alegerile noastre sunt cele care ne definesq viata de zi cu zi.

Ce imi propun in viitoarea calitate?

1. Apiirarea independentei sistemului judiciar

Acest rol bineinjeles ¢ nu se reduce I3 procedurile privind apérared reputatiei sau
independentei judeciitorului sau a procurorului individual, a puterii judgciitoresti ori a
sistemului judiciar in ansamblul sdu, desi toate acestea I5t au importanta lof individuala. in
agord cu recomandarca MCV din 2017, crad c& noul Consiliu Superior al [Magistraturii ar
trebui s elaboreze un program colectiv péntru mandatul siu, care s& in¢ludd misuri de
proinovare a transparenfei §i a responsabilizfirii membrilor sii, precum §i ajmagistratilor, In
mod individual. Acest program ar trebui s includi o strategie orientatd cfitre exterior, cu
reuniuni deschise, organizate periodic cu fiduniirile judecitorilor i pro;froriior la toate
nivelurile, precum si cu societatea civild §i pu organizatiile profesionale, dar §i organizarea
unor discugli privind rapoartele anuale In cadrul adunirilor generale ale ipstanfelor §i ale
parchetelor, dar care i nu se rezume la prezentarea unor statistici goale.

Conforim Constitutiei, Consiliul Superior al Nfagistraturii este garantul indep%jden’;ei Jjustitiei. .

Aprecicz ci noua structura a Consiliului are datoria si contribuie la restabilirea increderii i a
unititii in cadrul sistemului judiciar, Intrgedt doar In aceastd manierd va reusi si 1§
indeplineasci rolul stabilit de Constitutie. Am observat cii independenta sistemului judiciar
este una dintre dorinfele cele mai acerbe ale golegilor nogtri. Tindnd cont de ?t ptul cii camenii
fsi doresc, de reguld, ceea ce nu au, apir sistemului judiciar de orice [fel de imixtiuni
trebuie si devind o preocupare imediatd a nojlor membri. Puterea judecéitoregsca este puterea
de echilibru in stat si, pentru ca ea s# isi poatg indeplini misiunea, trebuie s fie in primul rand
prezentdl in societate ca parte a statului de drept §i credibild pentru cetteanul de rdnd.




Roxana Dan

Proiect de candidat

Judecitorul romén este un judecitor european iar sistemul de justitie trebuie si integreze toate
valorile comune ale spatiului european.

fn viitoarea calitate, imi asum intru totul rolul de reprezentare a sistemului Judiciar §i voi
depune toate eforturile pentru ca societatea roméneasci §i celelalte puteri ale statului si ofere
respectul cuvenit Justitiel.

2. Bugetul sisterului judiciar in mAinile sistemului judiciar

Acest deziderat a fost proclamat aproape in unanimitate de tofi actualii membri ai Consilinlui
in proiectele de candidaturd, fird ca el si fie Indeplinit sau s3 fie ficuti pasi in acest sens de
ciitre actualul Consiliu.

S-a propus in trecut atit ca fnalta Curte si fie ordonatorul principal pentru toate instantele, cat
§i Consiliul Superior al Magistraturii, dar, aparent, niciuna dintre cele doudl institutii nu a dorit
sd igi asume responsabilitatea coordonirii bugetului instanfelor, apreciind ca fiind suficient sa
si-l coordoneze pe cel propriu. Consider ci este timpul s3 iegim din zona de victimizare in
care spunem zilnic ¢i nu sunt bani, ci nu primim bani de la Ministerul Justifiei pentru a
acoperi nevoile de baz3 ale activitifii ori renovarea sediilor, ¢ nu se emit ordinele de
salarizare cum ar trebui, si si decidem ¢ este necesar si preia Consiliul Superior al
Magistraturii aceastd sarcind. In ce mi priveste, o asemenea modificare va inlitura muite
dintre deficienfele de care ne fovim in prezent, inclusiv cele referitoare la aplicarea legislatiei
salarizérii ori actualizarea plafoanelor de chirie,

Apreciez important ca sistemul judiciar si se administreze singur. lar odati asumati
responsabilitatea coordonfrii bugetului, multe dintre deficientele actuale legate de satisfacerea
nevoilor de bazii ale instantelor pentru a-§i putea desfisura activitatea, ori aspectele ce fin de
modalitatea de aplicare a legii salarizdrii in interforul sistemului, nu vor mai fi de
actualitate.

3. Meritocratic in promovarea la instantele superioare inclusiv la Inalta Curte de
Casatie gi Justitie

Instantele superioare §i, mai cu seanid fnalta Curte de Casatie §i Justitie, trebuie s# se bucure
de profesionisti apreciati de céitre sistemul judiciar. Sistemul actual de concurs, atit cel de
promovare la Inalta Curte, cft si cel de promovare efectivi, au la bazi o serie de criterii care
urmarese, la nivel teoretic, ca cei mai buni-dintre cei inscrisi si acceadd la instantele
superioare, dar rezultatul pe care 1l observim in viata reald nu este neapsrat acesta, din cauza
subiectivismului din cadrul comisiilor de examinare. Dincolo de ideea unui examen-concurs
care ar trebui inteodus inclusiv la nivel de Inalti Curte, structura comisiilor de concurs trebuie ‘
si fle modificats, iar proba intervivlui din cadrul Consnllulul nu mai trebuie si fie
determinanti, cum este astizi.

fn alti ordine de idei, promavarea la instanfele superioare trebuie si fie deschisd atat
judectorilor care si-au luat gradul profesional pe vechea lege, cit i celor care l-an dobindit
pe noua lege, fiind nefiresc ca modalitatea de accedere la instantele supericare sit difere
raportat la anul in care judecitorul a dobindit gradul, fir3 ca structura examenului s fi fost

4



Roxana Dan

modificatd. In prezent, unii colegi pot doar sy se transfere, in timp ce altii pot
la promovarea efectivi. Diferenta aceasta de
datei [a care judecitorul a obfinut gradul pro

sional.

tratament nu are la baza niciun

Proiect de candidat

doar si participe
criteriu In afara

Este important ca tofi colegii care au luat gradul instantei superioare sé poat ajunge acolo in

conditii egale, pe locuri egale §i criteriul cefui mai bun profesionist si fie ¢

asemenea, este important ¢a in sistemul de promovare sd se tind cont
judecitorului, mai ales de cea in care si-a systinut examenul de promovare

acelui judecitor si fie Intr-adevir una calitativé, pundnd in balanfa mai cu

sistemului de justitie de a avea buni profesionisti la instan{ele superioare si n

care si umple schemele.

4, Regindirea mecanismulni de selectie in fumctiile de conducere §i
functionare efectivii. Leadership thnsparent si incluziv

Managementul individual al instanteler reprs
Am cunoscut Tn activitatea imea oameni potr
dar gi persoane total nepotrivite care au au
cadrul instantei respective, crefind un climat
prin felul in care 1§i Indeplinean atributiile.

Zintd pentru mine ¢ priorifate in
viti pentru pozifia de conducere

nepotrivit pentru functionarea

Apreciez ¢k cel mai bun indicator al eficiente

respectivid, dar §i 1a cei care ocupd functii de

0 'primﬁ modificare importantéd de realizat
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gmentat starea de conflict §i n
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in care se aflay,
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care se prezintd
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>oii din instanta

re candidatul la

pozifia de conducere trebuie 53 1 objind din partea adunirii generale la momgntul nscrierii la
concurs. Este nefiresc ca pentru pozitia de presedinte de sectie si fie necesard interpelarea

colegilor din sectie, far pentru functia de p

edinte, colegii din instanfa nici) mécar si nu fie

intrebai cu privire la o eventuali candidaturd. Cred ¢3 pregedintele unei instahie trebuie sé fic
un model micar cu privire la anumite aspecte pentru ceilal{i calegi §i ar trebui ca el s ceard
parcurge etapele de concursl De asemenea,

votul de incredere al colegilor inainte de

apreciez cd acel coleg, care doreste s% %5i asume functia de conducere intr-

trebuie ca, in prealabil, s fi fost implicat in partea administrativé a instanei,
compartiment auxiliar sau o seclie, tocmai pentrua prezenta garantiile

inseamni efectiv buciitiria intern3 a unei ins
nu ar trebui si ¢Xiste temeri cu privire ia
generale.

O altd modificare importantd de realizat con
conducere pentru ca aceasta si fie atractiva
necesare. Nu cred ci este etic ori moral si
posibile, mai ales in contextul actual in

te, iar, dacd activitatea sa a fo
un eventual aviz negativ din

Personal, in cei peste 4 ani de cind ocup fundtia de conducere, nu am solicita

si nu primesc/nici nu am primit vreo suma d

bani in plus ia salariu i asta pe

o instantd mare,
s# fi condus un
ci Intelege ce
st satisficitoare,
partea adunirii

5ti n salarizarea corespunzdtoare a fincfiei de
pentru acei colegi care au cu adevérat calititile
neeepti functia de conducere pentru degrevirile
aare instantele nationale sunt

praaglomerate,
nicio degrevare
ntru cé detin un
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grad superior instantei la care functionez efectiv. O astfel de abordare este cauzatoare de
frustrdri §i conduce la diverse inechitéti. Toemai de aceea, personal, am i atacat ordinul de
salarizare primit la refnvestirea in functie §i urmeaza s demarez o actiune in justitie pentru a
determina schimbarea situatiei actuale.

Apreciez cd este determinant ca functiile de conducere si fie remunerate pentru activitatea
administrativd pe care o presupun, cu un spor de conducere care poate varia in functie de
pozitia efectivd (similar cu alte institutil publice), dar care si nu fie plafonat in functie de
gradul profesional al judecitorului, cu care, de altfel, nu are nicio legitura.

Evaluarea periodicii a modalitdifii in care se realizeazd managementul unei instanfe att prin
intermediul Inspectiei judiciare, care ar trebui si facdi controale in fiecare mandat al unui
presedinte si nu o datd Ia 5-6-9 ani ori, la unele instante, niciodats, ct si prin controalele
tematice realizate prin intermediul instantelor superioare.

Cursuri obligatorii de formare pentru managerii de instante (si nu opfionale, cum sunt in
prezent) care si priveascd atit chestiunile administrative legate de felul §i modalitatea in care
se desfagoard activitatea administrativd a unei instante, cat §i abilitati de comunicare §i de
relationare. In ceea ce priveste partea administrativi, apreciez ¢ ar trebui gindite programe
comune cu Inspectia Judiciard in care s3 fie explicat ce anume inseamni, din punct de vedere
formalist, administrarea §i managementul unei instantei. in prezent, Inspectia Judiciard are un
rol exclusiv de control al activititii administrative, firi ca cineva, in prealabil, si instruiasci
persoancle cu functie de conducere cum anume trebuie puse in practicd dispozitiile
regulamentare privitoare la atributiile persoanelor cu functii de conducere.

Implicarea intregului personal (judecitori si grefieri) intr-o anumitd misurd in activitatea

administrativ prin desemnarea acestora pe compartimentele auxiliare sau in anumite structuri

ale instantei, sprijini coeziunea §i asigurd o transparent decizionald care, impreund, conduc
la increderca necesard unet bune functionfiri a colectivului, Acesta este modelul folosit

personal in sectia civili a Judecitoriei Cluj-Napoca si care a adus rezultate vizibile de-a

lungul timpului, traduse intr-o atmosfersi calmi §i increzitoare fn cadrul sectiei.

Obyinerea de feedback permanent din partea beneficiarului serviciului public cu privire la
chestiunile administrative, solicitat tocmai pentru a putea'i‘mbunﬁtétii acele sectoare de
activitate conexe actului de justiiei, care nu sunt pe deplin functionals sau unde personalul nu
are o comunicare adecvati cu cetdfenii. Acest lucru se poate obfine prin utilizarea unor
formulare de feedback In departamentele de registratura si arhivé, unde contactul cu publicul

este unul direct.
5. Digitalizarea si standardizarea ca prioriti{i administrative

Volumul de activitate al instanfelor de judecats este intr-o cregtere aproape continui in uitimii
10 ani (anul 2020 a arditat o ugoard scddere a numarului de dosare nou intrate din cauza
situatici pandemice), dar misurile luate pentru a optimiza activitatea judeciitorilor au fost
inexistente. Schemele de personal au fost mirite artificial [a unele instante si, uneori, nici
acestea nu au fost ocupate efectiv din cauza blocajului creat la nivel de organizare a
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examenelor de primire tn profesie si a pensT
creat premisele dezvoltdrii de instrumente digitale i in domeniul justitiei, i
trebuic sd facd obiectul unei inventarieri in{cadrul Consiliului §i, neapirat,
acele instrumente care si-au dovedit utilitatba pentru a fi aplicate in mod
national, Apreciez importante cteva aspecte punctnale la acest capitol:

V' Comunicarea actelor de procedurd
O solutie la Indeména sistemului judiciar es

ponderent prin mifloace tehnic
implementarea comunicarii vi

oniirilor masive din ultimii 2-3 |

Praiect de candidat

ani. Pandemia a
ar-in prezent ele
trebule preluate
hniform la nivel

email a actelor

de procedurs, acolo unde acest lucru este |posibil, mal cu seamil in matgrie civild, unde
reglementarea legali, ca reguld, permite acest lucru, In contextul situafiei generate de
pandemia SARS-CoV 2 si a stirii de nrgengii {nstituita prin Decretul prezidenial din 16 martie
2020, am solicitat CSM si MJ printr-o adresfi asumatd de mine personal, sprijinul in vederea

implementirii nnui sistem func{ional de comynicare via email a documentalo
din sistemul Ecris, cu respectarea art. 154 plin. 6 din C.prciv.. fn prezen;

permite trimiterea documentelor frchise (incheieri, rezolutii, hotirdri) direct d

fnsi ca aceastt comunicare 3 fie una confofmi cu prevederile art. 154 zalin
Lipsa de conformitate derivd din faptul c# aceastd metodd de comunicare
semnatura electronich a instantei, cerutd de|textul legal mai sus redat. in

citatiile si celelalte comuniciiri (care nu suntjin c&mpul de documente din ap
existd posibilitatea trimiterii direct din sisfemul Ecris, instaniele proceds

scanarea lor si, abia apoi, trimiterea via emajl, procedura greoaie care descu
acestei tehnici. Unele instanie au Ja indendhi diverse aplicatii, fird a exist
uniform la nivel national.

O modificare de tipul celei solicitate ar scutj instantele de costuri consider

feitatiitor, direct
. sistemul Ecris
in aplicatie, fird
6 din C.pretv..
nu are atasatd
teea ce privegte
licatia Ecris) nu
nd la tipérirea,
rajeazd folosirea
insi un sistem

Lile realizate cu

modalitatea de comunicare clasici (prin postd) costuri care, spre exemplyu, la nivelul
Judecstoriei Cluj-Napoca s-au ridicat in fung februaric a anului 2026 la suma de 43.000 lei

{doar citafii §i comunicairi hotrdri, fird adrgse sau alte tipuri de documen
atunci c¢i modificarea legislativi a Codulgi de procedurd civild, interve

310/2018, obliga instantele ca, atunci cind comunica Inscrisuri (citaii/alte ac

ptin posta electronici, si foloseascd semnitira electronic unicl, aceasta in
instanjei §i semnitura grefierului, Iar, din i
trebuie si contind semndtura electronicd este

comunicarea realizati (deci em

terpretarea art, 154 alin. 6 C
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nu ar trebui s# fie unele complexe.
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arhivare electronici i in ceea ce priveste activitatea efectivi de judecats, respectiv dosarele
instantelor. Arhivarea electronica este net superioardi arhiviirii clasice din toate perspectivele
§i prezintd beneficii atit sub aspectul costurilor, cét §i din perspectiva degrevarii personalului
auxiliar cu munci repetitivi care poate fi ldsatd in sarcina inteligentei artificiale.

Cu privire la motivarea hotdirdrilor

Consiliului Consultativ al Judecitorilor Europeni (CCIE), in cadrul celei de-a 6-a reuniuni
(Strasbourg, 23-25 noiembrie 2005), s-a aplecat, printre altele, §i asupra accesibilitifii si
simplificdrii limbajului utilizat de instanfele nationale in procedurile urmate §i deciziile luate
in activitatea desfisurati. fn opinia CCJE, motivarea hotlirdrii trebuie sa fie intotdeauna
exactdi §i complexd, aspect care nu exclude o motivare simplificatéi in chestiuni procedurale,
in misura in care nu afecteazdi dreptul subiectiv al partilor. De asemenea, este permisi o
niolivare orald, care mai apoi si fie transcristi de pe Tnregistrarea sedintei, dacdl acest lucru
este apreciat ca fiind necesar. -

Consider ci ar trebui demarat procesul necesar pentru 0 modificare legislativd a Codului de
procedurd civild in care si se diferentieze, in materie civili, intre hotirdrile prin care
Judecdtorul analizeazd fondul dreptului subiectiv §i cele prin care judecitorul pronunti
fncelarea procesului civil, ca urmare o unoy incidente procedurale care nu afecteazi dreptul
subiectiv cfvil. Acestea din urmi ar puten fi standardizate ori chiar motivate exclusiv oral, cu
o transcriere automatd prin mijloace tehnice, dacil este cazul. Efectul acestet propuneri este
degrevarea judecitorului de motivarea acelor hotdiriri, nu putine [a numir, in care judecitorul
nu prezintd un rationament logico-juridic, ci doar constats incetarea procesului ca urmare a
intervenirii unei manifestiiri de voin{ a pirtilor (spre exemplu: renuntarea la Jjudecats) san a
unei sancliuni procesuale, ca urmare a neindeplinirii unor obligatii (suspendarea Judectit,
perimarea, anularea pentru nelegald timbrare ete.). :

Totodats standardizarea hotdrdrilor prin mecanismele de tip formular automat, pe care
rplicatia Ecris in coroborare cu Rejust si le reatizeze dupi un model national agreat, asumat
printr-un ghid de bune practici, va reprezenta o chestiune de care mé voi preccupa in viitorul
mandat. :

6. Schemecle de personal si personalul auvxiliar

Faptul cd volumul de activitate este Intr-o continufi crestere, iar schemele de personal nu sunt
adaptate la nevoile reale sunt realita(i ale sistemului judiciar care nu au nevoie de prea multe
explicatii. in ultimele doud mandate ale Consiliului, aceastd problematicd a ocupat agenda
candidatilor ajungi membri ai Consiliului Superior al Magistraturii, dar firi ca sistemul s
observe vreo imbunitdtire, mai mult, in prezent, se confruntd cu o crizi de personal
nemaiintélniti. Pensiondrile masive din ultima perioads, dublate de imposibilitatea organizérii
examenelor de admitere si lipsa sesiunilor de transfer, au creat la toate nivelurile, Judeciitorii,
tribunale si curfi de apel, un vid de personal in ceea ce priveste judecitorii.
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Apreciez ¢ In viitorul mandat al Consiliuhii, atentia ar trebui indreptatdi, cu precédere, spre
urmitoarele aspecte:

v Organizarea examenelor de admitere faportat la nevoile reale ale sistelr\ului

in prezent, se discutd mult despre stabilitatea schemelor de personal, dar ceea ce cred ¢u cé
trebuie s& fie o prioritate pentru viitorul| Consiliu este organizarea examenelor pentru
admiterea in profesie prin raportare la nevoid reald §i riguros preconizati a sistemului judiciar.
Atét timp cat Institutul National al Magistrajurii este sub coordonarea Constliului, cele doud
institutii trebuie si fie intr<o permanentd fonlucrare in vederea preconizirii unui numir
anumit de absolventi care si poatd suplini nqvoia reald a sistemului ptin comparatie cu fluxul
de pensiondiri §i promoviri, In prezent, in apord cu prevederile art. 36 din Legea 317/2004,
Plenul Consiliutui Superior stabileste numatul anual de cursanti, aprobd anval data si locul
pentra organizarea concursului, tematica §j programul de formare, aprecjindu-se ci este
suficientd organizarea unei singure sesiuni d¢ examen pe an. Ne amintim c&, {la nivelul anului
2011, s-au organizat 2 sesiuni §i asta pentru cd locurile disponibile nu s-aufocupat in prima
sesiune. Apreciez ¢i de o manierd identich gr trebui procedat in fiecare an pané la atingerea
unui echilibru In cadrul sistemului judiciar.| Intr-o manierd similard ar trebhi procedat i in
ceea ce priveste examenul de admitere in magistraturd pentru a acoperi locurile vacante din
sistemn, mai ales cele care sunt mai putin atrﬁtive pentru absolventii lnsti’mtuy i

=

¥ Organizarea sesiunilor de concurs pgntru promovare, transfer ori ochiparea functiilor
de conducere de o manierd previzibil?

Una dintre criticile majore aduse actualului ltnandat al Consiliului este lipsa I“lc previzibilitate
In ceea ce priveste datele de organizare|privind concursurile de promovare/functii de
conducere, sesiunilor de transfer, toate acedtea afectdnd cariera judecitorului §i stabilitatea
schemelor instantelor de judecati.

fn acest sens, apreciez ci este necesar ca, [a debutul fiecdrui an, Consiliu] si expuna clar
agenda aferentd anului in curs, In privinth perioadelor propuse la carefse va declansa
procedura de transfer, concursul de promovpre efectivd ori pe loc, concursyl de promovare
pentru inalta Curte, concursurile pentru otuparea funcitlor de conducere, toate acestea
trebuind si fie previzibile pentru 2 asigura o qfﬁnimﬁ stabilitate a judecitorilorfn instante.

La momentul actual, prin modificirile aduse{prin Legea nr. 313/2021, sesiunjle de transfer se
organizeazd semestrial la inifiativa prcsedinﬁclui ori vicepresedintetui Consiliului fird insi a
sti efectiv in ce pericadh se desfagoar, gceeayl criticd fiind valabild si|pentru celelalte
concursuri. Totodaty, concursurile i sesivnilt de transfer trebuie corelate din punct de vedere
al datelor pentru a nu crea perioade de instabilitate prea mari pentru instantele de judecatd,

¥ Transparentizarea procedurilor de delggare ori detagare la alte instante institutii

Delegarea si detagare sunt vizute ca instrumente rapide pentru ocuparea unof posturi vacante
la instante ori diverse institutii, acolo unde existi o nevoie urgentd. Totusi, ambele proceduri
suferd grav sub aspectul transparenei, in sepsul cfi, adesea, despre procesui].de delegare ori
detasare, cunoaste persoana care urmeaza sj fie delegati/detagatd gi conducyitorii instantelor

9
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implicate, firdl a exista o minimi procedurd de selectie. Apreciez utile si necesare aceste
instrumente, care trebuie sa fic la indemAna presedinilor de curte respectiv Consiliului, dar
ele trebuie si devin# transparente §i accesibile tuturor persoanele interesate.

Astfel, consider ci procesul de delegare ar trebui si fie initiat in temeiul unui anung at
presedintelui curtii de apel citre toate instantele din circumscripfia curtii de apel in discutie,
iar persoanele interesate sk i5i exprime acordul in vederea delegiirii, O asemenea proceduri de
consultare poate dura maxim 5 zile, dupi care presedintele curfii, n functie de situafia
instanfelor din teritoriv, sh opteze intre persoanele interesate, astfel incit s& nu destabilizeze
grav o instantd doar pentru a acoperi nevoia unei alte instanfe, De asemenea, de o manieci
similari ar trebui procedat §i in procedura detagirli atunci cdnd ea este dispusi pentru
ocuparea unui loc Intr-o instan{3 ori alti institutie dintre cele enumerate de art. 58 din Legea
nr, 303/2004.

v" Modificarea legislatiei pentru a permite alocarea locurilor pentru judecitorii stagiari
peste schemele de personal agreate

Potrivit art. 22 din Legea nr. 303/2004, durata stagiului este in prezent de 2 ani, din care o
perioad de aproximativ 3 luni de la finalul stagiului este destinatd, ca reguld, pregitirii
examenului de definitivat. Competenta judeciitorilor stagiari este una extrem de limitat3,
obieclele pe care acestia le pot judeca potrivit art, 23 din Legea nr. 303/2004 sunt putine la
numir si reduse din punct de vedere al complexititii gi, intotdeauna, venirea unui stagiar Intr-
0 instania presupune formarea unui complet de judecata specializat, unde s se repartizeze
doar obiectele pe care acesta le peate judeca, Tntr-o instanta mick sau medie ca dimensiuni de
schemd, blocarea unuia sau a mai multor posturi cu stagiarii profesiei pentru o perioada de
mai bine 2 ani (de reguld, acegtia judecd efectiv sub perioada de 2 ani cét durcazi stagiul
avand in vedere concediile de studii), poate conduce la blocarea activittii sau, cel putin, la
destabilizarea volumului de munci pe cap de judecitor in acea instanta. In plus, este posibil
ca, in aceste instante, disponibilitatea colectivului de a sprijini procesul de inviitare sd nu fie
unul real, din cauza volumului de activitate care trebuie acoperit de judecitorii definitivi.

Aprecicz ci este util ca locurile pe care judectorii i5i desfigoari activitatea in stagiatura sa fie
in afara schemelor de personal agreate cu Ministerul Justitiei. Util de amintit ¢ este vorba de
aproximativ 100 focuri anual, care se acoperd cu fiecare noudi generafie de absolventi ai
Institutului si care nu ar presupune un efort bugetar insemnat,

v" Locuri din rezervil acordate automat la momentul la care Judec#torul este indisponibil
8fi judece mai mult de 3 luni

in prezent, multe dintre Judecitoriile din fari nu au locuri efectiv disponibile pentru
transfer/definitivi/admitere in magistraturi, desi schema de Judeciitori este incomplet# faptic,
existind multe situatii Tn care judecitorii sunt indisponibili si intreprindd activitatea de
judecatd din diverse motive. Concedii medicale de lungd durati pentru boli grave, concediuf
prenatal ori cel de maternitate, stagii de lungi duratd in cadrul CJUE sau CEDO, delegiiri la
instanfele superioare, in toate aceste cazuri judecitorul apirea ca fiind in activitate la instanfa
dar, de fapt, el nu desfiigoari activitate de judecats. Procedura previzuti de art. 134 din Legea
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nir. 304/2004 poate fi uzitatd in prezent doar §
a parchetelor este grav afectati din cauza
aceluiagi text de lege, acestea pot i ocupate
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Terorism ori al Directiei Nationale Anticorn
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nr. 303/2004, republicatd, cu modificirile
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incluse. Apreciez ¢ perioada de vacantare d
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n cazul in care buna funciionarela instantelor sau
numirului de posturi vacante t¢mporar. Potrivit
be perioadd nedeterminat3, potrivif legii, in cazul
ma: a) numirii fn functii de condycere; b) numirii
¢ a Infractiunilor de Criminalitate Organizat gi

;Lgic; ¢) detagéirii; d) alegerii in fupctia de membru

pendiérii din functie, In temeiul art. 62 din Legea
51 completiirile ulterioare; f) vdcantirii din alte

de indati. fn primul rind, apreciez ¢ trebuie
kistind niciun motiv pentru care ele sd nu fie
n alte cauze trebuie s2 fie raportats la un interval

mai mare de 3 [uni §i nu | an cum este in p
am ariitat, concediile medicale de lungi d

rezent. Aceste cauze trebuie si Includa, asa cum
ratd pentru boli cronice, concediile fird platd,

concediile prenatale sau de risc, cele de maternitate care se continui, ca rdguld, cu cele de
crestere. in prezent, instantele pot solicita un floc din rezerva doar atunci cénd{judecitorul intri

In concediv de crestere de copil, ceea ce

IntAmpla uneori 5i la mai bing de 6 luni de la

momentl la care judecitorul pleacd efe¢tiv din instant in concediu |prenatal ori de

maternitate, De asemenea, in aceste situatii, {
un proces de apreciere din partea Consiliy
judecatorii nu 5i pot exercita functia mai mu

v Initierea demersurilor de desfiintare
privind circumscriptiile instantelor g

Viitorul mandat al Constliului trebuie s vi

desfiinfarea instantelor mici, dupd o ani

funclioneazi (analizi care s34 vizeze, spre ex
judecitori pe schemd §i unde activitatea este

beurile din rezervi trebuie acordpte automat, fHrd
lui §i trebuie si vizeze toate situatiile in care
tde 3 luni.

a instanfelor foarte mici, red¢senarea hérjilor

relocarea personalului

or legale pentru
n care acesfea
n de 4 locuri de
ui ¢ locurile nu

eze inclusiv initicrea demersuri
lizd riguroasd a modalitatii

emplu, acele instante cu mai pug
ingreunatii din perspectiva faptu

sunt ocupate Tn majoritatea timpului). Este ¢

pentru noii intrati in profesie i, de cele maj multe ori, nu se justificd existe
prin prisma activititii efective, Locurile din dceste instante (atét cele ocupate

si cele alocate personalului auxiliar} ar
vecinitate, cu preluarea circumscriptiilor afe
stat, ci, din contrd, 1l va ugura cu costuril
instante. Prin urmare, prezentatd astfel, pr
sprijinul politic necesar pentru a fi adoptati.

v" Grefier asistent al judecitorului

Dac#, in ceea ce priveste formarea si salaris
considerabil, iar durata de timp pentru for
rispunde de Indati nevoii de resursii umand

suplimentatea schemelor de personal auxiliar cu pozitia de grefier asistent
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este facil de realizat si acesta va putea pretua sarcinile de rutini §i cele non-judiciare ale
Jjudecataralui. Ceea ce astéizi este cunoscut drept asistentul judec#torului, pozitic creatd prin
programul POCA privind Optimizarea managementului la nivelnl sistenudui judiciar, poate fi
implementat Tn cadrul sistemului nosteu drept grefierul asistent al judec#torului aviind atributii
legate de ctapa scrisi a procesului, camera preliminary, efectuarea documentdrii pentru
cauzele complexe precurn si redactarea proiectelor de hotiréri.

Din analiza proiectului desfisurat deja de Consiliu, obscrvim c, pentru derularea exercitiului
pilot, s-au folosit 165 de experii in implementare, respectiv asistenti ai judecitorilor, care au
functionat ca personal suport pentru judecsitori §i au desfsurat activitdfi specifice, din
perspectiva partajiirii atributiilor non-judiciare la nivelul personalului instangelor judecitoresti.
Proiectul gi-a propus ca, ulterior deruldrii pericadei pilot, si realizeze o radiografie a modului
de funcfionare a instantelor implicate i, respectiv, a activitiitii expertilor In implementare, in
vedersa elabordrii unor propuneri de modificari legislative care si permitd, intr-o etapi
ulterioard, implementarea la nivel nafional. Ceea ce propun este exact acest lucru: ca, dupi
adunarea datelor privind competentele, atributiile date acestora gi a felului in care prezenta lor
a ajutat judeciitorul fn activitate sa, si se suplimenteze schemele de personal auxiliar cu
pozitia de grefier asistent al judecstorului.

Recrutarea §i formarea acestora sk fie obligatoriu de realizat prin intermediul Scolii Nationale
de Grefieri, care are deja infiastructura necesard sau ar putea fi optimizatd in acest scop,
deoarece detine §i programele de formare pentru a-i pregiiti corespunzitor.

fn altd ordine de idei, nu apreciez c¥ este necesar# o noul pozitic separatdl de cea de grefier
peniru a denumi aceastii functie, scopul acesteia trebuind s# fie preluarea atributiilor non-
Judiciare ale judecitorului $i acordarea de sprijin in activitatea judiciard, chestiuni ce pot fi
incluse in activitatea grefierului, profesie care este deja reglementatd gi se bucutd de un statut
legal.

7. Wellbeing Ia locul de munci

increderea in Justitie Tncepe cu increderea in judecitori, iar pentru aceasta avem nevoie de
profesionigti integri, competenti i entuziagti in legiiturd cu activitatea pe care o desfligoari la
locul de muncd. Studiile de specialitate au ariitat cif incercarea stabilirii wnui echilibru intre
sfera profesionald si cea sociali a oferit rezultate relevante pentru cresterea gradulii de
fericire §i productivitate in muncd. Aceste activitii de wellbeing sunt fondate pe conceptul
»Win-win’ ceea ce tnseamni cd, cu cit se investeste mai mult In calitatea vietii personalului,
cu atdt mai eficiente §i calitative vor fi rezultatele. Relagiile dintre colegi gi, implicit, buna
functionare a unei institutii trebuie si fie o preocepare a managementului judiciar toecmai
pentru a crea cadrul potrivit pentru ca munca judecitorului si fie calitativi §i eficientd. Toate
studiile de specialitate atiitd ci starea de bine la locul de muncd se contureazit drept o
necesitate, devenind un factor decisiv pentru potentarea performantei personalulu.

Desi lipseste cu desivérsire din sfera serviciilor publice, conceptul de wellbeing la locul de
munci trebuie s3 5i giseasch de indati aplicarea Tn acest segment, daci ne dorim ca cetifenii
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si se bucure de un servicin public calitatiy| i eficient. Este important s pe reamintim ¢
institutiile publice sunt formate din oameni care presteazi un serviciu public pentru oameni.

in acest scop, atentia viitorului Consilin ar trdbui canalizati ciitre urmitoarele
¥" Normarea (normalizarea) activitdii judectitorului

fn prezent, munca judecitorului nu este efectiv normath, in pofida celor afirmate de textele
infralegale redate mai jos, deoarece felul in care se cuantifici activitatea judecitorului nu
surprinde dimensiunea reald a'efortul depus. :

fn acord cu prevederile art. 129 din Codul muncii, act normativ principal unde regiisim
definitia normei de munca, aceasta exprimiijcantitatea de munci necesard pentry efeciuarea
operatiunilor saw lucvérilor de citre o persoynd cu caﬁﬁcare corespunziifoare, care hicreazd
cir intensitate normald, ™ condifiile unor lprocese lehnologice §i de muncd delerminate.
Norma de muntei euprinde timpul productiv, ffimpul pentru intreruperi impusg de desfagurarea
procesului tehnologic, timpul pentru pauze legale in cadrul programului de mgnci prin urmare
nu poate fi raportati exclusiv la un punctaj dd inclircare anual, com se face in prezent.

La nivelul sistemului judiciar, prin Hot#irdrda Plenului Consiliului Superior{al Magistraturii
nr2119/2009 a fost aprobat Programul pentru stabilivea volumului opfim de muncd §i
asigurarea calitéifii activitafii in instante in gnul 2010, prin care s-a statuat ¢i reglementarea
aspectelor privind normarea muncii in instdnie este de competenta exclusivi a Consiliului
Superior al Magistraturii, fiind exclusi comgetenta altor organisme, stabilindu-se ¢ numérul
de puncte de incrcare corespunzitor sumej dosarelor unui judecitor reprezintd norma de
lucru,

S-a concluzionat, la acel moment, ci numirul maxim de puncte de incireare gnuald, calculate
la dosare nou intrate, este de 3,960 puncte/jhdecitor, calculate ca 90 de purjcte de Incércare
siptimanall, respectiv pentru 44 de siptimini active de lucru, pe an calendaristic. Numirul
maxim de puncte a fost majorat ulterior la 5060 puncte fira nicio justificare|ori vreun studiu
de impact in acest sens. Nu este deloc strdin faptul ci punctajul acordat de [sistemul ECRIS
dosarelor repartizate este rétrograd §i nu priveste complexitatea fieciti dosar, ci o
complexitate teoreticl, una care nu are in vedere situatia concreti din dosarul repartizat.

Astfel, o prima propunere este modificarea [parametrilor care acordd punctajul aferent unui
dosar prin raportate la: numiirul capetelor defcerere principale, accesorii (in ]Lrezent, se poate
alege un singur capit de cerere principal si jndiferent de cite capete accesofii de cerere san
chte altele principale se adaugd, punctajul dasarului repartizat creste cu 1 pufict), numdrul de
pagini, numziral de parfi, numlirel de volumg (trebuie si creascd proportiona)] punctajul §i nu
limitat cum este In prezent). Parametrii variabili, astfel cum sunt ei indicai 19 hotirdrea CSM
nr. 830A/2007, se impun a fi actualizati. Totpdatii se impune a fi modificatd §i modalitatea n
care acegtia repercuteaza asupra punctajului fina! obginut,

Spre exemply, in cazurile de conexitate sau lftispendentd partiald, punctajul dosarului conexat
ori a acelor capete de cerere suplimentare trehuie adiugate la dosarul la care este conexat sau
litispendat partial, ceea ce nu se poate fape in prezent. In materic penald, modificarea
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punctajului trebuie s& priveascd mai ales numirul de volume, numirul infractiunilor pentru
care este trimis in judecath, numdarul participantilor §i punctajul actualizat raportat la
complexitatea infracfiunilor.

Totodatd, consider necesars desfigurarea de indatd a unvi studiu de specialitate in colaborare
¢u specialisti in domeniul normarit munecii si in domeniul ps:hologlel muncii pentru a analiza
nivelul optim la care se poate stabili punctajul de incircare anuall, calculat la dosare nou
intrate $i, totodaté, pentru a giisi §i alte modalitafi de normare a muncii. O propunere Tn acest
sens ar putea fi materializati prin includerea num#rului de hotlirfiri pronuniate si a numérolui
sedintelor de judecatii desfigurate in felul n care este normatd munca judecitorului. Dincolo
de punctajul dat de repartizarea initial¥ pe complet a dosarelor nou intrate, apreciez necesar ca
activitatea judeciitorului si fie configuratd §i prin raportare la numirul hotérérilor pronuniate
si la numérul yedingelor de judecatii desfiigurate pentru solutionarea unui dosar, acestea fiind
activitiifi conexe, dar esentiale pentru ocuparea timpului de hueru.

v" Formare personali i profesionald realizatil cu responsabilitate

Dezvoltarea abilititilor personale ale judeciitorilor precum si evolutia competentelor
profesionale trebuie si tind cont de realitifile actuale din sistemul judiciar si sk vizeze teme de
interes pentru magistrati, Modalitatea in care are loc formarea judeciitorilor, in prezent, atit la
nivel centralizat, cdt §i descentralizat prin curtile de apel, nu rispunde intru totul nevoilor
magistratilor. Aprecicz ¢i, pe langa continuarea acestor programare de formare, este necesar
ca fiecare judecitor si aibi acces permanent si direct la o bibliotecd juridica calitativa, fie in
format real orl, mai degrabii in acest context, la una online la care si se adauge posibilitatea ca
acesta si participe i la alte conferine si seminare nafionale si internationale decit cels
realizate prin INM ori EITN, iar taxele de participare s fie suportate din bugetul instantei la
care activeazi. In prezent, bibliotecile Jjuridice de care dispun judecitorfile sunt inexistente,
ele fiind de reguléd in sediile tribunalelor ori a curtilor, iar, in ceea ce priveste bibliotecile
online, nu sunt achizitionate abonamente suficiente pentru judecitoril de judechtorie. Ca
reguld, tribunalul sau curtea achizitioneazd abonamentul de acces, la care nu ai acces ca
simplu judecdtor decdt prin intermediul grefierului documentarist,

Un astfel de sistem este nefunctional §i nu sprijind evolufia profesionals a judechtorului,
Responsabilitatea formairii, dezvoltdrii umane si profesionale trebuie s4 fie si una personald a
judecitortlui §i nu doar a INM-ului sau a Curfilor de Apel. Dar, ca acest lucru si se poaty
materializa practic, se impune crearea unui mediu potrivit, iar cele dou®t instrumente amintite
pot reprezenta un bun punct de start In acest sens.

v Statutul, incompatibilititile profesiei §i rispunderea disciplinari a judecitoritor

In acord cu prevederile art. 1 alin. (1) din Legea nr, 303/2004 Magistratura este activitatea
Judiciard desflisuratd de fudecditori in scopul infdptuirii justifiel st de procurori in scopul
apdrdrii intereselor generale ale societdfii, a ordinii de drept, precum si a drepturilor i
libertdtilor cefdenilor.
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Pentru a garanta independenta §i impartiali
sistem de incompatibilititi destul de strict
U.E., dar care a fost dus pe cale de interpretare de ¢iitre Consiliu la un nivel
de naturd si conducd judecditorul la izolare sociald §i nm numai. Apreciez g
opinii punctuale de ciitre Consiliu tn cadrul ¢omisiilor sale trebuie si incetez
aspectelor care fin de incdlcarea statutului frebuie si aibd loc prin mecani!
disciplinare exclusiv. '

rin comparatie cu cele regisite

Prolect de candidnt

tatea judecitorilor, leginitorul g reglementat un

in alte state din
muit mai sever,
& exprimarea de
e, iar clarificarea
bl rispunderii

Totodatd, rispunderea disciplinard a judechtorilor nu poate fi folositd ca
contrel prin fricd, tocmal de aceea aprecief ci Inspectia judiciari trebui
activitatea in mod transparent. Un prim pas ar fi publicarea solutiilor
respingere a sesizéirilor disciplinare, bineinleles cu toate datele personale
portalul emap, pentru a cunoagte care este [practica judiciarii a organului d
anumit segment. In acelagi sens, se impyne publicarea pe acelasi port
pronmntate In materie disciplinarii de ciitre Consilin, neexistind niciun motiv
sd fie secrete atdt timp cfit minutele sunt publjce.

denfa §i impartialitatea sistemn,
transparente §i nu prin insuflare
1 sanctionati pentru conduitele
¢ inspectori ori de clitre membri

Consiliul are datoria s consolideze indepe;
judecatorilor care il compun, prin mecanismg
de fiicd in rindul magistratilor ¢i ar putea

. ¢riterii subiective aplicate discretionar de ciit

Sistemul judiciar are nevoie de judeciitori [curajosi pentru a aplica legea,
actual al rispunderii disciplinare este departe

impune revizuirea acestuia.

8. Functionarea Consiliului Superior 3l Magistraturii

!
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anonimizate, pe
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lui judiciar si a
a unui sentiment
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iar mecanismul

de a stimula aceasti calitate, tobmai de aceea se

Nu este locul si nici prilejul potrivit pentru a pritica ultimele douii mandate al
dezamiigirea sistemului judiciar privind actiyitatea membrilor $i, mai ales,
Consiliul s-a prezentat in interiorul profesiei
cet incredere si nici s fac promisiuni de
posibitul ca noul mandat a! Consiliului s ffie condus de valori precum ¢
responsabilitatea permanenty 5i dialogul civiljzat,

cdteva modificdri legislative in
brilor care fl compun, apte p

Tocmai in acest spirit aprecicz ci se impun
functionarea Consiliului §i mandatul mem
increderea sisternului In institufia Consiliului

Sunt i eu in asentimentul colegilor care apyeciazi ¢ mandatul de 6 ani p
lung, iar faptul ci activitatea tutoror membyilor este cu titly permanent ¢
netrecut uneori tntre membrii Consilului gi fnagistratii pe care ii reprezint3,
eseniit ar trebui sd priveasci art. 23 alin. (2) din Legea nr. 317/2004, respec
membrilor {mai putin pregedintele si vicepre
de o manierd care s3 permitd si activitatea de

judecati In instante.
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O alti modificare absolut nccesark vizeazi statusul functiei de conducere pe care o ocupé
membrul ales al Consilinlui inainte de inceperea activitiitii ca membru CSM. in ce mi
priveste, functia de conducere trebuie si fnceteze chiar si Tn ipoteza unel activitafi.
nepermanente a Consiliului, pentru a nu crea diverse incompatibilititi ori conflicte de interese
din aceasti posturi. Apreciez ci perpetuarea actualei practici de a fi suspendat pe perioada cét
activezi ca membru CSM, inclusiv din functia de conducere, este incompatibilda cu un
management judiciar sinitos al respectivei instante, iar reluares activititii de conducere a unei
instante dupi 6 ani petrecuti In Consiliu departe de activitatea de judecatd este de nedorit.

Prezenta membrilor la gedinfele sectiei ori ale plenului trebuie sk fie obligatorie, mai putin in
acele situatii in care existd imposibilitate fizich, iar votul exprimat trebuie si fie unul valid, fie
ci se manifestd in sens pozitiv, negativ sau, cu titln de exceptie, o abtinere. Practica voturilor
nule nu poate fi perpetuatd in viitorul Consiliu, deoarece lipseste de credibilitate institutia in
sine.

Hotardrile sectiei in matetia rispunderii disciplinare a judecétorilor trebuie si fie motivate la
momentul pronuntirii, dupi medelul deja regiisit in Codul de proceduri penald, flind
inadmisibild impunerea unor sanctiuni, ca cea a excluderii din profesic fird o motivare
adecvatii la momentul pronuntirii sanctiunii.

in final, se impune crearea unui mecanism de feedback constant pe care membyrii Consiliului
si il primeascd de la cei pe care i reprezintd si a unui canal de comunicare direct intre
membrii si colegii din instante, in ipoteza fn care modificarea modalititii de functionare a
Consilinlui nu ar fi agreaté.

Consider cd organizarea unor intilniri trimestriale sau semestriale, pe platforme online cu
colegii din instante, pe diferite teme §i proiecte in derulare ale Consiliului ar fi apte si
reclideascd increderea in institufia Consiliului i, mai ales, in funcfia sa de reprezentare si
administrare a sistemului judiciar si, totodat#, s§ consolideze unitatea sistemului judiciar.

Obiectivele propuse nu vin dintr-o sfer a imaginafici creative, ci sunt conturate din
experienta mea de judecdtor de aproape noud ani §i mai ales din ultimii patru, petrecuti In
functia de conducere din cadrul Judeciitoriei Cluj-Napoca. i

Cele propuse de mine au implicatii reale §i importante tn organizarea sistemului judiciar, §i
apreciez of, in linii mari, pot fi realizate Intr-un interval de timp rezonabil. Firegte c, pe 1inga
cele propuse supra, in programul meu de membru al Consiliului Superior al Magistraturii se
vor tegiisi propunerile colegilor din instante cu care imi doresc si mentin un contact
permanent prin mecanismele expuse mai sus. Chiar si obiectivele redate in acest proiect mi-an
fost mai bine conturate in urma discutiilor avute cu colegil din instanti si eu cei prezenti pe
platformele online iar cu aceastd ocazie {in si le mulfumesc acelora dintre colegi care mi-au
impértisit temerile lor majore referitoare la modalitatea de functionare a sistemului judiciar.

Sunt mai degrabi un om al faptelor decét al cuvintelor, de aceea apreciez ¢& definirea unor
obiective in contextul unei candidaturi nu trebuie si fie o operatiune electorald ori speculativ
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emotionald, ci trebuie si aibi la bazi o analizi responsabili a mecanismelor pe care Consiliul

le are la dispozitie pentru a duce la indeplinite dezideratele candidatilor,

Ceea ce mi recomand pentru aceasts pozitie este tocmai felul in care am evpluat de-a lungul
anilor atét pe plan personal, cit §i profesignal, serfozitatea i responsabilifatea cu care am

gestionat una dintre cele mai mari sectii gle unei judecitorii din fara (a]:Tro
Judecitori, peste 50 de grefieri, completurfle specializate §i toate departas
aferente) precum si entuziasmul meu n a iny &a lucruri nol,

Cu consideratig-fali de dumneavoastra,

Roxaniiban

Cluj-Napoca,
24.03.2022
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