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Subsemnata, NATALIA MONICA LAURA GHERMAN, niscui® [a data de SERINEIES: imi
exprim intentia de a candida pentru func{ia de membru al Consiliului Superior al Magistraturii, din

partea judecatoriilor, fiind constientd ci aceastd candidaturi poate fi revocati/retrasd numai in
perioada stabilitd pentru depunerea candidaturilor,

Aceastd scrisoare este insofitd de documentele previzute la art. 7 alin. (4) din Legea nr,
317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd, intre care §i un proiect privind
principalele obiective urmdrite, in cazul alegerii in Consiliul Superior al Magistraturii.

In privinta calitatilor, pregatirea si experieni{a profesionala care ma recomandi in indeplinirea
misiunii Consiliului, astfel cum aceasta este prevazutd in art. 1 alin. (1) din Legea nr. 317/2004, aceea
de garant al independentei justitiei, mentionez ¢4 sunt absolvents a Facultitii de Drept din cadrul
Universitatii din Oradea din anul 2000, am desfisurat timp de 12 ani activitatea de consilier juridic
pénd in anul 2011 cénd am fost admisi la Institutul National al Magistraturii.

Mi-am inceput carierea de magistrat in urmé cu 9 ani, odati cu numirea in functia de judecitor
definitiv prin Decretul Presedintelui Roméniei nr. 804/ 07.12.2012, in prezent activind ca judecitor
cu functie de executie in cadrul Judecitoriei Oradea — Sectia civild. Am detinut functia de membru in
colegiul de conducere in perioada 08.01.2016-08.01.2022, fiind si coordonator de practicd pentru
auditorii de justitie din anul II ai INM.

Sunt convinsa ci principala calitate pe care trebuie sa o aibi un viitor membru al Consiliului
este buna-credind, un element important de luat in seama pentru prezumarea modului onest in care
imi voi desfésura activitatea si pentru a fi asigurat reusita proiectului pe care mi-l asum §i in care
cred cu toata sinceritatea ca fiind realizabil.

Buna credini, alaturi de alte calitafi personale precum integritatea, profesionalismul, empatia
§i echilibrul contureaza profilul specific funciiei in cadrul Consiliului §i asigura independenta justitiei
in acord sau coroborat cu celelalte puteri ale statului.

Din experienta precedentelor alegeri privind membrii Consiliului, s-a putut observa cu evidentd

cd nu este suficienti doar prezentarea unui proiect. Omul din spatele ideilor asigurd succesul
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indeplinirii obiectivelor §i acesta, impreund cu familia din care face parte, justifia, oferd valoarea, nu
pretinsd, ci cuvenita potrivit legii fundamentale.

in aceasts ordine de idei men{ionez ca prin proiectul atagat scrisorii de candidaturi am abordat
teme care sunt in prezent de actualitate §i de interes general pentru sistemul nostru judiciar, fari a
avea pretentia ca lista sa fie exhaustivi, insd apreciez cé mai importantd decat propunerile din proiect
este preocuparea si disponibilitatea mea de a pune in dezbatere subiectele ce privesc sistemul judiciar
in ansamblu §i de a participa activ la cautarea solutiilor si implementarea lor alaturi de o echipa
formata din colegi care impértasesc aceleasi valori fundamentale.

Cat priveste unda de goc creatd de unele modificiri legislative propuse in domeniul justitiei,
precizez c& am adoptat aléturi de alfi magistrati diverse forme de exprimare a opiniei legate de acestea,

ST cestrictiilor impuse functiei, prin intermediul memoriilor publice inifiate de magistrafi si alte
forme de expunere a dezacordului si dezideratelor, la sediile instantelor judecitoresti.

Contextul istoric extraordinar din zilele noastre, generat de conflictul militar prezent, ma
determind cu si mai multad indérjire s3 militez pentru statul de drept, din postura de membru al
Consiliului, orice vulnerabilitate ivitd din aceastd perspectiva avind aptimdfnea de a sl#bi nu numai
forma de organizare a statului, dar mai ales independenta justitiei. Or, fara justitie nu exista stat de
drept.

Stimali colegi, impreuns putem da valoarea cuvenita si meritatd celei de-a treia puteri in stat!
indemnul nu este un slogan f&ra fond, este §i trebuie si fie o forma de acjiune comuna, coroborati si
asumatdl pentru apirarea independentei justitiei. Dispersati §i cu interese mérunte si individuale nu
vom reusi decét si obfinem favoruri punctuale, de scurti duraté si satisfactii de naturd pur subiectivd.

Interesul general nu poate fi realizat decét impreuns, prin intermediul membrilor Consiliului,
binele personal fiind subsumat celui dintai.

Vi rog si actionam ca un tot, ca un sistem §i in mine veti avea o persoand de incredere, animati

de cele mai bune intentii care se vor mentine pe toata perioada mandatului!

Data: judecitor

24.03.2022 Natalia Gherman
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Natalio Monica Laura Gherman Judeciitoria Oradea

PROIECT
privind principalele obiective
pe care le voi urmari ca membru ales in

Consiliul Superior al Magistraturii

Consiliul Superior al Magistraturii este un organ colectiv, cu o serie de drepturi si
indatoriri stabilite atit prin Constitutie, cit si prin legea organica, care coniucreazi in baza
anumitor reguli prestabilite, in vederea realizirii unui scop, acela de garant al independentei
justitiei.

In raport de acest mod de organizare a Consiliul Superior al Magistraturii ca organism
colegial, pe parcursul deruldrii mandatului pot afirma cu tirie ¢ voi depune toate diligentele

in luarea celor mai bune decizii si ciutarea celor mai bune solutii in beneficiul sistemului
judiciar si al magistratiior, in functie si de propria congstiinta.

Este limpede ci un proiect individual pare, cel putin la prima vedere, insuficient, insa
poate fi un punct de plecare pentru ordonarea lucrurilor in sistemul judiciar si pentru un parcurs
mai serios §i mai adecvat in anii ce vor urma. Pot exista unele lipsuri, dar, presupunénd ca esic
un element viu, orice idei ale colegilor din instante pot fi de substana si pot fi preluate in interes
general.

Proiectul propune multe din solutiile colegilor din Asociatia Forumul Judecatorilor din
Romadnia, prezentate de nenumérate ori Consiliului Superior al Magistraturii ori Ministerului
Justitiei, dar si idei exprimate constant pe grupul de discutii ale magistratilor.

Obiectivele sunt adaptabile i vizeazi o anumiti perioada, ca puncte de referin{d pentru
demersurile specifice functiilor manageriale situate in aval de previziune.
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Natalia Monica Laura Gherman Judecdtoria Oradea

1. Normarea muncii

Volumul optim de activitate trebuie géndit pe criterii obiective, ce pot fi utilizate pentru
determinarea gradului de dificultate/complexitate al diverselor cauze. Trebuie realizat un studiv
serios in acest domeniu, fiind de evitat solutiile prezente, generate de aprecieri ,,din propria
experien{a” dobandit4 de vreun membru al CSM. Demersurile trebuie si fie continue. Ar trebui
creat un departament exclusiv cu acest obiectiv de lucru.

Judecatorul ar trebui s& aibd un numar maxim de dosare de solufionat intr-o lund, pentru
tot ceea ce judeci suplimentar fiind necesar a fi platit suplimentar, de exemplu prin bugetare si
finanare functii neocupate si stabilirea unui fond de salarii acordate efectiv, care sa fie imprtit
intre cei care activeazii in instanta respectivi. De exemplu, intr-o instan{ad cu schemi de
personal de 15 judecétori, dar in care activeaza doar 3, acegtia sa fie platiti si pentru efortul
suplimentar de solutionare a dosarelor aferente locurilor neocupate. In acest mod se poate
obfine o oarecare atractivitate pentru unii judectori de a-si dori s& lucreze la instanta
respectiva.

Se poate adopta §i un model! de repartizare a dosarelor, in condifii de supraincércare,
derogand de la principiile de competent3 ale procedurii civile, la instanfe de acelasi grad, foarte
apropiate teritorial, pe raza aceluiasi tribunal sau a aceleiagi curti de apel, pana la echilibrarea
sau macar apropierea volumului de lucru aferent.

2. Consultarea efectivi a corpului magistratilor (direct si prin asociatii
profesionale) in procesul de elaborare a strategiilor publice in justitie i in materia
propunerii sau a avizirii unor acte normative de interes pentru sistemul judiciar,
prin alocarea unui timp suficient pentru ca fiecare magistrat interesat si-i poati
exprima punctul de vedere.

De exemplu prin constituirea unei platforme in cadrul céreia corpul judecitoresc sa poatd
fi consultat asupra chestiunilor importante, de generalitate, prin crearea unei sectiuni dedicate
pe pagina de internet a Consiliului, unde se va putea conecta fiecare judecitor, pe baza unui
user i a unei parole (date care ar putea fi cele de conectare la platforma Ecris, de exemplu).

3. Modificarea legislatiei privind rispunderea disciplinari - asigurarea previzibilitatii
faptelor considerate abateri, prin stabilirea unui nivel clar de previzibilitate a textului de lege
incriminator, astfel incat aplicarea lor s nu fie arbitrar#i, forma actuald pare de naturd a afecta
independenta si stabilitatea in functie a magistratilor (spre exemplu, in ceea ce priveste
libertatea de exprimare), in prezent existind diferente de aplicare 2 normei de drept inclusiv
intre Sectiile Consiliului.

4. Ac‘;ii:::i -eﬁciete“de apdrare a reputatiei profesionale a magistratilor - prin
campanii de informare in presi prompte 5i adecvate, pentru a se cunoagte §i evita, pe cét posibil,
formele de obstructionare a justitiei (spre exemplu, denunturile calomnioase) $i introducerea

unui sistem de sancfionare a petitionarilor care formuleazi sesiziri vexatorii la adresa
judecitorilor.

5. Sustinerea independentei Inspectiei Judiciare - prin formele de recrutare transparenta
a inspectorilor in conformitate cu unele criterii obiective, pe baza promovirii unui concurs
meritocratic, repartizarea computerizatd a lucrarilor, un audit extern de activitate, inldturarea
oricdror imixtiuni in activitatea inspectorilor, precum si reglementarea strictd a formelor de
comunicare publicd, pentru asigurarea discretiei cercetarilor disciplinare.
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Natalia Monica Laura Gherman | Judecdtoria Orondea

6. Demersuri imediate pentru ocuparea posturilor vacante §i vacantabile in
viitorul apropiat, finantarea posturilor vacante din schemele de personal si
suplimentarea schemelor de personal in instantele §i parchetele supraaglomerate.

Mentinerea unei politici constante de stabilitate in profesie, atét din perspectiva locului
de desfisurare a activitatii, cat si din perspectiva regandirii formei de atragere a rspunderii
materiale si disciplinare a magistratilor, poate determina reatractivitatea profesiei de magistrat
pentru absolventii facultétilor de drept.

7. Asigurarea finantirii pentru angajarea de personal auxiliar suficient, astfel
incfit si existe cel putin un grefier care si lucreze cu un singur judecitor,
extinderea si implementarea proiectului pilot ,asistentul judecdtorului” si la alte
instante, avind in vedere feedback-ul pozitiv al acestuia. Angajarea de personal
semicalificat in instantele supraaglomerate, pe bazii de contracte individuale de
munci pe termen determinat. Transferul unor atributii administrative si judiciare
de la judeciitori la grefieri

Este inadmisibil ca un grefier cu studii superioare s realizeze munci necalificate
(legarea si numerotarea dosarelor, transportul pe circuitul arhivi>birou propriu>birou
judecitori>arhivé, trierea de citatii / alte acte etc.), in conditiile in care nivelul de pregatire
profesionald ii permite si fie un asistent al judecatorului si i-ar oferi posibilitatea de a pretinde
§1 obtine/cdstiga venituri mai mari, in raport de noile atributii. Angajarea personalului
semicalificat presupune costuri mult mai mici decit recrutarea de judecitori, produce efecte
imediate in ceea ce priveste perceptia asupra calitifii muncii desfisurate de judecatori si
grefieri. Personalul necalificat / semicalificat poate fi supus, atunci cind este cazul, mobilitatii
profesionale (in raza aceleiasi localitdfi cel putin), in timp ce judecitorii se bucurd de
inamovibilitate, astfel c& reducerea incarcaturii intr-o instantd nu ar permite delegarea /
detagarea judecatorilor la o alta instanta fiira acordul acestora.

8. Salarizarea magistratilor si a personalului din justitie trebuie s& fie efectuats in mod unitar,

la toate serviciile de contabilitate din instanjele si parchetele din tard, pentru intreaga familie
ocupalionalé.

Alocarea sumelor necesare pentru acordarea sporurilor salariale in cuantumul maxim
prevdzut de lege i la un nivel unic al indemnizatiei prin raportare la coeficientul specific,
intocmai ca pentru magistratii de sub tutela celorlalti ordonatori de credite din sistemul judiciar
— fiind absolut necesar sa existe salarizare unitars, pentru evitarea litigiilor judiciare.

Menfinerea salarizérii in functie de gradul profesional obfinut, aga cum se realizeazi in
alte clase ocupationale, precum cele reglementate de QUG 57/2019 privind Codul
administrativ aferent funcfionarilor publici, intrucat nici in acest caz promovarea in grad
profesional superior nu presupune o munci diferitd sau o mutare in alt3 localitate,

9. Revenirea la sistemul de promovare in functii de executie anterior, pentru
trlbqnale si curfi, pe loc si efectiv, care s-a dovedit mai eficient din perspectiva ocupirii
locurilor vacante la instantele de grad superior. Sau cel pufin regindirea formei actuale de

promovare, intrucét cea actuald nu este motivational si nu impulsioneazi judecatorii si se
inscrie [a etapa de promovare efectivi.

.10. Eliminarea din regulament a indicatorului de evaluare referitor la caracterul
!mputalJ.:l al casﬁr.l]or, ce reprezintd in realitate posibilititi de evaluare subiectiva a
judecitorilor de citre instanta de control judiciar, degi nu are atribute in acest sens §i nici nu
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Natalia Menica Laura Gherman Judeciitoria Oradea

existdl mijloace de ap#rare sau cii de atac efective pentru judecitorul fondului in cazul in care
argumentele solutiei instantei superioare ar fi apreciate ca fiind gresite.

11. Reanalizarea rispunderii materiale a judeciitorilor pana la clarificarea §i
reglementarea normdrii muncii §i asigurarea unei previzibilitai si stabilitati legislative, avand
in vedere si lipsa corelarii limitelor de raspundere cu ofertele societatilor de asigurare, care de
cele mai multe ori nu respect nici micar plafonul de competent a instanielor.

12. Reducerea schemelor de personal ale C.S.M. si M.J,, prin reconsiderarea
statutului unor categorii profesionale, precum a personalului de specialitate juridicd
asimilat judecatorilor §i procurorilor, intrucat nu existd vreo justificare constitujionald pentru
existenta personalului asimilat magistratilor, statutul acestora din urma impunandu-se a fi unic
si specific numai celor ce sunt judecatori sau procurori. Indiferent de motivele avute in vedere
de legiuitor la adoptarea legilor justijiei, in prezent, o asemenea reglementare este in
dezavantajul sistemului judiciar, in ansamblu, cei care doresc a beneficia de statutul §i de
drepturile magistratilor trebuie s4 aiba si responsabilitafile acestora In societate.

13. Detaséri

Sunt inadmisibile numeroasele detasiri ale unor judecétori in alte autoritdji inclusiv
Consiliul Superior al Magistraturii. Existd judecatori detasafi care au dobéndit mai multi
vechime in autoritatea in care au fost detasati decét in instanta judectoreasc sau parchet. Cu
att mai mult este necesara incetarea detagarilor judecatorilor i a procurorilor in autorité{i din
afara sistemului judiciar, spre exemplu Ministerul Mediului sau Institufia Prefectului.

in subsidiar, transparentizarea procedurilor de detagare in functii vacante la CSM, prin
anuntarea acestei intentii (inclusiv prin adrese ciitre instante si parchete), publicarea atributiilor
specifice functiei, stabilirea unor criterii de desemnare a celor inscrigi dupa modelul ocuparii
prin detasare a posturilor de formator INM/SNG.

14, Transferuri

Procedura de transfer a judecitorilor ar putea fi transparentizatd prin instituirea unui
sistem de punctaj, general valabil, care va putea oferi aplicantilor si previzibilitate in privinta
modului de solugionare a cererilor de transfer de la o instantd la alta. Trebuie motivate amplu
solutiile date acestor cereri, in aceeasi hotardre pentru toti cei ce vin in concurs pentru o anumita

instanti si un anumit post. $i cu necesitate organizarea predictibili a sesiunilor de transferuri,
mécar o daté la 3 luni.

15. Formare continuid adecvati pentru toti judecétorii in cursul anului calendaristic, nu
doar pentru cei selectali si prin organizarea seminariilor de pregitire profesionald si
descentralizat, la nivelul macar al fiecarei Curfi de Apel, nu doar in Bucuresti, cum pare trendul
ultimilor ani.

16. Regindirea procedurii revocirii membrilor CSM, astfel incit aceasta si fie reald
si eficientd. Membrul C.S.M. trebuie sa isi prezinte demisia, renuntind la exercitarea
mandatului in cazul pierderii susfinerii sau a increderii colegilor judecétori.

17. Stabilirea unor criterii clare privind incompatibilititile magistratilor,
publicarea notelor comisiilor CSM in care s-au dat dezlegiiri care vizeazi
organizarea judiciardi, incompatibilititi etc. Anuntarea ordinii de zi a comisiei
competente cu suficient timp inainte pentru a se putea pune puncte de vedere.

4 S falie (Hganon

Aills



Natalia Monica Laura Gherman Judecatoria Oradea

Apreciez cA mai importante decdt propunerile din proiect sunt preocuparea $i
disponibilitatea mea de a pune in dezbatere subiectele ce privesc sistemul judiciar in ansamblu
§i de a participa activ la céiutarea solutiilor i implementarea lor.

Acest aspect este esential in contextul in care oricdt de stringente ar fi problemele
identificate sau de atractive solufiile propuse, finalmente adoptarea acelor solutii este
conditionata si influenfatd de limitele date de lege.

Vi asigur de toatd buna mea credinta !

Data: judecétor
B e L T
24.03.2022 it A MONICA LAURA GHERMAN

< ssonenn p——

gl fo . (Hlotrsrot
Al



CURRICULUM VITAE

‘TUL. PENTRU CARE SE ) . . )
Post UCl;\NDmE AZA Membru in Consiliul Superior al Magistratuni

INFORMATII PERSONALE ~ Gherman Natalia Monica Laura
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Sexul Feminin | Data nasterii (G liJ® Nationalitatea romani

EXPERIENTA  Din 11.12.2012 pand in prezent- judeciitor in cadrul Julectoriei Oradea, cu grad
PROFESIONALA  de tribunal incepand cu 15.11.2018

Din anul 2020 coordonator de practicd pentru auditorii de justitie de anul II din
cadrul Institutului National al Magistraturii

in perioada 08.01.2016-08.01.2022 am fost membru in colegiul de conducere al
Judecatoriei Oradea

in pericada 01.10.2011-11.12.2012 auditor de justitie in cadrul Institutului
National al Magistraturii.

in perioada 2008 — 2010 consilier juridic— Polifia Comunitari (Local&) Oradea
In perioada 2003-2008 consilier juridic — Priméria Municipiului Oradea
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EDUCATIE SI FORMARE  Pe perioada activitatii ca judecétor am participat la diverse cursuri de
formare continud, organizate de INM

in aprilie 2017 am participat fa conferinta organizati in cadrul
programului de formare continud European Judicial Training
Network in Valletta, Malta, avind ca temd “Human Rights and
Access to Justice in the EU”

in perioada 2011- 2012 am fost auditor de justitie in cadrul
Institutului National al Magistraturii.

in pericada 2003-2008 am obtinut o diploma de licentd in cadrul
Facultitii de Stiinte Economice din cadrul Universititii din Oradea,
detindnd in prezent §i calitatea de Expert contabil - CECCAR - filiala
Bihor

in pericada 2003-2005 am obtinut o diplomd de master in cadrul
Facultitii de Istorie-Geografie din cadrul Universititii din Oradea in
specializarea “Regional §i Euroregional in domeniul administratiei
publice”

in perioada 1996-2000 am obfinut o diplom3 de licentd in cadrul
Facultiitii de Drept din cadrul Universitatii din Oradea

in perioada 1992-1996 am absolvit studiile liceale in cadrul Colegiului
National ,.Emanuil Gojdu™ definénd atestat de ajutor analist programator.

COMPETENTE
PERSONALE
Limba(i) materni(e) Limba matemni-romani
Alte limbi striine cunoscute INTELEGERE _ VORBIRE . SCRIERE
Ascultare Citire Partmpare’la Discurs oral
conversatic
Limba englezi B1/2 B172 B1/2 B1/2 B1/2
Certificat de compctenje lingvistice ,,Language center”” — 117/a din 01.08.2016
Limba francezi AlR AlR2 AlR2 AlR2 AlR
Niveluri: A1/2: Utilizator elementar - B1/2; Ulilizator independent - C1/2: Utilizator experimenta
Cadrul european comun de referinta pentru limbi strine
COMPETENTE Competenfc avansate in utilizarea programelor instalate pe calculatoarele
INFORMATICE

instanfei - programul Microsoft Office, ECRIS, LEGIS etc.
Atestat de ajutor analist programator obtinut in anul 1996
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COMPETENTE
DE COMUNICARE

COMPETENTE
ORGANIZATORICE/

MANAGERIALE

Ca urmmare a excrcitirii profesiei de judecitor am dobéndit o buna
cunoastere a psihologiei umane conflictuale generale, precum §i
capacitatea de diseminare a informafiilor

Din 2020 sunt coordonator de practica pentru auditorii de justifie de anul £
din cadrul Institutului National al Magistraturii

in perioada 08.01.2016-08.01.2022 am fost membru in colegiul de
conducere al Judecatoriei Oradea

in anul 2008 am ficut parte din echipa de infiintare a Politiei Comunitare
Oradea
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DECLARATIE
Formulati in baza prevederilor art. 7 alin. 4 lit. ¢) din Legea nr. 317/2004

Subsemnata, NATALIA MONICA LAURA GHERMAN, niscutd la data de
SR, numiti in funciia de judector prin Decretul Presedintelui JigAfTier nr. 804/
07.12.2012, in prezent detfindnd functia de judecdtor cu functiie de executie in cadrul
Judecdtoriei Oradea — Sectia civil4, cunoscdnd prevederile art. 326 din Codul penal privind
falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ci nu am ficut parte din serviciile de

informatii inainte de 1990 si nici nu am colaborat cu acestea (la data de 1 ianuarie 1990, nu
implinisem vérsta de 16 ani).

Data completarii: Semnitura:
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DECLARATIE
Formulata in baza prevederilor art. 7 alin. 4 lit. d) din Legea nr. 317/2004

Subsemnata, NATALIA MONICA LAURA GHERMAN, niscutd la data de
. numiti in functia de judecitor prin Decretul Presedintelui dimmmisgei- nr. 804/
07.12.2012, in prezent detindnd funciia de judecdtor cu functie de executie in cadrul
Judecatoriei Oradea — Sectia civila, cunoscind prevederile art. 326 din Codul penal privind
falsul in declaraii, declar pe propria rdspundere ci nu sunt si nu am fost lucritor operativ,
inclusiv acoperit, informator sau colaborator al serviciilor de informatii.

Data completirii:
24.03.2022
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DECLARATIE
Formulata in baza prevederilor art. 7 alin. 4 lit. e) din Legea nr. 317/2004

Subsemnatul, NATALIA MONICA LAURA GHERMAN, niscuti la data de
-, numitd in functia de judeciitor prin Decretul Pregedintelui Romaniei nr. 804/
07.12.2012, in prezent detindnd functia de judecdtor cu functie de executie in cadrul
Judecatoriei Oradea — Sectia civild, cunoscénd prevederile art. 326 din Codul penal privind
falsul in declaratii, declar pe propria rspundere ¢a nu am un interes personal ce influenteazi
sau ar putea influenta indeplinirea cu obiectivitate i impartialitate a atributiilor prevazute de
lege, in situafia in care voi fi aleasd membru in cadrul Consiliului Superior al Magistraturii.

Data completérii:
24.03.2022

(4






