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1 Ideea ca, intr-o organizatie, fiecare post sa fie impartit in sarcini distincte, urmand ca managerii sa determine
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cea mai bund cale de indeplinire a acestor sarcini, ii apartine lui:

. Elton Mayo;
. Frederick Taylor;
. Douglas McGregor.

In opinia lui Mintzberg, profesia de manager poate fi descrisa si evaluatd mult mai bine prin modul de
indeplinire a unor roluri de céatre aceasta categorie de personal. Astfel, in domeniul informational, managerii
au rol de:

. observator activ, diseminator, purtator de cuvant;
. lider, agent de legatura, negociator;
. distribuitor de informatii, agent de comunicare, intreprinzétor.

in functie de sfera de cuprindere a autoritatii sefilor, de natura activitatilor desfasurate de catre subordonati si
de obiectivele urmarite, relatiile de management pot fi:

. de autoritate, de cooperare si de control;
. ierarhice, functionale si de stat-major;

. de cooperare, ierarhice si de evaluare.

Caracterul constient al muncii impune stabilirea unor obiective, ceea ce reclama:

. activitate de evaluare si control;
. activitate de prevedere;
. activitate de coordonare.

Prin afirmatia potrivit cdreia o altd sarcind a managementului este de a masura, P. Drucker descrie, de fapt,
functia managementului de:

. organizare;
. control-evaluare;

. coordonare.

Abilitatea unui manager de a folosi cunostintele din domeniul de specialitate in activitatea din organizatie
contribuie la definirea:

. calitdtilor umane ale acestuia;
. calitétilor conceptuale ale acestuia;
. calitatilor tehnice ale acestuia.

Stabilirea unor obiective la un nivel superior, atunci cand se trece de la un ciclu de management la altul, arata:

. ciclicitatea procesului de management;
. progresivitatea procesului de management;
. eficacitatea procesului de management.

Procesul tipic de management cuprinde, in raport cu intensitatea exercitarii functiilor managementului, trei
faze:

. faza anticipativa, executiva si contributiva;
. faza previzionala, operativa si post-operativa;

. faza proiectiva, executorie si evaluativa.

Procesul motivational trebuie s& intruneasca simultan urmatoarele caracteristici:

. sa fie oportun, sa fie adecvat si sa fie transparent;

. sa fie simplu, sé fie bine comunicat si sa fie actualizat;
C.
10 Ce forme ale motivatiei sunt legate de unele trebuinte imediate ale individului?
A.
B.

C.

sa fie complex, sa fie diferentiat si sa fie gradual.

motivatia pozitiva si motivatia negativa;
motivatia cognitiva si motivatia afectiva;

motivatia intrinseca si motivatia extrinseca.
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11 Agenda, ca modalitate de programare a muncii managerilor, indeplineste urmatoarele functii:
A. de inregistrare, de prioritizare, de analiza si de control;

B. de consemnare riguroasa, de organizare, de programare si de raportare

C. de informare, de organizare, de control si de evaluare.

12 Cu privire la managementul timpului, sugestia potrivit careia un manager ar trebui sa pastreze 20% din timp
pentru activitati neagteptate se regaseste in:

A. principiul Pareto;

B. principiul Eisenhower;

C. regula 60:20:20.

13 in teoria echitatii, contributia angajatului la bunul mers al organizatiei reprezinta:

A. variabila ,intrari";

B. variabila ,iesiri";

C. variabila dupa care face comparatii.

14 Teoria X presupune ci atitudinea angajatilor fatd de munca este:

A. implicarea;

B. indiferenta;

C. profesionalismul.

15 Ansamblul proceselor de muncé ce se desfasoara in orice organizatie se poate imparti in doua categ'orii:

A. procese mecanice si procese tehnice;

B. procese de executie si procese de management;

C. procese de comanda si procese de comunicare.

16 In functie de sfera de cuprindere, evaluarea managerilor poate fi:
A. auto-evaluare sau evaluare specializata;

B. de ansamblu sau dirijata;
C. corectiva, anticipativa sau post-factum.

17 Modelul motivational potrivit caruia este necesar ca angajatilor sa li se arate clar modul in care pot obtine
recompensele pe care le doresc este:
A, teoria consolidarii;

B. teoria asteptarii;
C. teoria bifactoriala.

Timp de lucru: 3 ofe j /
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18  Calitatea activitatii desfasurate de judecétori se apreciaza si in functie de urmatorul indicator:

A. respectarea termenelor de solutionare a cauzelor;

B. conduita in timpul sedintei de judecaté si in exercitarea altor indatoriri profesionale;

C. rata de solutionare a dosarelor (operativitatea).

19 Delegarea judecitorilor de la judecitorii, tribunale, tribunale specializate si de Ia curtile de apel la instante din
circumscriptia altei curti de apel se dispune, cu acordul scris al acestora, de catre:

A. Consiliul Superior al Magistraturii — Sectia pentru judecétori, la solicitarea pregedintelui curtii de apel in circumscriptia
careia se cere delegarea si cu avizul presedintelui curtii de apel unde acestia functioneaza;

B. presedintele curtii de apel in circumscriptia careia se cere delegarea si cu avizul presedintelui curtii de apel unde acestia
functioneaza;

C. Plenul Consiliului Superior al Magistraturii, cu avizul presedintelui curtii de apel unde acestia functfioneaza.
20 Proiectele de buget anual elaborate de curtile de apel pentru instantele din circumscribtie:

A. se supun avizului ordonatorilor tertiari de credite:

B. se supun avizului conform al Consiliului Superior al Magistraturii;

C. sunt aprobate de adunarea generala a judecétorilor curtii de apel, cu avizul conform al colegiilor de conducere ale
tribunalelor arondate.

21 in cazul in care nu sunt candidati care sa intruneasca conditiile previzute de lege pentru prezentarea la
concursul pentru promovarea in functiile de prim-grefier, grefier-gef, grefier sef de sectie:

A. persoanele numite in functiile de prim-grefier, grefier-gef, grefier sef de secfie pot fi reinvestite in functie pe durata a
inca unui mandat prin decizia presedintelui curtii de apel;

B. persoanele numite in functiile de prim-grefier, grefier-sef, grefier sef de seclie vor fi refnvestite de drept prin decizia
presedintelui curtii de apel;

C. se va permite candidatilor sa nu indeplineasca conditiile de vechime prevazute de lege.
22 in legaturi cu abaterile disciplinare savarsite de judecatori, Inspectia Judiciara:

A. se poate sesiza din oficiu sau poate fi sesizata in scris si motivat numai de Sectia pentru judecatori a Consiliului
Superior al Magistraturii;

B. se poate sesiza din oficiu sau poate fi sesizata in scris si motivat de orice persoan interesata, inclusiv de Consiliul
Superior al Magistraturii;

C. se poate sesiza din oficiu sau poate fi sesizata in scris si motivat de ministrul justitiei.

23 Completul de divefgen;é se constituie prin includerea in complettjl de judecatd a judecatorului:
A. din completul cu numarul imediat urmator, in ordinea din lista:

B. din planificarea de permanents;

C. desemnat de colegiul de conducere al instantei.

24 Repartizarea aleatorie a cauzelor se realizeaza de citre:

A. persoanele desemnate anual de colegiul de conducere:

B. persoanele desemnate anual de presedintele instantei;

G. presedintele instantei/sectiei.

25 Autoritatile si institutiile publice au obligatia sa furnizeze informatiile de interes public solicitate in scris in
termen de:

A. 10 zile de la data Tnregistrarii solicitarii, la calculul caruia nu intré ziua de la care incepe sa curga si nici ziua cénd acesta
se Tmplineste;

B. 5 zile de la data inregistrarii solicitarii:

C. 30 zile de la data Tnregistrarii primei cereri de comunicare a informatiilor, in cazul In care s-au solicitat ulterior informatii
noi de la aceeasi autoritate sau institutie.

26 Numarul informaticienilor de la fiecare instanti se stabileste de citre:
A. presedintele instantei, cu avizul conform al directiei de specialitate din cadrul Ministerului Justitiei;

B. Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, cu avizul conform al directiei de specialitate din cadrul
Ministerului Justitiei;

C. presedintele curtii de apel, cu avizul conform al Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii.

27 Modalitatea de participare a judecatorilor stagiari care asisti si la sedinte de judecata cu alte tipuri de cauze
decét cele din materiile date de lege in mod expres in competenta lor se stabileste:
A. de presedintele instantei;

B. de judecatorul care raspunde de coordonarea judecatorilor stagiari: T |
C. prin hotarare a colegiului de conducere.
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28 Judecatorii care raspund de organizarea activitatii de formare profesionald continua a judecatorilor de la
instantele din circumscriptia curtii de apel sunt desemnati de:

A. presedintele fiecarei instante;
B. presedintele curtii de apel;

C. colegiul de conducere al fiecarei instante.

29 Acreditarea ziarigtilor si a reprezentatilor mijloacelor de informare in masa:
A. garanteaza accesul acestora la informatiile de interes public;

B. se acorda in termen de doua zile de la inregistrarea cererii;

C. poate fi retrasa de catre autoritatea publicd emitenta Tn cazul prezentarii negative nejustificate a activitatii acesteia, in
materialele de presa realizate.

30 Presedintele tribunalului care a promovat concursul pentru ocuparea unui post de inspector judiciar in cadrul
Inspectiei Judiciare este obligat sa opteze intre functia de conducere si cea de inspector judiciar in termen de
30 de zile de la data:

A. depunerii cererii de inscriere la concursul pentru ocuparea posturilor de inspector judiciar in cadrul Inspectiei Judiciare;

B. dobandirii dreptului de a ocupa in continuare functia de inspector judiciar;

C. sustinerii concursului pentru ocuparea posturilor de inspector judiciar in cadrul Inspectiei Judiciare.

31 Judecétorii, magistratii-asistenti si personalul de"spec'ialita'té juridica asimilat iude'cﬁtorilor sunt su pusi uneij
evaluari psihologice la fiecare:

A. 5 ani;

B. 3 ani;

C. 2 ani.

32 Eliberarea din functie a personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecétoresti se dispune:

A. prin decizia presedintelui judecatoriei unde functioneaza perscana Tn cauza;

B. Tntotdeauna de presedintele tribunalului;

C. prin decizia conducétorului instanfei judecétoresti care a dispus numirea in functie.

33 Completéié specializate in cadrul instantei judecatoresti se infiinteaza de catre:

A. colegiul de conducere al instantei, in raport de natura i numarul cauzelor;

B. presedintele de sectie, in raport de natura si numarul cauzelor;

C. presedintele instantei, la propunerea colegiului de conducere.

34 Componenta sectiilor si completelor specializate se stabileste, in raport cu volumul de activitate si tindndu-se
seama de specializarea judecatorului, de:

A. presedintele curtii de apel, la propunerea presedintilor instantelor arondate teritorial, fiecare pentru instanta pe care o
reprezinta;

B. Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii, la propunerea colegiilor de conducere ale curtilor de apel,
fiecare pentru raza sa de competent3;

C. colegiul de conducere al instantei.

35 Pentru repararea prejudiciului cauzat prin eroare judiciard, persoana vatamata se poate indrepta cu actiune:
A. numai impotriva statului, reprezentat prin Ministerul Finantelor Publice;

B. Tmpotriva statului reprezentat prin Ministerul Finantelor si impotriva judecatorului care a cauzat eroarea judiciara:

C. numai impotriva judecatorului care a cauzat eroarea judiciaré in urma exercitarii functiei cu rea-credinta sau grava
neglijenta.

36 Copiile electronice ale inregistréarii sedintei de judecata, inainte de rémanerea definitiva a cauzei, se elibereaza:
A. de grefierul-sef sau, dupa caz, grefierul sef de sectie;

B. cu Tncuviintarea completului de judecata pe rolul caruia se afla cauza;

C. doar cu incuviintarea presedintelui de sectie sau a presedintelui instantei, dupa caz.

37 Incidentele procedurale referitoare la incompatibilitatea, recuzarea sau abtinerea tuturor membrilor
completului de judecata se vor solutiona de catre:

A. singurul complet de judecata care mai exista in materia respectiva;
B. un complet de judecata desemnat aleatoriu;

C. un complet de judecata de la instanta superioara.

Timp de lucru: 3 ore
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38 Comunicarea indirecta se realizeaza prin intermediul unui mijloc de transmitere a mesajelor. Aceasta este
reciproca daca se realizeaza prin:

A. telefon si posta electronica ce permite feed-back-ul;

B. documente scrise, discursuri, filme, care nu permit un raspuns din partea receptorului;
C. punerea fata in fata a emitentul si a receptorul.

39 Conflictul generat de cauze ascunse care tin de latura critica a personalitatii umane (ambitii, dorinta de
putere, ranchiuna etc.) este:

A. conflictul spontan;
B. conflictul cronic:
C. conflictul acut.

40 Intensitatea conflictului influenteazi performantele organizatiei. Influenta concretizata in risipa de energie,
orientare exclusivé catre anumite interese sau obiective si haos este specifica unui nivel al conflictelor
intergrupuri:

A. optim;

B. inalt;

C. inexistent.

41 Forma de comunicare ce permite emitentului sa evalueze pe loc modul in care a fost primit mesajul reprezinti:
A. comunicarea reciproca indirecta;

B. comunicarea unilaterala directa;
C. comunicarea reciproca directa.

42 In categoria obstacolelor generate de manageri in calea comunicarii cu subalternii sau omologii lor intra:
A. utilizarea unui limbaj neadecvat persoanei care recepteaz mesajul;

B. convingerea ca problemele subordonatilor nu-I intereseaza pe manager;
C. frecventa modificarilor.

43  Avantajul personalizérii relatiei sef-subaltern se regiseste in comunicarea:
A. orald;

B. scrisa:
C. nonverbala.

44 in categoria consecintelor conflictelor individuale disfunctionale se incadreazi:
A. parasirea locului de munca;

B. Tnrautatire relatiilor de comunicare intre departamente;

C. cresterea coeziunii grupului.

45 in functie de modul in care comunica, managerul are diferite roluri. Rolurile care se exprima in relatiile lui cu
angajatii reprezinta:

A. rolurile interpersonale;

B. rolurile informationale;

C. rolurile decizionale.

46 O structuri organizatorica incarcata, cu multe niveluri ierarhice, conduce la:
A. eficientizarea proceselor de comunicare;

B. ingreunarea si aparitia numeroaselor filtre;
C. eliminarea comunicérii informale.

47 Forma de comunicare ce include ansamblul mesajelor ascendente si descendente care circul doar pe
canalele relatiilor organizatorice poarti numele de:

A. comunicare informala;
B. comunicare oral;
C. comunicare formala.

48 Forma de comunicare ce prezinta ca dezavantaj major faptul ci necesita mult timp pentru reactie, iar costurile
sunt ridicate, atét cele directe cat si cele indirecte, este:

A. comunicarea nonverbala:
B. comunicarea scrisa;
C. comunicarea verbala.

Timp de lucru: 3 ore /
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49 Un instrument util in calea descifrarii personalitatii si perceptiei umane este modelul cunoasterii reciproce

(Fereastra lui Johari). Cvadrantul care releva aspecte de comportament observate de altii si de care noi nu
suntem constienti este:

A. cvadrantul 1 - deschis:
B. cvadrantul 2 — orb;

C. cvadrantul 4 — necunoscut,

50 Fiecare strategie de comunicare are o serie de caracteristici. Cea care presupune un transfer bilateral de
informatii cu influentare reciproca, care asigura luarea deciziilor prin consens, poarta numele de:
A. strategie de comunicare dinamica,

B. strategie de comunicare de acceptare;
C. strategie de comunicare participativa.

Timp de lucruy 3 ore




