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1 Dupa Burdus si Popa, stilul de management este determinat de actiunea unor factori ca: autoritarismul,

directivitatea, relatia dintre manager si subordonati, orientarea managerului in raport cu problemele
subordonatilor. Un alt factor este:

. individualismul;
. relatia dintre manager si mediul extern;

. metodele si tehnicile de management utilizate.

Fundamentul coordondrii, ca functie a managementului, il constituie:
. comunicarea;

. stilul de management;
. realismul obiectivelor.

CowmrErdMNO D>

Afirmatia: ,,Motivatia depinde de masura in care camenii doresc ceva anume si de masura in care ei cred ca
pot obtine” are legatura cu:

. Teoria echitatii;
. Teoria agteptarii (sperantei);
. Teoria refntéririi (consolidarii).

Cu privire la evaluarea managerilor, aceea care se desfdsoara in anumite situatii de exceptie este:
. specializata;

. dirijat3;
. de moment.
Identificati raspunsul corect:
. idealurile si conceptia despre lume se formeaz4 exclusiv pe baza experientei proprii;
. idealurile si conceptia despre lume sunt structuri motivationale;
- idealurile si conceptia despre lume formeaza un complex motivational slab.

in legaturi cu sursele satisfactiei in munca identificate de C. Zamfir, periculozitatea muncii {ine de:
. continutul muncii;

. conditiile fizice elementare ale muncii;
. cadrul organizational al muncii.

Motivatia determinatd de nevoia persoanei de a obtine aprobarea din partea altor persoane este:
. intrinseca;

. afectiva;
. cognitiva.
O cauza a depdsirii duratei zilei de munca a managerilor este:
. proportia redusa a timpului afectat documentarii;
- nivelul necorespunzator al organizarii muncii managerilor;
- ponderea redusa a timpului afectat muncii de conceptie si de stabilire a perspectivei organizatiei.

»Un tip special de munca intelectuald, prin care o persoana (managerul, liderul, conducétorul) determin alte
persoane (subordonatii) sa desfagoare anumite activitati in vederea realizarii unor obiective” reprezinta
semnificatia managementului ca:
A. discipling stiintifica;

B. centru de decizie;

COoOmr*0o0omrrNoon> 0o >IN0 om>sP0 o>

C. activitate practica.
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10 Vizita de studiu reprezintd o metoda de perfectionare a pregitirii managerilor:
A. clasica;

B. activa;

\ 5 saptembrio-cecembria S J

C. mixta.
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11 Sursa cea mai importantd a motivatiei intrinseci este:
A. munca insasi,

B. teama de esec;

C. salariul mare.

12 Identlflcatl enuntul gresit:

A. statutul unui manager decurge din autoritatea formald cu care acesta este investit;
B. managerii intra n relatii personale exclusiv ca urmare a statutului lor;

C. managerii stabilesc obiective indiferent de nivelul ierarhic la care se situeaza.

13 in management, ciclitatea 'reprezinté: o

A. o trésatura a procesului de management;

B. o functie a managementului;

C. o faza a procesului tipic de management.

14 Conform Burdus si Popa, care il citeaza pe C. Pintilie, fazele procesului de management sunt:
A. activitatile interdependente, activitétile ciclice si activitatile progresive;

B. previziunea, organizarea, comanda, coordonarea si controlul;

C. previzionald, operativa si post-operativa.

15 Din perspectiva marketingului intern, ,produsul de vanzare” este reprezentat de:
A. ansamblul colaboratorilor intreprinderii;

B. relatia om-organizatie;

C. organizatie si managementul acesteia.

16 Care dintre afirmatiile vizand calitatile necesare managerilor pe niveluri ierarhice identificate de R.L. Katz este
corecta?

A. nevoia unor calitati tehnice se resimte mai mult la nivelurile superioare si din ce In ce mai putin la nivelurile inferioare;
B. nevoia unor calitati tehnice se resimte in egald masura la nivelurile inferioare si superioare;

C. nevoia unor calitati tehnice se resimte mai mult la nivelurile inferioare si din ce in ce mai putin la nivelurile superioare.
17 Identificati raspunsul gregit:

A. o trebuint reuseste intotdeauna s& declanseze o actiune;

B. nu toate motivele sunt constiente;

C. interesele sunt formatiuni motivationale mai complexe decét trebuintele si motivele.
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18 in contextul obligatiei de a duce la indeplinire masurile prevazute in strategia de informatizare aprobata prin
hotédrare a Guvernului, la propunerea Ministerului Justitiei, in cadrul institutiilor din sistemul judiciar, numaérul
informaticienilor se poate modifica de catre:

A. presedintele instantei sau conducatorul parchetului, cu avizul conform al directiei de specialitate din cadrul Ministerului

Justitiei, respectiv al compartimentului informatic din cadrul Parchetului de pe langa Tnalta Curte de Casatie si Justitie, cu
exceptiile prevazute de lege;

B. presedintele instantei sau conducatorul parchetului, cu avizul conform al sectiei corespunzatoare a Consiliului Superior

al Magistraturii emis in vederea suplimentarii sau reducerii numarului de posturi pentru instante sau parchete, cu
exceptiile prevazute de lege;

C. directia de specialitate din cadrul Ministerului Justitiei, cu avizul conform al sectiei corespunzatoare a Consiliului Superior

al Magistraturii, emis Tn vederea suplimentarii sau reducerii numérului de posturi pentru instante sau parchete, cu
exceptiile prevazute de lege.

19 in situatia existentei unui post vacant temporar ca urmare a detagarii judecatorului A pe o perioada mai mare
de un an, fapt care afecteaza grav buna functionare a instantei:

A. aprobarea ocuparii pe duratd nedeterminata a postului se face de catre Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii, la propunerea ordonatorului de credite, iar la revenirea judecatorului A, in cazul in care nu exista alte
posturi vacante, i va fi asigurat de catre ordonatorul principal de credite un post din fondul de rezerva, post care, in

cazul vacantdrii unui alt post, va fi reinclus de drept in fondul de rezerva, iar judecatorul A va considerat incadrat pe
postul care se vacanteaz3;

B. aprobarea ocupdrii pe duratd nedeterminata a postului se face de cétre Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii, la propunerea presedintelui curtii de apel, iar la revenirea judecatorului A, acestuia fi va fi asigurat de catre
ordonatorul principal de credite un post din fondul de rezerva, post care, in cazul vacantarii unui alt post, va fi reinclus de
drept in fondul de rezerva, iar judecatorul A va considerat incadrat pe postul care se vacanteaza;

C. aprobarea ocuparii pe duratd nedeterminata a postului se face de catre Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al
Magistraturii, la propunerea presedintelui tribunalului sau dupa caz, al curtji de apel, iar la revenirea judecatorului A, Tn
cazul in care nu exista alte posturi vacante, i va fi asigurat de catre ordonatorul de credite ierarhic superior un post din
fondul de rezerva, post care, in cazul vacantarii unui alt post, va putea fi reinclus in fondul de rezerva, iar judecatorul A
va considerat incadrat pe postul care se vacanteaza.

20 Plafonul maxim al sumelor privind masa partlclpantllor aferente organizarii periodice a activitatilor de formare

profesionala continua a judecatorilor, in cadrul fiecarei curti de apel, se stabileste prin:

. ordin al ministrului justitiei;

. decizie a presedintelui Consiliului Superior al Magistraturii la propunerea Institutului National al Magistraturii;

. decizia presedintelui curtii de apel, in calitate de ordonator secundar de credite.

21 in cazul sanctiunii disciplinare ,retrogradarea in grad profesional” pentru abaterea disciplinard constand in
incélcarea prevederilor legale referitoare la incompatibilitati, sdvarsitd de citre judecétorul care ulterior
comiterii faptei este transferat in functia de procuror si apoi, este eliberat din functie prin pensionare:

A. hotararea va fi pronuntata de Sectia pentru procurori a C.S.M. si va conduce la recalcularea sumei stabilita cu titlul de

pensie, corespunzator gradului profesional detinut de magistrat, producand efecte numai pentru viitor;

B. actiunea disciplinara va fi respinsa intrucat magistratul a fost eliberat din functie anterior, ins& hotararea poate fi atacata
cu recurs Tn termen de 15 zile de la comunicare de catre Inspectia Judiciara la Completul de 5 judecétori al Inaltei Curti
de Casatie si Justitie;

QO W r

C. recursul declarat impotriva hotararii de stabilire a sanctiunii nu are efect suspensiv de executare indiferent de titularul
cdii de atac.

22 Hotardarea prin care se dispune suspendarea unui judecator din functia de conducere poate fi atacata cu
contestatie la Inalta Curte de Casatie si Justitie - Sectia de contencios administrativ si fiscal:
A. n termen de 5 zile de la pronuntare, fara indeplinirea procedurii prealabile;

B. in termen de 5 zile de la comunicare, fara indeplinirea procedurii prealabile;
C. in termen de 15 zile de la comunicare, cu indeplinirea procedurii prealabile.
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23 Hotérarile Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii date in solutionarea contestatiilor
formulate de judecatorii nemultumiti de calificativul acordat prin Raportul de evaluare a activitatii
profesionale, pot fi atacate cu recurs:

A. la Sectia de contencios administrativ si fiscal a curtii de apel, in termen de 15 zile de la pronuntare, dupa parcurgerea
obligatorie a procedurii prealabile;

B. la Sectia de contencios administrativ si fiscal a curtii de apel, in termen de 15 zile de la comunicare, f&rd parcurgerea
procedurii prealabile;

C. la Sectia de contencios administrativ i fiscal a Inaltei Curti de Casatie si Justitie, in termen de 15 zile de la pronuntare,
dupa parcurgerea procedurii prealabile.

24 Obligatia de a pune la dispozitia persoanei fizice sau juridice interesate contractele de achizitii publice:

A. revine oricarei autoritati contractante;

B. priveste acele contracte incheiate dupa intrarea in vigoare a Legii nr.544/2001;

C. incumba exclusiv autoritatilor contractante, autoritati sau institutii publice definite potrivit Legii nr.544/2001.
25 Sunt declarati alesi membri ai colegiului de conducere:

A. judecatorii care obtin jumatate plus unu din numarul voturilor valabil exprimate;

B. judecétorii care obtin cel mai mare numar de voturi valabil exprimate;

C. judecatorii care obtin doua treimi din numarul total de voturi.

26 Prin hotarare a Colegiului de conducere al curtii de apel, adoptata cu votul majoritatii calificate a membrilor
sdi, se poate dispune:

A. efectuarea unui control privind respectarea dispozitiilor legale si regulamentare Tn materia repartizarii aleatorii a cauzelor
si desemnarea pregedintelui de sectie pentru realizarea verificarilor;

B. intrucat existd practica neunitara la nivelul instantei, In vederea asigurarii continuitatii compunerii completului de
judecata, stabilirea unei reguli iIn materie penald Tn sensul cd acest principiu devine incident odatd cu administrarea
probelor, iar nu odatd cu incuviintarea lor;

C. emiterea unui punct de vedere cu privire la modul de angajare a unor cheltuieli de catre ordonatorul secundar de credite
n contextul unor lucrari de investitii aprobate de catre ordonatorul principal de credite.

27 Impotriva hotararilor colegiilor de conducere prin care se verificd indeplinirea conditiilor referitoare la
candidaturile pentru functia de membru al Consiliului Superior al Magistraturii:

A. poate fi formulata opozitie in termen de 5 zile de la publicare la sectia corespunzatoare a C.S.M., a carei hotarare poate
fi atacata la Sectia de contencios administrativ si fiscal a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

B. poate fi formulatd opozitie in termen de 5 zile de la publicare la sectia corespunzétoare a C.S.M., a carei hotérare poate
fi contestatd la Sectia | civild a Inaltei Curti de Casatie si Justitie;

C. poate fi atacata cu actiune in contencios administrativ la instanta competenta potrivit legii, in termen de 5 zile de la
publicare, de céatre persoana care justifica un interes legitim.

28 Baza de calcul al pensiei de serviciu de care beneficiazd personalul de auxiliar de specialitate al instantelor
judecatoresti este:

A. 80% din salariul brut lunar;

B. reprezentati de media salariilor de baza brute lunare, inclusiv sporurile, din ultimele 12 luni anterioare lunii in care se
depune cererea de pensionare;

C. reprezentata de salariul de baza brut lunar si sporurile avute n ultima luna de activitate Tnainte de data pensionarii.
29 Judecitorul poate fi suspendat din functie:

A. in cazul in care a fost trimis n judecatd pentru o infractiune, daca se apreciaz3, in raport cu circumstantele cauzei, ca
se aduce atingere prestigiului profesiei;

B. cand a fost trimis Tn judecatd pentru savarsirea unei infractiuni, dupa confirmarea judecatorului de camera preliminara;
C. cand sufera de o boala psihica ce il impiedica sa participe la sedintele de judecata.

30 Sanctiunile disciplinare se aplicd personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecétoresti in termen de
30deziledela:

A. data finalizarii cercetarii disciplinare;
B. data inregistrérii actului de constatare la cabinetul conducatorului instantei;
C. data Tntocmirii actului de constatare.
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31 Procedura de evaluare/reevaluare psihologica a judecatorilor, inclusiv modalitatea de constituire a comisiilor

de evaluare psihologica, plata membrilor acestora si desfiagurarea programului de consiliere psihologica se
stabilesc prin:

A. ordin comun al ministrului justitiei si ministrului sanatétii;

B. hotararea Sectiei pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
C. hotérarea Plenului Consiliului Superior al Magistraturii.

32 Managerul economic al tribunalului:

A. in cazul in care i-a fost delegata calitatea de ordonator de credite, exercitd atributiile prevazute de lege specifice calitatii

de ordonator de credite tertiar, cu exceptia celor care contravin raporturilor de subordonare fata de presedintele instantei
unde functioneaza;

B. este subordonat administrativ presedintelui instantei si profesional Directiei economice din cadrul Ministerului Justitiei,
avand obligatia sa indeplineasca atributji in domeniul sau de activitate transmise de ministrul justitiei;

C. raspunde pentru gestiunea economico-financiara a instantelor din circumscriptia tribunalului unde functioneaza,
indiferent de gradul de jurisdictie al acestora, fara exceptie.

33 Se excepteazi de la accesul liber al cetatenilor, conform Legii nr.544/2001, urmatoarele informatjii:
A. sursele financiare, bugetul si bilanful contabil;

B. informatiile cu privire la datele personale, potrivit legii;
C. lista cuprinzand categoriile de documente produse si/sau gestionate, potrivit legii.

34 Judecitorii pot ocupa functii in institutii ale Uniunii Europene sau in organizatii internationale:

A. fara ca actul international care reglementeaz& conditiile de ocupare a acestora s conditioneze in mod expres accesul la
functia respectivd de calitatea de judecator;

B. daca actul international care reglementeaza conditile de ocupare a acestora conditioneaza in mod expres accesul la
functia respectiva de incetarea calitatii de judecator;

C. daca actul international care reglementeaza conditile de ocupare a acestora conditioneaza Tn mod expres accesul la
functia respectiva de calitatea de judecator.

35 In procedura de revocare din functia de conducere a unui judecator, adunarea generala:
A. este prezidata de judecatorul cu cea mai mare vechime fn magistratura;

B. este prezidata de judecatorul cu cea mai mare vechime la instanta respectiva;
C. este prezidatd de un judecator desemnat de adunarea generala.

36 Modalitatea de propunere si conditiile concrete pentru acordarea personalului auxiliar de specialitate a
Diplomei Meritul judiciar clasele Il si lll, se stabilesc :

A. de presedintele curtii de apel care a dispus numirea in functie;
B. de Ministrul Justitiei, in considerarea calitatii de ordonator principal de credite;
C. prin regulament aprobat de Consiliul Superior al Magistraturii.

37 Imposibilitatea exercitérii atributiilor pe o perioadd mai mare de un an atrage:
A. suspendarea mandatelor functiilor de conducere;

B. incetarea mandatelor functiilor de conducere de presedinte si vicepresedinte;
C. incetarea suspendarii duratei mandatelor functiilor de conducere.

38 Personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecatoresti i se poate aplica, in raport cu gravitatea
abaterilor disciplinare savarsite, ca sanctiune:

A. retrogradarea in gradul profesional sau treapta profesionala in cadrul aceleiasi functii, pe o duraté de la un an la 3 ani;
B. reducerea cu 25% a salariului pe o durata de 1-3 luni;
C. retrogradarea in gradul profesional sau treapta profesionald in cadrul aceleiasi functii, pe o durata de 1-3 luni.

39 Vechimea necesari pentru participarea judecatorilor la concursul de promovare pe loc, in gradul profesional
imediat superior, trebuie sa fie indeplinitd pana la data:

A. inscrierii la concursul de promovare;

B. desfasurarii primei probe a concursului de promovare;

C. publicarii anuntului privind organizarea concursului de promovare.
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40 Atributiile compartimentului de relatii publice se stabilesc:
A. prin decizie emisa de conducatorul autoritatii sau institutiei publice;

B. prin regulamentul de organizare si functionare a autoritatii sau institutiei publice;
C. de catre conducatorul acestuia.

41 Declansarea procedurii de ocupare a functiei de vicepresedinte al inaltei Curti de Casatie si Justi;mie se '
dispune de:

A. Sectia pentru judecatori a Consiliului Superior al Magistraturii;
B. Plenul Consiliului Superior al Magistraturii;
C. Presedintele Consiliului Superior al Magistraturii.

42 Parametrii de configurare a completurilor de judecata in aplicatia ECRIS:
A. se stabilesc de presedintii de sectii, la inceputul fiecarui an;

B. se aproba de colegiul de conducere la propunerea presedintilor de sectii sau dupa caz, a presedintelui instantei;
C. se stabilesc de presedintii de sectii sau dupa caz, de presedintele instantei, cu aprobarea colegiului de conducere.
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43 Purtétorul de cuvant poate si participe la emisiuni televizate sau de radiodifuziune:
A. ori de cate ori este solicitat;

B. numai daca nu sunt emisiuni in direct;
C. numai cu acordul conducatorului instantei ori parchetului sau al inlocuitorului acestuia.

44 Informatiile care favorizeaza sau ascund incélcarea legii de citre o autoritate sau o institutie publica: -
A. constituie informatii de interes public;

B. nu constituie informatii de interes public;
C. nu constituie informatii de interes public cat timp nu exista o sentintd definitiva.

45 Acreditarea ziaristilor si reprezentantilor mijloacelor de informare in masa se acorda:
A. la cerere imediat;

B. la cerere in termen de doua zile de la inregistrarea acesteia;
C. la cerere dupa aprobarea CSM.

46 Una din cele mai importante bariere in calea obiectivitatji interpretirii mesajelor:
A. o constituie propria perceptie;

B. o constituie distribuirea birourilor personalului;
C. o constituie fisa postului.

47 Informatiile de interes public solicitate verb'él de catre mijloacele de informare in masa vor fi comunicate, de
regula:

A. imediat;
B. imediat sau in cel mult 24 de ore;
C. n cel mult 30 de zile calendaristice.

48 in comunicarea verbala:
A. 28% din adulfi asculta ceea ce li se spune;

B. 32% din adulti ascultd ceea ce li se spune;

C. 38% adulti ascultd ceea ce li se spune.

49 Un mesaj se transmite pe cale nonverbala:
A. aproape 70%;

B. aproape 80%;

C. aproape 90%.

50 Calitatea comunicarii manageriale:

A. este influentatad de personalitatea angajatilor;

B. nu este influentatd de personalitatea angajatilor;
C. nu este influentat& n nici un fel daca se face pe proceduri.
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