CONCURSUL/EXAMENUL PENTRU NUMIREA iN FUNCTII DE CONDUCERE
A JUDECATORILOR
aprilic— iunie 2019

TEMATICA

I. Management; concepte si principii (E.BURDUS, I.POPA - Fundamentele Managementului Organizatiei;
EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA - Managementul resurselor umane; Manualul INM)

I. Conceptul de management (E. BURDUS, I. POPA - Capitolul 1 - pag. 15-21 si 34-52)
1.1. Tripla semnificatie a managementului
1.2. Managementul ca arta §i stiinfa
1.3. Procesul de management
1.4, Functiile managementului
1.5, Obiectul de studiu al managementului organizatiei

2. Motivarea angajatilor, procesele de grup si aspecte privind satisfactia in muncd (EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA
— Managementul resurselor urnane: Capitolul 1 - pag. 1-6, 8-25, Capitolul 2 - pag. 5-10, Capitolul 3, subpct.3.2-pag. 4-7)
2.1. Motivatia - abordare generala
2.2, Managementul motivirii
2.3. Teorii ale motivarii
2.4, Procesele de grup
2.5. Sursele satisfactiei in munci

3. Managerii (Manualul INM - fisierul 11 - Managementul de timp; E. BURDUS, 1. POPA - Capitolul 3 — pag. 77-92,
96-105)

3.1, Definirea si caracteristicile managerilor

3.2. Tipologia managerilor

3.3. Rolurile managerilor

3.4. Evaluarea managerilor

3.3. Perfectionarea pregitirii managerilor

3.6. Promovarea managerilor

3.7. Modalititi de cregtere a eficientei managerilor

11. Particularititi ale managementului la instanie [Legislafia din bibliografie]

1. Organizarea activitaiii instanjelor

2. Coordonarea activitatii instantelor

3. Managementul resurselor umane:
3.1. Selectare i incadrare
3.2. Pregitire profesionald, evaluarea activitd{ii profesionate
3.3. Promovarea

-

3.4. Delegarea, detasarea

-~

3.5. Raspunderea disciplinard

III. Comunicarea (CORNESCU, MIHAILESCU, STANCIU - pag. 239-250; BURDUS, CAPRARESCU -
Fundamentele managementului organizatiet — pag. 421-449; 463-472; Legislafia din bibliografie).



BIBLIOGRAFIE

L. Studii

1) Radu EMILIAN, Gabriela TIGU, Olimpia STATE, Claudia TUCLEA — Managementul resurselor umane - Ed. ASE
(http://www.biblioteca-digitala.ase.ro/biblioteca/carte2. asp?id=48&idb=9); citat EMILIAN, TIGU, STATE, TUCLEA]
2) V. CORNESCU, 1. MIHAILESCU, S. STANCIU - Managementul organizatiei — Ed. All Beck, Bucuresti, 2003 [citat
CORNESCU, MIHAILESCU, STANCIUJ;

3) Manual INM - Managementul judiciar - http://www.inm-lex.ro/displaypage.php?p=85&d=1107 [citat Manual INM];
4) EUGEN BURDUS, ION POPA - Fundamentele Managementului Organizatiei - editia a l[-a, ed. ProUniversitaria,
Bucuresti, 2016 [citat EBURDUS, 1.POPA];

5) BURDUS E., CAPRARESCU GH. - Fundamentele managementului organizatiei — Ed. Economica, Bucuresti, 1999;

IL. Legislatie primari, ce va fi adusi la zi in raport eu modificirile legislative intervenite pind la data anuntirii
concursului/examenului:

1) Legea nr. 303/2004 privind statutul judecatorilor §i procurorilor, republicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 826
din 13 septembrie 2005, cu modificirile si completarile ulterioare, cu exceptia:

- Sectiunii a 3-a din Capitolul V privind promovarea la inalta Curte de Casatie si Justifie si numirea in functii de
conducere din cadrul Inaltei Curti de Casatie si Justifie. Parchetului de pe langa inalta Curte de Casatie si Justitie si
Directici Nationale Anticorupie

- Capitolului VU1 privind magistratii asistenti ai inaltei Curti de Casatie si Justitie si ai Curtii Constitutionale ;

2) Legea nr. 304/2004 privind organizarea judiciard, republicatd in Monitorul Oficial Partea I, nr. 827 din 13 septembrie
2005, cu modificirile 5i completarile ulterioare, cu exceptia:

- Capitelului T din Titlul I privind inalta Curte de Casatie si Justitie

- Capitolulut 11l din Titlul H privind instanjele militare

- Titlului I privind Ministerul Public
3) Legea nr. 317/2004 privind Consiliul Superior al Magistraturii, republicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 628 din
| septembrie 2012, cu modificirile i completarile ulterioare, cu exceptia Capitolului VI privind Aparatul propriu al
Consiliviui Superior al Magisteaturii
4) Legea nr. 567/2004 privind statutul personalului auxiliar de specialitate al instantelor judecitoresti §i al parchetelor de
pe langa acestea si al personalului care functioneazi in cadrul Institutului National de Expertize Criminalistice, publicata in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 1197 din 14 decembrie 2004, cu modificarile si completirile ulterioare, cu exceptia
Capitolului VII' privind Personalul de specialitate criminalistica §i personalul care ocupd functii auxiliare de specialitate
criminalisticd din cadrul INEC
5) Legea nr.544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr,
663 din 23 octombrie 2001, cu modificdrile si completarile ulterioare;

6) Hotdrarea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii ar. 544/2001 privind
liberul acces la informatiile de interes public, publicatd in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 167 din 8.03.2002;

L Legislatie secundard ce va i avutii in vedere in mdsura in care nu contravine legislatici primare mentionate la
pet.Bl

1) Regulamentul de ordine interioard al instantelor judecatoresti, aprobat prin Hotérdrea Plenului CSM nr. 1375/17.12.2015,
publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr, 970 din 28 decembrie 20135, cu modificarile ulterioare;

2) Regulamentul privind evaluarea activitatii profesionale a judecatorilor i procurorilor, adoptat prin Hotararea Plenului
CSM nr. 676/4.10.2007, republicata in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 918 din 15 noiembrie 2016;

J) Ghidut de evaluare a activitdfii profesionale a magistratilor, aprobat prin Hotirarea Plenului CSM nr.
1179/3.11.20135, disponibild pe pagina de internet fa -
hitp://'wwiv.csm 1909.ro/csm/tinkuri/ 13 11 2015 77107 ro.pdf;

4) Codul deontologic al judecatorilor si procurorilor, adoptat prin Hotdrirea Plenului CSM nr. 328/24.08.2005,
publicatd in Monitorul Oficial Partea I, nr. 815/8.09.2005;

5) Ghidul privind relaia dintre sistemul judiciar din Roménia si mass-media si manualul pentru purtatorii de cuvant si
structurile de informare publicd si relafii cu mass-media, aprobate prin Hot. Plenului CSM nr. 482/01.06.2012,
modificatd i completata prin Hotérdrile Plenului CSM nr. 573/06.05.2014 i nr. 1376 din 17 decembrie 2015.

6) Capitolele 11 si lil din Regulamentul privind numirea in functii de conducere a judecatorilor si revocarea din aceste
functii adoptat prin Hotdrarea Secfiei pentru Judecatori nr.573/2019, publicat in M.Of. nr.279/11.04.2019
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CRITERII ORIENTATIVE ALE STRUCTURII PROIECTULUI REFERITOR LA EXERCITAREA
ATRIBUTIILOR SPECIFICE FUNCTIEI DE CONDUCERE PENTRU CARE CANDIDEAZA

La evaluarea proiectului vor fi avute in vedere criteriile mentionate in Regulament, sub urmatoarele aspecte:

- prezentarea sinteticd a instan{ei judecitoresti prin prisma functiei la care se candideazi;

identificarea unor eventuale disfunctii in activitatea inslaniei judecatoresti;

solutii propuse pentru inliturarea deficientelor identificate;

stabilirea si definirea obiectivelor;

- propuneri de masuri pentru realizarea obiectivelor;

- propuneri pentru imbunatatirea activitatii manageriale a instanei judecatoresti.

Timp de expunere a proiectului: aproximativ 15 minute. Timp pentru intrebdri §i raspunsuri; aproximativ 15 minute.

Proiectul se va incadra intr-o limit de 30 de pagini, redactate folosind caractere de 12, la distan{a de un rand §i jumatate, iar
anexele nu vor putea depasi 10 pagini.



