ROMANIA

CONSILIUL SUPERIOR AL
MAGISTRATURII
PLENUL

HOTARAREA nr.482
din 19 octombrie 2005

Avind in wvedere propuncrilc Serviciului de integrare curopeand § relali
internationale din nota nr.1343/SIERI/17.10.2005, privind aprobarea proiectelor , Criterii
si ghid de interviu pentru evaluarea candidatilor la funcjia de judecator la Inalta Curte de
Casatie g1 Justifie™.

Pornind de la necesilatea ca prmedum de selecqie a candidatilor pentru funcfia de
judecitor la inalta Curte de Casajie si Justijie si se realizeze pe baza unor criterii
obicctive si transparenie,

Avind ca repere cerinjele funciiei de magistrat in sistemnul juridic roménese si,
corespunzitor, profilul de personalitate 2l magistratului, ca fiind criterii generale care
orientcazd procesul de selectie a judecMorilor la Inahta Curte de Casafie §i Justipie,

In temeiul dispozitillor art. 37 L d) din Legea 3172004 privind Consiliul

Supenor al Magistratunii, republicati,

PLENUL CONSILIULUI SUPERIOR AL MAGISTRATURII
HOTARASTE

Art.1- Aprobd ,Ghidul de interviu pentru evaluarea candidagilor la funclia de
judecdtor la Inalla Curte de Casafie §i Justitie”, cu valoare orientativil, anexa la prezenta
hotdrire.

Aril - Prezenta hotirire se  transmite Direcliei resurse umane §i organizare §i
Direcjici de Integrare Euwropeand, Relafii Intermafionale i Implementarea Programelor
Phare.

la data de 19 octombnie 2005
PRESEDINTE,
r'dr, DAN LUPASCU



Criterii si ghid de interviu pentru evaluarea candidatilor la
functia de judecitor la Inalta Curte de Casatie si Justitie

Cerinjele funciiei de magisirar in sistemul juridic romdnasc §i, corespunzitor, proffiul de
persomaliate af mﬂg:'ﬂ'r{.r.m.l'!u' reprezintd criferiile generale care orientcazd procesul de
selectic a magistrafilor de la Inalta Curte de Coasatie 51 Justitie,

Lista completd a criteriilor de selecjie este lista competengelor din profilul magistratului’:
L. Giindire independenti/critici

2. Integritate/consisten{d cognitiv-morala

3. Constientizare sociald §i angajament

4. Predispozifie pentru muncd  intensd si inviifare profesionald contined;
autenticitate (identificare cu valorile profesiunii de magistrat) si motivare intrinsecd
a activitifilor profesionale

5. Comunicare clarl 5i logicl, receptivitate fatd de orice informafie care ar putea
imbuniti{i calitatea opiniei; autocontol.

6. Constiinciozitate, diligen{di, respect colegial.

Pentru a fi utilizate in procesul de selecjie, criferiile generale trebuie insolite de criterii
specifice, adicd de comportamente diferenfiatoare (care fac diferenja intre candidatul
potrivit §i cel mai putin potrivit).

In aceastd lucrare prezentim criteriile si comportamentele la care putem avea acces
prin intervievarea candidatului’,

Impartialitate

Intrebarile trebuie sa determine daca un candidat este sau poate fi impartial ca
judeciitor: Poate aceastd persoand si dea sanse egale de exprimare parfilor inainte de 2-5i
face o imagine clard care s3 stea la baza unei decizii in instanjd?

INTREBARI care soliciti:

I. exemple din cazuri reale, din care si reiasd felul cum grija pentru o informare
completii i-a corectat lui, si colegilor din complet o opinie juridicli aproape complet
conturatd in rezolvarea unui caz;

2. exemple despre felul in care rezistenta la presiunea psihologici resimtitd datoritd
unui avocat celebru al uneia din pirti I-a condus la aflarea unor date suplimentare pentru
partea cealaltil;

3. exemple privind modul in care prin rezisten{a la pirerea exprimatd de un coleg
influent din complet a revsit sh modifice o opinie deja conturata;

4. exemple despre felul in care, costientizind subiectivisme impartigite de majoritaten
colegilor din instan(3, a depdsit teama de a da solu{il neuzuale pentru instanfa in care
a lucrat simpind cil doar astlel judecata lui ve fi impartialll;



5. exemple din care s& reiash faplul ci este constient de infuentia pe care cuneagterea
convingerilor presedintelui de instznjd o poate avea asupra judecdjii propri (daca
si-a dat seama cl argumentele unei pdrii pot i mai seducitoare, peatru ci sunt in
sensul conviagerilor preyedintelui § in ce fel a incercat o contracareze acest lucru”)

6. cxemple despre felul in care a manifestat o grijd speciald pentra colectarea
argumentelor partii despre care in etapele incipiente ale procesului inclina sd creadi
¢l nu are dreptate;

7. exemple despre felul in care a asigurat in instan{d conditii de apirare echitabile
{colectare a datelor, susjinere, ctc.) persoanclor expuse percephilor nelavorabile: etni,
prostituate, femei divorfate, orientare sexualll, statut social sau economic sclzut, religie,
cic.

8. exemple despre felul in care s-a striduit sA nu fic subiectiv in judecarca unei anumile
categorli de probleme in care se stie velnerabil: anumite probleme sociale reglementate
de justifie: chiriagi vs. proprictan, oic. anumite crime.

9. Este candidatul domic (pregitit) si-yi limiteze activitdjile si relafiile care ar putea
huﬁnnuﬁhmuﬁj.ﬂmhhﬂhfm?(mmdmmk&
conflict de interese poate i un indicator)

10. Este candidatul in stare si refoze cadouri? (Justilicdrile aduse pentru cei care nu
rezisth acestul lucru pot fi edificatoare)

1. exemple despre felul in care a congtientirat cd laudele sau criticile ar fi putat sd-i
influenteze decizia intr-un anumil caz.

12. Are candidatul 0 prea mare doringd de notorietate? Exemple despre felul in care s-
a fimut departe de influenja snumitor grupuri sau organizafii chiar cu prejul schdeni

Integritate

INTREBARI:

|. Se poate cere descrierea unor situafii din care s3 rezulie reputatia de persoand care
nu tolercazl minciuaa institufionalizatd, ascunderea adeviruluvi sau ignorarea unor
proceduri de organizare defectuwoaasd a procedurilor de administrare a serviciului
judiciar in instanjele in care a lucrat

2 Relatin privind orice fel de misuri disciplinare 2 suportat

5. Relatdn privind orice fel de inifiative personale privind stoparea unor proceduri
defectucase in mstanje.

4 intrebdn privind plata datoriilor financiare, propeii, de orice fel.

5. Exemple privind preocupdri de cercetare sistematicd (stiinfificdl) in domeniul
moralei, conduitei etice, ele.

6. Opinii privind copierea la examene sau alte conduite neoneste.



Autocontrol (Judicial temperment)
INTREBARI:

1. Despre reputatia de bun ascultitor.

2. Despre reputatia de pAstratre a calmului sau dimpotriva de pierdere a controlului.

3. Despre maniera de a intimida prin discursul sdu in instanfi.

4, Despre reputafia de a face ugoard exprimarea interlocutorului in situafii formale.

5. Exemple privind modul in care tactul si diplomatia l-au ajutat in aflarea
adevirului.

6. Exemple privind modul in care atentia la contributiile unui coleg dincomplet l-au
ajutat si prgreseze in formarea opiniel juridice.

7. Exemple privind ajustarea contribugici proprii la formarea opiniei juridice, ca
urmare a atenfiei (i increderii in contribufie unui coleg de complet.

8. Exemple de sprijin a opiniei juridice minoritare la un moment dat, in scopul unei
Judeciiji corecte.

9. Exemple consideratie fatd de opiniile juridice si organizatorice ale subalternilor.
1}, Exemple de situagii dificile in care amanifestat refinere st autocontrol.

| 1. Despre reputafia de creare a senzafionalismului in instanjd.

12, Despre reputatia privind stilul siu de conducere (corcitiv, ete.)

13, Despre reputatia de persoand aroganti, irascibild sau tiranich.

Disponibilitate pentru munci intensi; diligent
INTREBARI:

1. Exemple de efort sus{inut peatru a duce la bun sfirsit un caz dificil: se urmirejte
plstrarca standardelor ridicate (prin studierea noii legislajii, literaturii, procedurii,
consultarea colegilor competenti, profesorilor universitari) pe toatd durata desfisurdrii
procesului, in ciuda dificuldfilor, presivnilor pentru judecarea rapidd, fricii de consecinfe
neplicute.

2. Exemple privind felul in care timpul suplimentar alocat unui cauz (timp alocat
studinlui, cercetirii unui anumit principiv juridic sau institufie juridica) i-a prilejuit
satisfactia unei opinii competente care a fost acceptatd de colegii din complet.

3, Exemple despre modul in care delegarea unor pirfi de activitate a condus la
imbunititirea intregului.

4. Despre reputatia sa de judecitor care reugeste si se pregiteascd in timp util,
despre punctualitatea lui, temeinicia sau superficialitatea lui.

5. Despre felul in care a reusit judecarea la timp a unui caz dificil.



Priceperi profesionale: gindire criticd, independentd in
chestiuni juridide

INTREBARI:

|. Despre perioadele initiale {de practicd, de lucru intr-o specializare, de conducere a
completului). in relatdrile candidatului privind experienfele profesionale se evalueazd
modul in care a a urmiirit, consgtient 3i consecvent progresul propriu, preferinia
pentru ciutarea personald a informagiei de specialitate versis mulfumirea cu solufii
primite de la al{ii, situajii in care a recunoscut peniru sine sau in faja colegilor o
pregiitire specificd insuficientd, modul in care se bizue pe rutine preluate sau incearch
sd inoveze, atitudinea de a se pune la adipostul opiniei sefului sau dimpotrivid
provocarea rutinelor.

2. Despre intinderea i profunzimea experientei juridice a candidatului. Exemple
edificatoare in privinia studierii pasionate a wnor institufii juridice, legi, procedurd
juridicsh. (Se urmilreste autenticitatea actului de cercetare stiinfilic® prin depistarea
motivajiei care a sustinul efortul - placerea intrinsecd activitifii de cercetare a institufici,
dorinfa constantd de Tmbundtijire a serviciului de justifie, cresterea notorietiitii personale,
indeplinirea cerinjelor de promovare intr-un post, elc. Vor fi evitale intrebdirile direcle
privind intensitatea sau felul motivelor; natura motivajiei este implicitd experientei
relatate).

1. Prezentarca rezumatului unwi articol publicat. In discursul candidatului se
urméreste: Dacdl a scrierea lucririi a rispuns unei nevoi aotentice a domeniului; dach
scopul luerdrii sale §i este clar; dacd tipul de investigatic stiinfifici este adecval
scopului; dacd studiul are coerentdi; dacd i-a gisit aplicafii, ctc.,

4, Dach este la curent co schimbiiri importante ale legislatici si o reflectat asupra
consecintelor: care sunt rerultatele reflectiilor (opinitle, atitudinile candidatului)
asupra modificirilor unet legi, proceduri, ete. Cum le gestioneard?

5. Exemple privind consecinjele profesionale - pentru sine 51 pentru instanta din care
face parte - ale participdrii la un anumit curs sau seminar; ale unei inijiative de
autoperfecfionare.

6. Opinia privind capacitate de Tnvdjare a a diferitelor categorii de judecitori: (In
discursul candidatului se urmilreste natura factorilor clrora le atribuie eficienja invajani
individuale: ex. leagd capacitatea de inviifare numai de factori exteriori cu leghturd
cel mult indirectd cu eficienta inviidril: tinerii invaid mai mult si mai usor; virstnicii
sunt mai buni pentru ¢i au experien(d; participarea la cursuri echivaleazdl cu Tnviijarea,
etc. O atitudine opusd este aceea care evitd explicarea diferenielor de capacitate de
invdjare prin cauze des invocate, de tipul celor de mai sus, care asociazd competenia
pentru invifjare de indicatori precum sensibilitatea la schimbirile domeniului,
consistenfa cfortului de insusire a noilor informatii, manifestarea constantd
curiozitdtii fatd de evolulia unor principli juridice. In explicafiile candidatului absenja
competenfel de invifare conlinud este asociall rrezistenjel la cunostinte nefamiliare
despre care neobignuit si invele continuue spune prea frecvent cd sunt inadecval
formulate, ori nepractice, ori cu totul in afara intereselor loi profesionale).

7. Despre modul in care ji-a indeplinit calitatea de maestru. (In relatarea situatiilor de
inviifare pe care le-a creat pentru cel instrudgi vor fi evaluate opiniile privind natura si



tipurile de inviifare profesionald prferate de candidat: dacd fostul maestru injelege
invAijaren ca prezentare preluare de informafii sau dimpotriva ca suith de categorii de
exercitii n care se formeazi competenie pe care le poate defini simplu, ete.).

Fisd de evaluare individuali®

Mumele candidatului:

Intervievator:

CCRITERIL

SCOR

Impartialitate

a) grija pentru o informare completa i-a
corectat lui, 5i colegilor din complet o opinie
_j_u_ridin:i e
) felul in care rezistenfa la presiunea
psihologicd resimtitd datoritd unui avocat
celebru 2! uneia din pérti I-a condus la aflarea
| unor date suplimentare pentru partea cealalta

Soor

1 2 3 4 567 8910

(general ] 2 3 4 5 6 7 8 9 10

'i::} rezistenfa la pirerea exprimatd de un
coleg influent din complet a reugit s3-1
modifice o opinie deja conturatd

e |

10

d) a depiisit teama de a da solufii nenzuale
| pentru instan{a

f

¢) este congtient de influenfa pe care

| cunoasterea convingerilor presedintelui de
instan{it o poate avea asupra judecdiii
proprii (daca yi-a dat seama cii argumentele
unei pirti pot fi mai seducitoare, pentru ci
sunt in sensul convingerilor pregedintelui)
f) griji speciald pentru colectarea
argumentelor partii despre care in etapele
incipiente ale procesului inclina sd creads cd

mu are dreptate

= |

3

&

~|

fed

¢) & asigurat in instan{d conditii de apdrare
echitabile (colectare a datelor, susjinere, elc.)
persoanclor expuse percepfiilor
nefavorabile: etnii, prostituate, femei
divortate, orientare sexuald, statut social sau
cconomic scizut, religie, ele

h} s-a striduit sd no fie subiectiv in

| judecarea unei anumite categorii de
probleme Tn care se gtie vulnerabil: anumite
probleme sociale reglementate de justifie:
chiriai vs. proprietari, ctc. anumite crime

!

3
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i) ste domic (pregitit) si-si himiteze
activitifile si relagiile care ar putea interfera
€u activitatea sa de judecitor la inala Cyre?
(pdrerea sa despre cazurile de conflict de
interese poate fi un indicator)

I+

1) este candidatul in stare si refuze cadouri?

k) a constientizat cd laudele sam criticile ar fi
- putut si-i mfluenfeze decizia intr-un anumit

| caz

I} are candidatul o prea mare doringd de
notorietate? (obs. Scor ridicat = doringa de

| notorietate redusa)

I | s

i
-

L | s
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10

|
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Integritate

4) reputatia de persoand care no tolercazi
minciuna institutionalizati, ascunderca
adevirului sau ignorarea unor proceduri de
organizare defectuoaasi a procedurilor de
Hﬁnimamhﬁhijudi:iﬂinhmh
| in care a lucra

A b

b} orice fel de misuri disciplinare 3 suportat

7809

1))
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|
L
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| €) orice fel de iniiative personale privind
stoparea unor proceduri

defectunase in instange, =
d) plata datoriilor financia re, proprii, de
arice fel

Yt | et
e |

U |

5

78 9 10
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678 9 10

¢) preocupiri de cercetare sistematicd
(stiinfificd) in domeniul moralei, conduile
étice, clc.

5

6 789 10

f) opinii morale privind copierea la examene
sau alte conduite neoncste

3456789 10

Autocontrol (Judicial
femperment)

general | 2 3 4 56 7 8 9 |0

reputafia de pistratre a calmului sau
_dimpotrivi de pierdere a controlului o
b) maniera de a intimida prin discursul sdu in
instani (Obs. Discurs de intimidare= scor
| redus)

f 1) reputatia de bun ascultitor.

1
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r 4

]

3 4
3 4

3
3

2

34

5

¢} reputatia de a face uyoard exprimares
interlocutorului in situafii formale

34

5

modul in care tactul si diplomagia l-au
| ajutat in aflarea adevirului

34

5

_ coleg dincomplet l-aw sjutat s prgreseze in

d) modul in care atenfia la contributiile unwi | |

(]

3 4




[ formarea u_gi_nit‘-.j,ur'rdim

| ¢) ajustaren contributiei proprii la formarea |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
opiniei juridice, ca urmare a aten(iei {i
increderii in contribufia unui coleg de |

complet S
f) sprijinul opiniei juridice minoritare, lavn |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
moment dat, in scopul unei judecii corecte |
g) consideratie fatd de opiniile juridice si 1 3456780910
organizatorice ale subalternilor [
h}qtl‘ulmdlfmlumcln‘:nmnml’utit 1 23 45678910
_refinere §i autocontrol l - -

] r:pul,nl,mdecrurcasenu;mnalmmulmm 1 23 4567 8 910
instan {3 (obs. apetenta pentru senzajional=scor

redus) S o _J
1 rtputn]hdepcmmniamgantﬂ iraseibila [1 2 3 4 56 78 9 10 -

e — C— e — —_

Dmpumhlhtute pentru munci Scor

eneral ]l 2 3 4 5 6 7 8 9 10
intensa; diligenti 2

a) efort sustinot pentruaduce labunsfarsit |1 2 3 4 5 6 7 &8 9 10
un car dificil
b} felul in care timpul suplimentar alocat 1 2
unui caz (timp alecat studiului, cercetiirii 4 5
unui anumit principia juridic sau institutie
Juridica) i-a prilejuit sarisfacfia unei opinii
competente
¢) modul in care I!Ell:gn rea unor pirti de |
activitate a condus la imbundititirea
| intregului
' d) reputatia sa de j udecitor care reuscste si | |
s¢ pregiteascd in timp util, despre
puncilualitatea lui, temeinicia sau [

6 789 101 2 3
1

= LYY

789 10
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4 567 89 10
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superficialitatea lui - S

¢) felul in care a reusit judecarea la timpa |1 2345678910

unui caz dificil [_
iceperi profesionale: gindire | Seor

e, & general 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

critici/independenti in chestiuni ||

juridide

L=l IO e C el ciP

a) modul in care a a urmérit, mn:;lllnnt $i r 1 2345678910
consecvent progresul propriu, preferinga ,

pentru ciutarea personald a informafiei de

specialitate versus mulfumirea cu solutii

| primite de la alfii, situajii in care a

| recunoscut pentru sine sau in faja colegilor o

1 pregitire specificd insuficientd, modul in _J

e —— C— e —— —




care se¢ hizuie pe rutine preluate sau incearcd

sl inoveze, atitudinea de a se pune la adipostul
opiniei sefului sau dimpotrivi provocares
rutinelor P
b) intinderea si pr::aﬂtnzimnu expe ru.ntti
juridice a candidatului. Exemple edificatoare |
in privinja studierii pasionate a unor

institutii juridice, legi, procedurd juridicd '

discursul candidatului se urmiireste: dacl a
scrierea lucrdrii a rispuns unei nevoi
autentice a domeniului; dach scopul luerdrii
sale il este clar; dacd tipul de investigafic
stiin{ifich este adecvat scopului; dach studiul
| are coerenti; daci i-a glsit aplicatii, etc o
u;l] este la curent cu schimbiri Empnrtnnte ale [l 2 34 5678910
legislagiel si a reflectat asupra consecinjelor:
care sunt rezultatele reflectiilor (opiniile,
atitudinile, etc. candidatului) asupra
| modificirilor unei legi, proceduri, etc. e
¢) consecinele profesionale - pentru sine §i 12345678910
pentru instania din care face parte - ale
participirii la un anumit curs sau seminar;
ale unei initiative de autoperfecfionare o ) gt e ey
f) corectitudinea explicatiilor privind nevoia |1 2 3 4 5 6 7 8 & |
capacitatea de inviifare continud 2
judecitorului: rolul factorilor cu influen(d
indirects (ex, virstd, participare la cursun}) vs.
rolul factorilor cu influentd directd (ex.
dovezi de atitudine epistemici, deschidere fafd
de cunogtinge nefamiliare) in determinarea
| eficienfei invifdrii individuale

maestru: dacd fostul maestru infelege
inviijarea ca prezentare preluare de
informatii sau dimpotrivi ca suitd de
categorii de exercifii in care se formeazi
competenie - pe care candidatul le poate
defini, exemplifica, etc.)

[

'verl lucrarea Profiful magisiramntui in sistemul furidic din Romdnia, CSM, septembrie, 2005,
* veri ancxa acestal lucrlri: Fisa de evalvare lnahidvald

¢) rexumatul unui articol publicat. In 1234567809 10

I
g}mnduliuum;l—alndeplinﬂc:htiie-&t I. | 234567829 E__‘
|

i pentry completarea acestei fige se utilizeazd leerarea: Criteril 3f ghid de imterviu pentri evaluarea

candidatilor fa funcfia de judecdtor la inalta Curte de Casaple gi Juspitle



